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Cukurova Universitesi 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

I- 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

A- Biitge Giderleri

Universitemizin 2024 yili Haziran sonu biitce gider gerceklesmesi 2.629.384.052 TL iken 2025
yili Haziran sonu biitce gider gergeklesmesi 3.781.546.189 olmustur. 2025 yili Haziran sonu
biitce gider gerceklesmesi gecen yilin ayni donemine gore yiizde 43,82 oraninda artmistir.
2024-2025 yil Ocak-Haziran dénemi butce giderleri, analitik bltge siniflandirmasinin ikili
diizeyi esas alinarak ayrintil bir sekilde hazirlanmis olup Ek-1'de sunulmustur.

2025 yili biitce baslangic 6denegi 8.210.916.000 TL olarak belirlenmis olup s6z konusu
odenegin Ocak-Haziran doneminde 3.781.546.189 TL’si kullanilmistir. Ocak-Haziran
déneminde kullanilan 6denegin 2025 yili biitce baslangic 6denegine orani ylizde 46,06 olarak
gerceklesmistir.

Analitik bitce sistemi ekonomik siniflandirmasina gére 2024 ve 2025 vyillari Ocak-Haziran
dénemi bltce gider gerceklesmeleri asagidaki tablo ve grafikte karsilastirmali olarak
gosterilmistir.

Ocak-Haziran donemi bitce gider gerceklesmelerine iliskin tablo

2024 YILI 2025 YILI
Odenek Tirii KBd Ocak-Haziran Gerceklesme KBO Ocak-Haziran Gergeklesme
Gergeklesme Tutari Orani Gergeklesme Tutari Orani
Personel Giderleri 3.839.059.000 1.910.214.716 49,76% 5.134.615.000 2.525.706.602 49,19%
SGK Devlet Primi Giderleri 476.395.000 239.877.407 50,35% 646.928.000 318.323.465 49,21%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 349.635.000 93.590.662 26,77% 502.056.000 96.840.216 19,29%
Cari Transferler 662.982.000 250.235.267 37,74% 956.909.000 473.255.516 49,46%
Sermaye Giderleri 442.227.000 135.465.999 30,63% 970.408.000 367.420.390 37,86%
TOPLAM 5.770.298.000 2.629.384.052 45,57% 8.210.916.000 3.781.546.189 46,06%

Ocak-Haziran donemi bitcge gider gerceklesme tutarlarina iliskin grafik
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2025 yili Ocak-Haziran doneminde gecen yilin ayni donemine gore; personel giderleri yilizde
32,22 oraninda artarak 2.525.706.602 TL, sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri
ylizde 32,70 oraninda artarak 318.323.465 TL, mal ve hizmet alim giderleri ylizde 3,47
oraninda artarak 96.840.216 TL, cari transferler ylizde 89,12 oraninda artarak 473.255.516 TL,
sermaye giderleri ylizde 171,23 oraninda artarak 367.420.390 TL olarak gergeklesmistir.

2025 yili Ocak-Haziran doneminde program dizeyinde baslangic 6deneklerine gore
gerceklesen harcamalara bakildiginda; Tedavi Edici Saglik Programindaki 6denegin ylizde
48,48'i, Yuksekogretim Programindaki 6denegin vylzde 44,72’si, Yonetim ve Destek
Programindaki 6denegin ylzde 48,44’ harcanmistir.

2025 yili Ocak-Haziran doneminde program diizeyinde; Tedavi Edici Saglik Programinda gecgen
yilin ayni dénemine gore yilizde 58,78 oraninda artisla 1.337.819.539 TL, Yiksekogretim
Programinda gecen yilin ayni dénemine gore ylizde 28,98 oraninda artisla 1.846.428.353 TL,
Yonetim ve Destek Programinda gecen yilin ayni donemine gore ylizde 68,10 oraninda artisla
597.298.297 TL harcama gergeklesmistir. 2024-2025 yili Program Siniflandirmasina Goére Biitge
Giderlerinin Gelisimi, Ocak-Haziran donemine ait alt program diizeyinde ayrintili bir sekilde
hazirlanmis olup Ek-3’de sunulmustur.

2025 yili Ocak-Haziran donemi bltge gider gerceklesmesi, gerceklesme tutarlan bitce
baslangic O0denegine gore sapma gostermemis olup oOngoriler dogrultusunda devam
etmektedir.

B- Biitce Gelirleri

Universitemiz 2024 yili Ocak-Haziran dénemi biitce gelir gerceklesmesi 2.593.942.950 TL iken
2025 yilinin ayni déneminde 3.705.871.118 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yili Ocak-Haziran
donemi bitge gelir gerceklesmesi gegen yilin ayni donemine gore ylizde 42,87 oraninda artis
gostermistir.  2024-2025 vyili Ocak-Haziran donemi bitce gelirleri analitik bitce
siniflandirmasinin ikili diizeyi esas alinarak ayrintili bir sekilde hazirlanmis olup Ek-2’de
sunulmustur.

2025 yili bitge gelir tahmini 8.210.916.000 TL olarak belirlenmis olup s6z konusu gelir
tahmininin Ocak-Haziran déneminde 3.705.871.118 TL'lik kismi gerceklesmistir. Ocak-Haziran
dénemi gelir gerceklesmesinin 2025 yili bitce gelir tahminine orani ylzde 45,13 olarak
gerceklesmistir.

2024 yih Ocak-Haziran donemi bltge gelir gerceklesme tutarinin ylizde 97,48'i hazine
yardimlari, ylizde 2,52’si 6z gelirlerden olusmakta iken, 2025 yili ayni doneminde biitce
gelirleri gerceklesme tutarinin ylizde 97,77’si hazine yardimlari, ylizde 2,223’0 6z gelirlerden
olusmaktadir.



Cukurova Universitesi 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Analitik butce sistemi gelir ekonomik siniflandirmasina goére 2024 ve 2025 yillari Ocak-Haziran
dénemi biitce gelir gerceklesmeleri asagidaki tablo ve grafikte karsilastirmali olarak

gosterilmistir.

Ocak-Haziran dénemi bitce gelir gergeklesmelerine iliskin tablo

2024 YILI 2025 YILI
Gelir Tiirii
elir Tard Gelir Tahmini Ocak-Haziran Gergeklesme Gelir Tahmini Ocak-Haziran Gergeklesme
Gergeklesme Tutari Orani Gergeklesme Tutari Orani
Tesebbus ve Miilkiyet Gelirleri 73.931.000 19.239.265 26,02% 80.798.000 30.719.294 38,02%
éiﬂf.ﬂfag'§ ve Yardimlar ile Ozel 5.558.062.000 2533.497.256 | 4558% | 7.945.677.000 3.626.027.583 |  45,64%
Diger Gelirler 138.305.000 41.206.429 29,79% 184.441.000 49.124.240 26,63%
TOPLAM 5.770.298.000 2.593.942.950 44,95% 8.210.916.000 3.705.871.118 45,13%
Ocak-Haziran donemi biitce gelir gerceklesmelerine iliskin grafik
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2025 yili Ocak-Haziran doneminde gecen yilin ayni dénemine gore; tesebbiis ve miulkiyet
gelirleri ylzde 59,67 oraninda artarak 30.719.294 TL, alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler
ylzde 43,12 oraninda artarak 3.626.027.583 TL, diger gelirler ylizde 19,21 oraninda artarak

49.124.240 TL olarak gerceklesmistir.

2025 yili Ocak-Haziran donemi bitce gelir gerceklesmesi, gerceklesme tutarlari blitce gelir

tahminine gore sapma gostermemis olup dngoriler dogrultusunda devam etmektedir.

C- Finansman

2025 yiliilk altr aylik donemde toplam gelir 3.705.871.118 TL, toplam gider 3.781.546.189 TL
olarak gerceklesmistir.

Gergeklesen giderin gergeklesen gelire orani % 102,04 olmustur.
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- 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Universitemizde 595 profesér, 271 docent, 278 doktor &gretim Uyesi, 401 6gretim gorevlisi,
521 arastirma gorevlisi olmak Gzere 2.066 akademik personel, 2.686 idari personel, 29 gegcici
isci ve 559 siirekli isci calismaktadir. Akademik ve idari personeller ile birlikte Universitemizde
19 fakilte, 4 enstitli, 1 yiksekokul, 11 meslek yiksekokulu ve 1 devlet konservatuarinda
yaklasik 48.616 ogrenciye egitim-6gretim hizmeti verilmistir. Bununla birlikte s6z konusu
akademik ve idari personel ile yaklasik 778 yatak kapasitesiyle (mevcut kapasitemiz 1.309
yatak olmasina ragmen 06 Subat 2023 tarihli deprem dolayisiyla saglik hizmeti veren
binalarimizin bir bélimi tedbir amagli bosaltiimis ve deprem gliclendirme ¢alismalari devam
etmektedir.) uygulama ve arastirma hastanesinde saglik hizmeti, 40 arastirma ve uygulama
merkezinde arastirma faaliyetleri, merkezi kitiphanede 6grenci ve 6gretim gorevlilerine
kiitiphane hizmeti, merkezi kafeteryada personel ve 6grencilere yemek hizmeti verilmektedir.
2024-2025 egitim-dgretim yilinda Universitemizden yaklasik 8.075 6grenci mezun edilmistir.

Universitemiz saglik hizmetleri kapsaminda 31.104 adet ameliyat gerceklestirilmis olup, agiz
ve dis saghg dahil polikliniklerde toplam 516.538 hastaya saglik hizmeti sunulmustur.

2025 yilinda Universitemize 970.408.000,00 TL sermaye &denegi tahsis edilmis olup Ocak-
Haziran doneminde bu 6denegin 367.420.390 TL'lik kismi harcaniimistir. 2025 yili Ocak-
Haziran déneminde gergeklestirilen faaliyetler ve buna iliskin harcamalarin haziran sonu
itibariyle sektorel bazda dagilimi asagidaki gibidir.

A- Egitim Sektori

2025 yili yatirirm programinda egitim sektori icerisinde yer alan projeler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Proje Numarasi Proje Adi Karekteristik

2025H03-259085 Cesitli Unitelerin Etiid Projesi Etut-Proje

2024H03-232971 Kampiis Altyapisi SD:)iésaalIgeaEaDttt'zlrjl'.1]_§eiljlr;:(i)i;1 EhI:E:ttlrik hatti, Kampiis i¢i Yol, Kanalizasyon hatti, Peyzaj,
2025H03-259087 Muhtelif isler {B-?;(I(Tac;r;)”m’ BIT, Kesin Hesap, Makine-Techizat, T-2 (1 adet), T-5 (2 adet),
2025H03-259083 Yayin Alimi Basili Yayin Alimi, Elektronik Yayin Alimi

2025H05-259089 Acik ve Kapali Spor Tesisleri Bakim Onarim, Makine-Teghizat

2022H03-187403 Derslik ve Merkezi Birimler Egitim (20.000 m?)

Yukarida yer alan projelerde kullanilmak lGzere 2025 yili yatirim programinda 232.500.000 TL
odenek ayrilmis olup Ocak-Haziran déneminde bu o6denegin 29.658.531 TL'lik kismi
harcanilmistir. S6z konusu projeler kapsaminda ilk alti aylik slirecte;

1- Tip Fakiltesi Dekanhigi ve Temel Tip Bilimlerine yeni bina yapim isi projelerinin giincel
yonetmeliklere Gore (Zemin Etliidi Mimari Avan Projelerinin) giincellenmesi hizmet
alim isi,
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2- Kiatiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi tarafindan 23 adet elektronik yayin
(veritabani) alimi,

3- is makinesi yedek parca ve bakim onarim isi,

4- Guvenlik Binasi yapim isi, Glvenlik Binasi sistem odasi elektrik tadilati yapilmasi isi,

5- Sis havuzlari tadilat isi,

6- Muhtelif birimlerde bulunan iklimlendirme sistemleri yillik periyodik bakim isi,

7

8

9- Muhtelif yerlerde tadilat ve onarim isi,

10- Mithat Ozsan Amfisi ve Rektorliik idari Birimler binasi tadilat ve onarim isi,

11- Tufanbeyli MYO dogalgaz doniisim isi,

12- Adana MYO B Blok tadilat ve onarim isi,

13- Saglik Bilimleri Fakultesi yangin hidroforu ve igme suyu bakim onarim isi,

Dis iliskiler Binasi tadilat ve onarim isi,

Muhtelif asansorlerin bakim-onarim ve revizyonu isi,

14- Su sebekesinin igme suyu ve sulama suyu olarak ayristirilmasi isi,

15- Ziraat Fakultesi galeriler ve muhtelif kazan dairelerinde tadilat ve onarim isi,

16- Ulasim Hizmetleri Sube MudirliGgine ve kampls ici muhtelif yerlere kamera tesisi
yapilmasi isi,

17- Balcah kampiisi kuzey gol dalgic pompa degisimi ve park bahgeler pompa dairesinde
bulunan pompalarin bakim onarim yapilmasi isi,

18- Muhtelif yerlerde kanalizasyon ve alt yapi yapilmasi isi,

19- Cukurova Universitesi insaat Mihendisligi Laboratuvar kalorifer tesisati ve ana isi
merkezi igme suyu besleme hatti isi,

20- Muhtelif fakiltelerde engelli erisebilirlik diizenlemesi yapilmasi isi,

21- Kapalh Yizme Havuzu kazan dairesine tadilat yapilmasi isi,

gercgeklestirilmistir.

Ayrica muhtelif biro makine ve techizat alimi, muhtelif mobilya ve mefrusat alimi, muhtelif
temizlik makine techizat alimi, muhtelif makine ve techizat yedek parca alimi
gerceklestirilmistir.

B- Saglik Sektorii

2025 yih yatinnm programinda saglik sektori icerisinde yer alan projeler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Proje Numarasi Proje Adi Karekteristik
2023100-231525 Deprem Hastane Binalari Deprem Giiglendirme Buylik Onarim (63.400 m?)
2025100-248691 Muhtelif isler Makine-Techizat, Kesin Hesap

Yukarida yer alan projelerde kullanilmak lGzere 2025 yili yatirim programinda 700.000.000 TL
odenek ayrilmis olup Ocak-Haziran déneminde bu o6denegin 337.761.859 TL'lik kismi
harcanilmistir. S6z konusu projeler kapsaminda ilk alti aylik slirecte;
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Deprem Hastane Binalari Deprem Gliclendirme ana projesinin B Blok Deprem Gii¢lendirme alt
projesi kapsaminda gliclendirme isinin fiziki olarak %601 ile A Blok Deprem Giiglendirme alt
projesi kapsaminda giglendirme isinin ise fiziki olarak %20’si tamamlanmistir.

Ayrica Statifli Dijital Rontgen cihazi (2 adet), Tepsili Gazl Konveksiyonlu Firin (3 adet), Tansiyon
Holter cihazi (2 adet), Sabit Renkli Doppler Ultrasonografi cihazi (2 adet) ve Elektrokoter cihazi
(2 adet) ahimlari gerceklestirilmistir.

C- Teknolojik Arastirma Sektorii

Teknolojik Arastirma sektériinde yer alan Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda
220 adet proje desteklenmistir.

S6z konusu projeler ile Universitemiz 6gretim elemanlarinin uluslararasi bilimsel faaliyetlere
katilimi ve Universite disi mali kaynaklar ile desteklenen arastirma projelerinin nitelik ve nicelik
olarak artirilmasi tesvik edilmistir.

- 2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMIi BEKLENTiI VE HEDEFLERI iLE YOURUTULMESI
PLANLANAN FAALIYETLER

Universitemizin 2025 yili biitce baslangic 6édenegi 8.210.916.000 TL'dir. ilk alti ayda biitce
giderleri 3.781.546.189 TL olarak gergeklesme gdstermis olup yil sonu itibari ile 8.791.152.000
gider gerceklesmesi 6ngorilmektedir. Giderlerin ekonomik bazda; personel giderleri
5.398.600.000 TL, sosyal giivenlik kurumu devlet primi giderleri 690.826.000 TL, mal ve hizmet
alim giderleri 434.335.000 TL, cari transfer giderleri 963.741.000 TL, sermaye giderleri
1.303.650.000 TL olarak gergeklesmesi planlanmaktadir.

Program dizeyinde yilsonu tahminlerine baktigimizda; Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Programinda 177.444.000 TL, Tedavi Edici Saghk Programinda 3.159.517.000 TL,
Yiksekogretim Programinda 4.191.195.000 TL ve YoOnetim ve Destek Programinda ise
1.262.996.000 TL harcamanin gerceklesmesi 6ngorilmektedir.

2.066 akademik personel, 2.686 idari personel, 29 gegici is¢i ve 559 surekli isci ile birlikte
Universitemizde 19 fakiilte, 4 enstitii, 1 yiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu ve 1 devlet
konservatuarinda 2025-2026 egitim 6gretim doneminde yeni kaydi yapilacak kisiler ile birlikte
yaklasik 50.000 6grenciye kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti verilmesi planlanmaktadir. Yani
sira, 500 adet bilimsel arastirma projesinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

2025 yili sonuna kadar Universitemiz saglik hizmetleri kapsaminda 60.000 adet ameliyatin
gerceklestirmesi, agiz ve dis sagligi dahil polikliniklerde yaklasik 1.000.000 hastaya saglik
hizmeti sunulmasi planlanmaktadir.

Ayrica s6z konusu personeller ile 40 arastirma ve uygulama merkezinde, doner sermaye
isletmesi ve atolyelerinde, merkezi kitliphanede, basimevinde, merkezi kafeteryada, spor
salonlarinda, sosyal tesislerde, amfi tiyatroda, amfilerde ve anaokulunda da kaliteli hizmet
verilmeye devam edilecektir.
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2025 yili Universitemiz bitgesinin cari ve sermaye tertiplerinde yer alan édeneklerin biitce
imkanlari dahilinde; Kalkinma Planlari, Yatirirm Programi, Orta Vadeli Program, Tasarruf
Tedbirleri Genelgesi, Stratejik Plan, Performans Programi, 2025 yili Bitge Kanunu ve mali
mevzuatlarimiz gergevesinde; 6ncelikli ihtiyaglar da g6z éniinde bulundurularak kullanilmasina
devam edilecektir.

Yatirrm harcamalarinda ikinci alti aylhik donemde artis beklenmekte olup bu kapsamda; Tip
Fakultesi Morfoloji binasi yapim ihalesinin yapilarak yapimina baslanmasi, kampdis igi yerlerde
engelli erisebilirlik yol diizenlenmesi yapilmasi isi, muhtelif kanalizasyon tadilat yapilmasi isi,
Ges (5 MWa) yapim isi, Veteriner Fakdiltesi binasi tadilat onarim isi, VRF sistemleri yapim isi,
muhtelif fakiilte binalarinda WC tadilatlari isi, kampds i¢i yangin merdivenleri yapim isi,
mubhtelif fakiilte binalarinda cati tamirati isi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimu tadilat
onarim isi, Yumurtalik MYO tadilat yapim isi, kampus i¢i muhtelif yerlerde igme suyu ve sulama
suyu ayrilmasi projesi hizmet alim isi, Merkezi Yemekhane binasi tadilat yapim isi, spor tesisleri
bakim onarim isi, Deprem Hastane Yemekhanesi ve Ek Bina projesi kesin hesabinin yapilmasi
isi, Poliklinik Blogu Deprem Gliglendirme projesi kesin hesabinin yapilmasi isi, ameliyathane
icin 4 adet asansor yapim isi, Merkezi Yogun Bakimlar 2. Etap Yapim Isi projesinin 2025 yili
yatirnm programina alinmasi, Kardiyoloji Ek Hizmet Binasi (4.500 m?) projesinin 2025 yili
yatirim programina alinmasi, Cocuk lyilik Merkezi ve Misafirhane (1.500 m?) projesinin 2025
yili yatirnm programina alinmasi, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) odasi bakim onarim isi
ve FE Onko-Hemato Ek Bina buhar hatti yapim isinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bunun yaninda 10 GB omurga switch (1 adet) alimi, 60 adet i¢c mekan, 10 adet dis mekan
Access point alimi, Fiber modiil (20 adet) alimi, bilgisayar (35 adet) alimi, yedekleme (nitesi
alimi, ilk donem alimi gergeklestirilen T-02 binek makam araciile T-07 Pick-up aracin envantere
alinmasi, muhtelif demirbas ve biiro mefrusat alimlari, Deprem Hastane Yemekhanesi ve Ek
Binasinin ihtiyaci olan makine ve tecghizatin alinmasi, Merkezi Yemekhanenin ihtiyaci olan
mutfak ara¢ ve gereclerinin alinmasi, video EEG cihazi, holter kaydedici (7 adet), holter
kaydedici (Walk) (2 adet), holter cihazi, ventilator (2 adet), TEE Prop, mammografi cihazi,
monoplan angiografi cihazi, 3 boyutlu ekokardiyografi cihazi, doku boyama ve kapama cihazi,
mikrotom cihazi, (¢ bash mikroskop, Ui¢c bashga cevirme aparati, anal ve 0zofagus
manometresi, cerrahi alet setleri, renkli doppler ekokardiyografi ve 3 boyutlu endoanal USG
alimlarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

2025 yilsonu bitce gider tahminleri, analitik blitce siniflandirmasinin ikili diizeyi esas alinarak
ayrintili bir sekilde hazirlanmis olup Ek-1’de sunulmustur.

Universitemiz biitce gelirlerinde ilk alti aylik dénemde 3.705.871.118 TL tutarinda bir
gerceklesme meydana gelmistir. 2025 yili sonunda 8.791.152.000 TL gelir gerceklesmesinin
meydana gelmesi 6ngorilmektedir. Gelirlerin ekonomik bazda; tesebbis ve miilkiyet gelirleri
84.810.000 TL, alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 8.527.785.000 TL ve diger gelirler
178.557.000 TL olarak gerceklesmesi 6ngorilmektedir.
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2025 yilsonu toplam bitce gelir tahminleri, analitik butce siniflandirmasinin ikili diizeyi esas
alinarak ayrintili bir sekilde hazirlanmig olup Ek-2’de sunulmustur.

2025 yilsonu tahmin edilen toplam finansman ihtiyacinin 8.791.152.000 TL olacagl, s6z konusu
tutarin yizde 96,91'inin hazine yardimlarindan, yizde 3,09’unun ise 06z gelirlerden
karsilanacagl tahmin edilmektedir.

Ocak-Haziran 2025 doneminde beklentilerimiz dogrultusunda gerceklesen biitce gelir ve
giderlerinde, ikinci alti ayllk donemde enflasyona bagh artan personel giderleri géz 6dniinde
bulundurularak yilsonu harcama tahminleri dogrultusunda yili tamamlamak temel
onceligimizdir. Bu cercevede Universitemiz biitce édeneklerinin; biitce uygulamalari, kamu
harcamalarinda mali disiplin ilkeleri, tasarruf tedbirleri ve belirlenen butce hedefleri esas
alinarak, ayrintili finansman programi gergevesinde azami tasarruf anlayisi ile faaliyetlerin
etkili, ekonomik, verimli, hizli ve kaliteli bir sekilde yerine getirilmesi i¢in kullanilmasina
simdiye kadar oldugu gibi simdiden sonra da devam edilecektir.
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Ek-1 BUTGE GiDERLERINiN GELIiSiMi

q ** OCAK-HAZIRAN
: 2023 2025 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME OCAKHAZIRAN TARTIS, GERGEKLESME 2025IESONC)
EKONOMIK GERGEKLESME BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ORANI ORANI (%) GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI TAHMINi
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 ) 2024 2025
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 5.841.727.605 | 8.210.916.000 | 409.715.299 | 637.696.382 | 402.023.668 | 587.674.412 | 494.439.307 | 597.546.399 | 453.103.466 | 659.085.313 | 439.386.241 | 660.637.392 | 430.716.071 | 638.906.291 |  2.629.384.052 | 3.781.546.189 | 43,82 4501 | 46,06 | 8.791.152.000
01 - PERSONEL GIDERLERI 3.973.413.297 | 5.134.615.000 | 335.202.666 | 493.423.975 | 293.248.268 | 425.124.212 | 320.798.696 | 398.136.990 | 316.953.530 | 390.727.705 | 322.667.905 | 412.391.115 | 312.253.651 | 405.902.605 | 1.910.214.716 | 2.525.706.602 | 32,22 48,07 | 49,19 | 5.398.600.000
01.01 - Memurlar 3.344.276.070 | 4.274.080.000 | 307.453.227 | 445422231 | 258.025.831 | 356.926.650 | 293.286.818 | 332132479 | 261355.036 | 333.829.991 | 253.750.354 | 330.033.874 | 261.083.517 | 339.428.110 | 1634.963.783 | 2137.773.335 | 3075 4889 | 5002 | 4.558.052.000
01.02 - Sézlesmeli Personel 97.571.340 | 121.615.000 4.728.576 |  13.833.149 4.317.825 |  13.093.592 4.759.841 | 17.607.209 9372374 |  13.456.804 8328258 | 13.737.438 7.875.835 |  13.864.285 39.382.708 §5.592.476 | 117,34 4036 | 7038 177.704.000
01.03 - Isgiler 433.146.717 |  593.886.000 | 16.367.082 | 25.248.601 | 23.392.635 | 45.734.697 | 23.040.119 | 37.864.780 | 37.223.179 | 32.802.765 | 51602121 | 58.058.651 | 34.439.784 | 41.910.752 186.064.921 241620246 | 29,86 4296 | 4068 543.442.000
01.04 - Gegici Siireli Calisanlar 8.406.460 21.969.000 452,208 338.436 847.722 812.585 925,529 813.895 1.078.269 993.878 991,725 941,937 844,266 1.109.716 5.139.719 5010447 | 252 61,14 | 2281 7.982.000
01.05 - Diger Personel 90.012.710 |  123.065.000 6.291.572 8.581.559 6.664.256 8.556.688 7.786.389 9.718.626 7.924.672 9.644.268 7.986.447 9.619.216 5.010.250 9.589.743 44.663.586 55.710.098 | 24,73 4962 | 4527 111,420,000
gi;,fgf::m%‘{;’:;:}é:i” RUMUMINS 488.786.559 |  646.928.000 | 39.334.335 |  60.456.565 | 38.046.099 | 53.746.286 | 43.242.964 | 54.200.261 | 38.838.955 | 47.154.081 | 41.897.590 | 53.221.854 | 38.517.465 |  49.544.419 239.877.407 |  318.323.465 | 32,70 49,08 | 49,21 690.826.000
02.01 - Memurlar 386.469.154 | 495476000 | 35061964 | 53.287.598 | 32.988.69 | 45579.051 | 37.694.152 | 43.557.137 | 29.826411 | 38.327.007 | 29.624.657 | 38.243.464 | 29.753.353 |  38.227.420 194.948.806 |  257.221.677 | 31,94 5044 | 51,91 552.252.000
02.02 - Sézlesmeli Personel 12.718.771 16.481.000 664.461 1.808.079 629.631 1.702.862 698.092 2.252.762 1.250.272 1.709.289 1.117.720 1.785.657 1.071.467 1.829.325 5.431.644 11.087.974 | 104,14 42,71 67,28 22.542.000
02.03 - Isgiler 85.706.433 |  127.980.000 3.480.034 5.193.628 4.282.533 6.256.623 1.607.816 8.179.128 7.410.436 6732370 | 10.830.239 | 12.815.955 7.401.062 9.078.488 38.012.119 48.256.191 | 26,95 4435 | 37,71 112.569.000
02.04 - Gegici Siireli Calisanlar 2.832.297 5.449.000 53.822 66.246 67.261 107.081 151,298 96.895 258.603 271,951 231,015 263.608 197.197 296.363 959.197 1102145 | 14,90 3387 | 2023 2.152.000
02.05 - Diger Personel 1.059.904 1,542,000 74.054 101.014 78.404 100.669 91.606 114.339 93.233 113.464 93.959 113.169 94.386 112.823 525.642 655478 | 24,70 4959 | 4251 1,311,000
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 210.446.012 | 502.056.000 | 13.161.111 | 16.789.726 | 15.376.842 | 18.803.643 | 16.289.212 | 20.433.140 | 16.970.246 | 13.148.109 | 15.654.490 | 14390336 | 16.138.760 | 13.275.262 93.590.662 96.840.216 | 347 4247 | 1929 434.335.000
Zfiﬁa;ium""e Yénelik Mal Ve Malzeme 5.832 125.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 125,000
Zfi',zz'ﬂmkﬂ""e Yanelik Mal Ve Malzeme 173.129.592 |  427.438.000 | 12.760.813 | 15707219 | 13.827.322 | 15.289.776 | 13.436.756 | 15.979.668 | 12.917.757 9.973.388 | 12596572 | 10444554 | 14.356.661 |  10.559.897 79.895.882 77.954.503 | -2,43 46,15 1824 332.230.000
03.03 - Yolluklar 4.974.998 10.036.000 37.030 103.318 298.973 411.633 384.889 609.972 1.985.125 389.619 379.640 846.535 237.488 418.824 3.323.145 2.779.900 | -1635 6680 | 27,70 9.350.000
03.04 - Gorev Giderleri 1,940,522 1,438,000 193.347 405.129 224,198 411,917 124,807 585.873 213.888 165.664 100.501 184.179 192.259 216.266 1.049.000 1.969.029 | 87,71 5406 | 136,93 3.422.000
03.05 - Hizmet Alimlari 18.015.368 18.377.000 153.181 372.298 456,598 1.367.094 1.476.788 2.195.701 952.262 1.498.839 1.326.362 1.435.722 590.502 801.908 4.955.693 7.671.562 | 54,80 2751 | 41,75 51.902.000
03.06 - Temsil Ve Tanitma Giderleri 163.064 312.000 0 12.294 8.210 12.261 45.108 12.290 25.600 22.192 17.116 44.147 24.104 31.633 120.138 134817 | 1222 7368 | 4321 312.000
03.07 - Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, 10.827.721 38.468.000 16.740 182.833 549.361 1.284.561 742.776 851.155 872.734 871.858 995.978 973.776 566.133 1.202.064 3.743.723 5.366.248 | 4334 34,58 13,95 32.604.000
Bakim Ve Onarim Giderleri
gfifl;,f”y"’"e"k‘” Meal Bakim Ve Onarim 1.388.915 5.862.000 0 6.636 12.180 26.400 78.088 198.480 2.880 226,548 238.320 461.422 171.613 44.670 503.081 964.156 | 91,65 36,22 16,45 4.390.000
05 - CAR| TRANSFERLER 761.386.919 | 956.909.000 | 21.927.187 | 67.026.116 | 46.184.119 | 62.113.450 | 46.698.689 | 83.926.093 | 45.921.115 | 98.485.490 | 45.062.909 | 79.777.562 | 44.441.249 | 81.926.805 250.235.267 | 473.255516 | 89,12 32,87 | 49,46 963.741.000
05.01 - Gérevlendirme Giderleri 259.553.666 |  301.515.000 0| 22545553 7.885.270 | 10.378.309 7.885.266 |  34.082.420 7.885.226 | 47.991.691 7.885.266 |  28.079.739 7.885.226 | 31.444.865 39.426.254 174.522.577 | 342,66 1519 | 5788 301.515.000
05.02 - Hazine Yardimlari 482526790 |  636.853.000 | 21.348.930 | 44.105.932 | 37.908.959 | 51213.645 | 38257.502 | 49.335.113 | 37.644.927 | 50164399 | 36702279 | 51398163 | 36.099.216 | 50.189.560 207.961.814 | 296406812 | 42,53 4310 | 4654 636.853.000
05.03 - Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara 14.289.100 18.385.000 0 0 0 0 132.000 198.000 0 0 0 0 0 0 132.000 198.000 | 50,00 092 1,08 18.385.000
Yapilan Transferler
05.04 - Hane Halki Ve [sletmelere Yapilan
Transferter 4.858.202 0 419.095 374.631 389.890 334.173 423.920 310.560 390.961 329.400 475.363 299.660 456.807 292.380 2.556.036 1.940.804 | -24,07 52,61 0,00 6.800.000
05.06 - Vurtdisina Yapilan Transferler 159.162 156.000 159.162 0 0 187.323 0 0 0 0 0 0 0 0 159.162 187.323 | 17,69 100,00 | 120,08 188.000
06 - SERMAYE GIDERLERI 407.694.817 |  970.408.000 o [) 9.168.340 | 27.886.821 | 58.409.747 | 40.849.916 | 34.419.620 | 109.569.928 | 14.103.347 | 100.856.526 | 19.364.946 |  88.257.200 135.465.999 |  367.420.390 | 171,23 33,23 | 37,86 | 1.303.650.000
06.01 - Mamul Mal Alimlari 79.389.807 | 168.908.000 0 0 595.021 3.638.362 304.500 2.291.162 1.567.319 9.829.101 3.052.029 4.742.428 1.528.370 5.472.377 7.047.239 25.973.430 | 26856 5,88 15,38 189.000.000
06.02 - Menkul Sermaye Uretim Giderleri 523.676 1.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 523.676 0 0 0 523.676 o -10000 | 10000 | 000 1.000.000
gﬁf Ij"””me"k‘” Sermaye Uretim 59.606.634 |  126.004.000 0 0 7.990.668 0 2.292.815 684.138 4.262.339 742.778 2.581.230 1.812.000 |  10.670.921 2.348.400 27.797.974 5.587.315 | -79,90 46,64 443 139.000.000
gzzf,;ye”k"l Mallarin Biyik Onarim 2.732.227 0 0 0 0 0 0 141.600 0 150.312 0 0 169.056 0 169.056 291.912 | 72,67 6,19 0,00 5.000.000
gzz;j"y”me"k”/ Biydik Onarim 265.442.473 | 674.496.000 0 0 582.650 | 24.248460 | 55.812.431 | 37.733.016 | 28.589.962 | 98.847.737 7.946.412 | 94.302.098 6.996.599 |  80.436.422 99.928.055 335.567.733 | 235,81 3765 | 4975 969.650.000

* =(2025 Yil Ocak-Haziran Gergeklesme-2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme)/2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme * 100 formiiliiyle hesaplanmustir.
** 2024 yili igin =2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme/2024 Yili Gergeklesme Toplami*100; 2025 yili icin =2025 Yili Ocak-Haziran Gers 2025 Yili I Odenegi*100. aliyle h
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Ek-2 BUTGE GELIRLERININ GELIiSiMi

** OCAK-
2024 2025 . q OCAK-HAZIRAN AL HAZIRAN 2025 ILSONU)
T GERCEKLESME B{ASLANGI_C OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI O:{‘}:)NI GERGEKLESME GE:::I:’II.iENSiME
TOPLAMI ODENEGI ORANI (%)
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
BUTGE GELIRLERI TOPLAMI 5.920.494.321 | 8.210.916.000 | 522.138.805 | 609.689.402 | 430.473.236 | 582.291.947 | 422.791.422 | 519.142.059 | 412.796.899 | 657.076.388 | 432.137.340 | 716.211.241 | 373.605.248 | 621.460.081 | 2.593.942.950 | 3.705.871.118 | 42,87 43,81 | 45,13 | 8.791.152.000
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 64.446.931 80.798.000 864.848 823.777 620.446 1.795.317 13.137.603 20.189.585 2.275.744 1.483.561 1.507.310 4.327.108 833.315 2.099.947 19.239.265 30.719.294 | 59,67 29,85 | 38,02 84.810.000
03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 49.035.341 68.579.000 83.967 129.892 72.870 777.127 11.793.662 18.503.771 1.230.894 35.153 273.378 482.460 278.410 1.007.493 13.733.182 20.935.895 52,45 28,01 30,53 67.110.000
03.6 - Kira Gelirleri 15.411.590 12.219.000 780.880 693.885 547.576 1.018.189 1.343.941 1.685.814 1.044.850 1.448.408 1.233.932 3.844.648 554.905 1.092.454 5.506.083 9.783.399 77,68 35,73 | 80,07 17.700.000
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 5.719.449.449 | 7.945.677.000 | 498.900.968 | 601.303.323 | 428.109.914 | 576.468.901 | 403.673.221 | 488.825.912 | 402.987.018 | 645.340.591 | 428.826.135 | 704.120.940 | 371.000.000 | 609.967.916 | 2.533.497.256 | 3.626.027.583 | 43,12 44,30 | 45,64 | 8.527.785.000
04.1 - Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 54.186 0 [ 0 0 [ 10.509 [ 0 [ [ 0 [ 0 10.509 [ 1 OL;, 00 19,39 0,00 [
04.2 - Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar | 5.712.137.000 | 7.945.677.000 | 499.120.000 | 601.337.000 | 428.120.000 | 576.461.191 | 403.595.000 | 487.680.191 | 401.400.000 | 643.589.191 | 425.400.000 | 704.209.000 | 371.000.000 | 610.000.000 | 2.528.635.000 | 3.623.276.573 43,29 44,27 | 45,60 | 8519.832.000
04.4 - Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Badis ve Yardimlar 2.764.920 0 0 0 0 0 0 1.151.721 0 0 2.327.416 0 0 0 2.327.416 1.151.721 | -50,52 84,18 0,00 1.153.000
04.5 - Proje Yardimlari 4.493.343 0 -219.032 -33.677 -10.086 7.710 67.712 -6.000 1.587.018 1.751.400 1.098.719 -88.060 0 -32.084 2.524.332 1.599.289 | -36,65 56,18 0,00 6.800.000
05 - Diger Gelirler 136.597.941 184.441.000 22.372.990 7.562.301 1.742.876 4.027.729 5.980.599 10.126.562 7.534.136 10.252.236 1.803.895 7.763.193 1.771.933 9.392.218 41.206.429 49.124.240 19,21 30,17 26,63 178.557.000
05.1 - Faiz Gelirleri 323.766 0 23.486 6.546 14.632 19.762 22.366 15.209 6.535 24.215 16.646 134.562 14.735 8.812 98.400 209.106 | 112,51 30,39 0,00 500.000
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 67.200.371 78.005.000 | 20.632.096 5.515.842 675.149 867.746 1.596.080 4.522.024 6.103.465 4.932.828 368.992 4.929.675 594.061 7.719.569 29.969.844 28.487.683 | -495 | 4460 | 36,52 80.640.000
05.3 - Para Cezalari 2.310.489 [ 492.123 [ 227.036 180.417 304.621 1.138.232 38.381 4.606 191.968 1.143.248 26.954 621.716 1.281.084 3.088.218 | 141,06 55,45 0,00 5.000.000
05.9 - Diger Cesitli Gelirler 66.763.316 106.436.000 1.225.285 2.039.913 826.058 2.959.805 4.057.531 4.451.097 1.385.756 5.290.588 1.226.289 1.555.708 1.136.182 1.042.122 9.857.100 17.339.233 75,91 14,76 | 16,29 92.417.000
* =(2025 Yil Ocak-Haziran Gergeklesme-2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme)/2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme * 100 f hi d
** 2024 yilr igin =2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme/2024 Yili Gergeklesme Toplami*100; 2025 yili igin =2025 Yili Ocak-Haziran Gerg: 2025 Yili I Odenedi*100 f aliyle h
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Ek-3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

** OCAK-
2024 2025 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME EELLGLAREL *ARTIS gzl 2025 YILSONU
PROGRAM/ALT PROGRAM GERCEKLESME |  BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ORANI | GERCEKLESME | GepcekiESME
TOPLAMI GDENEGi (%) ORANI (%) TAHMINi
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 0 88.920.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 | 0,00 177.444.000
Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme 0 88.920.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 177.444.000
TEDAVI EDICi SAGLIK 1.895.719.964 | 2.759.718.000 | 106.413.521 | 192.270.096 | 123.082.259 | 180.712.658 | 196.863.510 | 201.075.086 | 142.328.361 | 260.424.608 | 138.650.972 | 259.252.202 | 135.200.725 | 244.084.889 842.539.349 | 1.337.819.539 [ 58,78 44,44 | 48,48 | 3.159.517.000
Tedavi Hizmetleri 1.895.719.964 | 2.759.718.000 | 106.413.521 | 192.270.096 | 123.082.259 | 180.712.658 | 196.863.510 | 201.075.086 | 142.328.361 | 260.424.608 | 138.650.972 | 259.252.202 | 135.200.725 | 244.084.889 842.539.349 | 1.337.819.539 | 5878 44,44 | 4848 | 3.159.517.000
YUKSEKOGRETIM 2.995.631.199 | 4.129.204.000 | 251.192.541 | 338.457.805 | 218.102.428 | 322.121.192 | 243.252.660 | 293.351.128 | 248.010.158 | 288.390.471 | 235.734.822 | 304.449.661 | 235.239.422 | 299.658.097 | 1.431.532.031 | 1.846.428.353 | 28,98 47,79 | 44,72 | 4.191.195.000
Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler 1.937.002 0 0 0 0 0 0 0 1.937.002 0 0 0 0 0 1.937.002 0 -100,00 100,00 | 0,00 24.000
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiisti Egitim | 2.923.257.861 | 3.992.553.000 | 246.793.444 | 333.211.372 | 211.291.577 | 316.015.636 | 237.014.930 | 286.742.216 | 237.477.784 | 282.335.970 | 224.244.459 | 296.956.901 | 225.949.400 | 293.697.408 | 1.382.771.594 | 1.808.959.502 | 30,82 47,30 | 4531 | 4.085.337.000
Viiksekégretimde Ogrenci Yasami 70.436.336 136.651.000 4.399.096 5.246.433 6.810.852 6.105.556 6.237.730 6.608.912 8.595.372 6.054.501 11.490.363 7.492.759 9.290.022 5.960.689 46.823.435 37.468.851 | -19,98 66,48 | 27,42 105.834.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 950.376.442 | 1.233.074.000 | 52.109.238 | 106.968.481 | 60.838.980 | 84.840.562 54.323.137 | 103.120.185 62.764.946 | 110.270.234 | 65.000.447 | 96.935.530 60.275.924 |  95.163.305 355312.672 | 597.298.297 | 68,10 37,39 | 48,44 | 1.262.996.000
Teftis, Denetim Ve Danismanlik Hizmetleri 14.477.150 17.545.000 1.491.031 2.329.710 1.309.651 1.504.092 1.077.704 1.872.568 1.172.285 1.440.003 1.058.460 1.473.463 1.129.599 1.492.380 7.238.729 10.112.216 | 39,70 50,00 | 57,64 21.255.000
Ust Yénetim, idari Ve Mali Hizmetier 935.899.292 | 1.215.529.000 |  50.618.207 | 104.638.771 59.529.329 |  83.336.470 | 53.245.434 | 101.247.617 | 61.592.661 | 108.830.230 | 63.941.987 | 95.462.067 | 59.146.325 | 93.670.925 348.073.943 | 587.186.081 | 6870 37,19 | 4831 | 1.241.741.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 5.841.727.605 | 8.210.916.000 | 409.715.299 | 637.696.382 | 402.023.668 | 587.674.412 | 494.439.307 | 597.546.399 | 453.103.466 | 659.085.313 | 439.386.241 | 660.637.392 | 430.716.071 | 638.906.291 | 2.629.384.052 | 3.781.546.189 | 43,82 45,01 | 46,06 | 8.791.152.000

* =(2025 Yil Ocak-Haziran Gergeklesme-2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme)/2024 Yili Ocak-Haziran Ger i d
** 2024 yill igin =2024 Yil Ocak-Haziran Gergeklesme/2024 Yili Gergeklesme Toplami*100; 2025 yili igin =2025 Yili Ocak-Haziran Ger 2025 Yili Odenegi*100 f

lesme * 100 f
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