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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Cukurova Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, harcama
birimlerine hizmet sunuyor olmasi ve kurum igerisindeki yeri
dolayisiyla kontrol ve koordine edici ve yonlendirici bir misyon
yuiklenmis bulunmaktadir. Baskanhgimiz bir yoniyle
Universitemizin, merkez teskilatlarina karsi bazi sorumluluklarinda
faaliyetler icra eden ve harcama birimlerine hizmet sunarken, diger
yoniyle kurumun yapilanmasi geregi idari teskilatlanmanin énemli
bir yerinde bulunmaktadir.

Baskanligimiz, Universitemizde oynadigi bu énemli rol ve giigli bir
kurum olma vyolunda degisime ve donlsime oncllik etme

vizyonundan hareketle yonetim dislincesini ve yapisini modern
yonetim anlayisi gercevesinde yeniden ele alan, blrokrasi merkezli bir yapi yerine daha ¢ok
¢ahisanlarini ve iliski icerisinde bulundugu birimleri énemseyen bir kamu y&netimini olusturma
dogrultusunda emin adimlarla ilerliyor.

Mali kaynaklarin yonetimi ve harcama mekanizmasini gelistirmeye yonelik ¢alismalarimiza devam
ederek; seffaf, hesap verebilir, etkili ve verimli galisan bir kamu yonetimini gerceklestirmek istiyoruz.
Bu kapsamda birokrasinin azaltiimasi, islemlerin basitlestirilmesi ve hizlandirilmasina yonelik
degisiklikleri yapiyoruz. Hedefimiz basit, sade, erisilebilir, anlasilabilir ve uygulanabilir
diizenlemelerle basta Universitemiz calisanlari olmak {izere hizmet sundugumuz tim kesimin
memnuniyetini artirmaktir.

Gelismis teknolojiyi ve cagdas yonetim tekniklerini birlikte kullanarak kamu hizmetlerinin
sunumunda verimliligi ve kaliteyi 6n planda tutan bir yaklasimla hareket ediyoruz. Baskanligimizin
hizmetlerinin elektronik ortam Uzerinden sunulmasina ve sunulan hizmetlerin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesine calisiyoruz.

Baskanligimiz ve Universitemiz genelinde daha iyi kontrol ve daha hizli karar alma, islerin daha
yliksek kaliteyle ve daha kisa slirede tamamlanmasi, kurum kiltliriiniin olusturulmasi ve is
surekliliginin saglanmasina yonelik olarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesine
yonelik ¢alismalari titizlikle yiritiyoruz.

Baskanhgimiz tarafindan yiritilen faaliyetler ve sunulan hizmetleri ve bunlarla ilgili performans
diizeyini, kullanilan kamu kaynaklarini, bunlarin tahsis edildigi alanlari seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna sunan 2020 Yili Birim Faaliyet Raporumuzun Universitemize ve
¢alisanlarimiza faydali olmasini diler, s6z konusu Raporun hazirhginda emegi bulunan ¢alisma
arkadaslarima tesekkir ederim.

e-imzalidir
Ayhan YILDIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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I- GENEL BILGILER
A- MISYON VE ViZYON

Misyonumuz:

Baskanligimiz; Cukurova Universitesinin stratejik ydnetim ve planlama fonksiyonunu en iyi sekilde
yuratmeyi, kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli kullanimi icin performans esasli butgeleme
ilkeleri cergevesinde mali hizmetler fonksiyonundaki islemlerini yerine getirmeyi, Gniversitemiz
birimlerinde vyuritilen islemlerin ic kontrol standartlarina uyumunu saglamayi, ayrica
Universitemizde hizli, dogru ve glvenilir bir bilgi sistemini kurmayi kendine gorev ve ilke
edinmistir.

Vizyonumuz:

Nitelikli personelleri ile uluslararasi normlarda idari ve mali kontrol yapan, dinamik ve esnek
yapilanma anlayisina sahip, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsallasma anlayisini benimseyen,
teknolojik imkanlari en iyi sekilde kullanabilen, isbirligine agik ve katilimci, ayni zamanda hizmette
diinya standartlarini yakalamis bir ekip olmak.

B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15.maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Mdudurliklerinin kurulmasi zorunlu hale
getirilmistir. S6z konusu Kanunun 15.maddesinde sayilan goérevler ile 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunun degisik 60.maddesinde belirtilen goérevleri ylritmek Uzere,
Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 01.01.2006 tarihi itibariyle kurulmustur.

Birimimizin Fonksiyonlari:

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 4.maddesinde
strateji gelistirme birimlerinin fonksiyonlari belirtilmistir. Asagida belirtilen fonksiyonlar
kapsaminda strateji gelistirme birimleri gorevlerini yerine getirirler.

A) Stratejik Yénetim ve Planlama

1) Misyon belirleme.

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

B) Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme
C) Yénetim Bilgi Sistemi

D) Mali Hizmetler

1) Bitce ve performans programi.

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) i¢ kontrol.
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idarelerin gérev alani ve teskilat yapilarina gére, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan yiritilir.
Bu fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan yiritilebilecegi gibi, bir
fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan da ydratalebilir. Ancak mali hizmetler
fonksiyonu kapsaminda yiirttilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri yiriten alt birim ve
personelden ayri bir alt birim ve personel tarafindan yuritidlmesi zorunludur. Genel bitce
kapsami disinda kalan idarelerde, muhasebe vyetkililigi gorevi, strateji gelistirme biriminin
muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiriten alt birim yoOneticisi tarafindan yerine
getirilir.

Birimimizin Gorevleri:

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 5.maddesinde
strateji gelistirme birimlerinin gorevleri tek tek belirtilmistir. Asagida belirtilen gorevler, strateji
gelistirme birimleri tarafindan yiratalur:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikiimet programi cercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak lzere
gerekli calismalari yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dlizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiritmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

j) Butce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini ylritmek.

[) Genel bitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.
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o) idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; st yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirhklari yapmak.

u) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

Birimimizin Sorumlulugu:

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 30.maddesinde
strateji gelistirme biriminin sorumlulugu dizenlenmistir: “Strateji Gelistirme Baskanlari, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlari ile Miidiirler strateji gelistirme birimlerinin yéneticisi olup, birimlerinin
gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden (ist yoneticiye karsi sorumludur. Strateji
gelistirme birimlerinin yoneticileri, gérev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agik¢a belirtmek,
yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve (ist yéneticinin onayiyla alt birim yéneticilerine
devredebilir. Yetki devri, uygun araclarla ilgililere duyurulur.”

C- IDAREYE ILISKIN BILGILER

1- Fiziksel Yapi

Birimimiz Universitemizin Balcali Kampisii Rektérliik idari Birimleri 1. Katinda toplam 14
ofis/servis odasi ile hizmet vermektedir.

Kapal alanlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

i i KAPALI ALAN . .
HIZMET BINASI ALANLARI ADET MIKTARI (m?) KAPASITE (KISI)
iDARi ALANLAR
idari Personel Calisma Ofisi 12 265 30
Arsiv 2 200 -

2- Tegkilat Yapisi

a- Idari Yapi

Strateji Gelistirme Daire Bagkani, strateji gelistirme birimlerinin yoneticisi olup, birimlerinin
gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden Ust yoneticiye karsi sorumludur. Ayrica
Bagkan, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikga belirtmek, yazili olmak ve kanuna aykiri
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olmamak sartiyla ve Ust yoneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine devredebilir. Yetki devri,
uygun araclarla ilgililere duyurulur.

Sube Midiiri, strateji gelistirme birimlerinin alt birim yoneticisi olup, birimlerinin gorevlerinin
yerinde ve zamaninda yerine getiriimesinden daire baskanina karsi sorumludur. Ayrica Sube
Mudurleri, daire baskanligi tarafindan gorev ve yetkilerinden bazilarinin sinirlarinin agikga
belirtilmesi, yazili olmasi ve kanuna aykiri olmamasi sartiyla ve Ust yoneticinin onayiyla gorevini
devralabilir.

Muhasebe Yetkilisi, 9.12.1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, genel
bitce kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri bakanlik tarafindan, genel bitge
kapsami disindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji gelistirme
birimleri tarafindan yiratalir. Muhasebe hizmetleri, kanun ve ilgili mevzuat cercevesinde,
muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir. Bu
islemleri ylrutenler muhasebe yetkilisidir. Memuriyet kadro ve unvanlarinin muhasebe yetkilisi
niteligine etkisi yoktur.

Muhasebe yetkilisi, bu hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usulliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Muhasebe yetkilileri gerekli bilgi ve
raporlari diizenli olarak kamu idarelerine verirler.

Muhasebe yetkilileri 6deme asamasinda, 6deme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde;
a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,

¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri,

kontrol etmekle ylikamladur.

Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcilari, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yapilan Ozel
Yarisma Sinavi sonucunda mali hizmetler birimine atanmaktadir. Uzman ve uzman yardimcilari,
mevzuat geregi mali hizmetler birimi disinda ¢alistirilamaz. Uzman ve uzman yardimcilarina ilgili
mevzuatlari kapsaminda belirtilen gorevler disinda gorev verilemez.

Uzman ve uzman yardimcilari asagida belirtilen gorevleri yiritirler.

a) 5018 sayili Kanunun 60.maddesinde sayilan goérevlere iliskin olarak kendilerine verilen is ve
islemleri yapmak.

b) 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15.maddesinde sayilan gorevlere iliskin olarak
kendilerine verilen is ve islemleri yapmak.

c) Kanun, tlziik, yonetmelik ve yonergelerle mali hizmetler birimlerine verilen goérevlerden
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kendilerine verilen diger is ve islemleri yapmak.

¢) Gorevleriyle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin gorls ve onerilerini bildirmek.

d) Gorev alanlariyla ilgili arastirma, inceleme ve etiit yapmak ve bunlari raporlamak.

e) idareleri tarafindan yapilacak egitim programi hazirhk c¢alismalarina ve uygulamalarina
katilmak.

f) Amirleri tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.

Sef, Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni, Bilgisayar isletmeni, Hizmetli kadrosunda calisan
personeller, daire baskani ve birim amirleri tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevzuata,
plan ve programlara uygun olarak zamaninda ve eksiksiz yerine getirmekten sorumludurlar.

Birim Idari Tegkilat Semasi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Sekreterlik ve

Ozel Kalem

Stratejik Yonetim ve Biitce ve Performans ic Kontrol/On Mali Muhasebe , Kesin
Planlama Sube Programi Sube Kontrol Sube Hesap ve Raporlama
Midurlaga Midurlagu Miduarlaga Sube Miidurlugi

Biitge Hazu’_llklarl ve
Uygulama Iglemleri
Servisi

i¢ Kontrol Sistemi Vezne ve Banka
Servisi Islemleri Servisi

Stratejik Planlama
Servisi

d ' Ogl'd VE
Performans Programi
Hazirlama ve lzleme
Servisi

Performans ve Kalite
Olgiitleri Gelistirme

Tetkik-qult ve
Muhasebe Islemleri
Servisi

On Mali Kontrol
islemleri Servisi

Servisi

> > d .
Raporlama ve Mali
Istatistik Hazirlama
Servisi

Gelir Tahakkuk ve
Takip islemleri
Servisi

Kalite Guivencesi
Ofisi

Yonetim Bilgi Sistemi

Servisi

Mal Yonetim Donemi
ve Icmalleri
Hazirlama Servisi

Proje ve Program
Muhasebe Islemleri
Servisi
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda goésterilmistir.

313|323
o | 2| | ¥ | @ |Taginir Kod Listesi ADET
" :5 :g 3 3
£18|58/84
== |=|2
255| 02| 01| 01| 01 | Masaustl Bilgisayarlar a7
255 02| 01| 01| 02 | Dizustu Bilgisayarlar
255| 02| 01| 02| 99 | Diger Bilgisayar Sunucu Kasalari ve Ekipmanlari 1
255( 02| 02| 01 Yazicilar ve Okuyucular 13
255 02| 02| 04 Yedekleme Cihazlar (Harici Yedekleme Uniteleri) 2
255 02| 03| 01 Fotokopi Makineleri 6
255 02| 04| 01 Telefonlar 46
255 | 02| 04| 02 Faks Cihazlari
255| 02| 04| 03| 02 | Swichler (Anahtarlar)
255| 02| 05| 01| 01 | Projektorler (Projeksiyon Cihazlari)
255 07| 02| 01 Kitaplar 16

Birim hizmetlerinde kullanilan/sunulan yazihmlara iliskin bilgiler agagidaki tabloda
gosterilmistir.

Yazilim Edinim Sekli

Yazilim Aciklama Bilgi Satin Kiralama Kamu
islemDB | Alma Kurumu

Program Biitce (BUTCE TAKIP) Web Tabanli Yazilim X
Say2000i (MUHASEBE) Web Tabanl Yazilim X
Kamu Harcamalari Bilisim Sistemi (KBS) Web Tabanli Yazilim X
Kamu i¢ Kontrol Otomosyon Sistemi (KiOS) Web Tabanli Yazilim X
Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi

Web T I Yazil X
Sistemi (E-SGB) eb Tabanl Yazilim
Butlinlesik Kamu Mali Yonetimi Bilgi Sistemi
(YMS, KYS, MYS ve YBS) Web Tabanli Yazilim X
Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (Ka-Ya) Web Tabanli Yazilim X

4- Insan Kaynaklari

a- Idari Personel

idari personelin atamasi Universitemizin talepleri dogrultusunda Kamu Personeli Segme Sinavi ve
Ozel Yarisma Sinavi sonucuna gore yapilmaktadir.

Daire Bagkanhgimiz biinyesinde daire baskani, midir, uzman, sef, veri hazirlama ve kontrol
isletmeni, bilgisayar isletmeni ve teknisyen gérev yapmaktadir.
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Genel idari Hizmetler Sinifi 19 personel ve Teknik Hizmetler Sinifi 1 personel olmak tizere toplam
20 idari personel ile 1 is¢i calismaktadir.

idari personel sayilarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

iSTIHDAM SEKLI FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI
Kadrolu idari Personel 20
Siirekli isgi 1
TOPLAM 21

idari personelin hizmet sinifina iliskin bilgileri asagidaki tabloda gésterilmistir.

HiZMET SINIFI FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI
Genel idare Hizmetleri 19
Teknik Hizmetler 1
Yardimci Hizmetler Sinifi (isci) 1
TOPLAM 21

idari personelin egitim durumuna iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

EGITiM SEVIYESI FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI YUZDE (%)
Lise 1 5
Lisans 16 80
Yiiksek Lisans 3 15
*TOPLAM 20 100

idari personelin hizmet yillarina iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

HiZMET SURESI 0-5YIL | 6-10YIL | 11-15VYIL | 16-20 YIL | 21-25YIL | 26-30 YIL 31[];LLRYE TOPLAM
KiSi SAYISI 2 7 3 4 - 3 1 20
YUZDE (%) 10 35 15 20 - 15 5 100

idari personelin yas araliklarina iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
. 51 YAS VE
YAS ARALIGI 0-25YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS St TOPLAM
KiSi SAYISI 0 2 6 4 7 1 20
YUZDE (%) 0 10 30 20 35 5 100
isilerin istihdam sekline iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
iSTIHDAM SEKLI FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI
Siirekli isgi 1
TOPLAM 1
isgilerin egitim durumuna iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
EGITiM SEVIYESi FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI YUZDE (%)
On lisans 1 100
TOPLAM 1 100
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iscilerin hizmet yillarina iliskin bilgileri asagidaki tabloda gésterilmistir.

HiZMET SURESI 0-5YIL | 6-10YIL | 11-15YIL | 16-20 YIL | 21-25YIL | 26-30 YIL 31[]\2{:ELR\iIE TOPLAM
KiSi SAYISI 0 0 1 0 0 0 0 1
YUZDE (%) 0 0 100 0 0 0 0 100

Iscilerin yas araliklarina iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
Ny 51 YAS VE
YAS ARALIGI 0-25YA$ | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 4150 YAS |~ o, TOPLAM
Kisi SAYISI 0 0 0 0 1 0 1
YUZDE (%) 0 0 0 0 100 0 100

5- Sunulan Hizmetler

a- Idari Hizmetler

Daire baskanhgimiz, idari hizmetler kapsaminda asagida belirtilen hizmetleri yerine getirmektedir.
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii:

a) idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirhk programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yliritmek.

c) idare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiiritmek.

e) idarenin ustiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

f) idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiriitmek.

h) idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

i) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élciitleri gelistirmek.

j) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

k) idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite &lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek Uist yoneticiye sunmak.

[) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine getirmek.
m) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini yiritmek.

n) istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

o) Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.

p) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler almak.

r) Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.
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Biitce ve Performans Programi Sube Midiirlugii:

a) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

b) Bitceyi hazirlamak,

c) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

d) Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e) Odenek génderme belgesi diizenlemek,

f) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiritmek,

g) Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

h) Bltce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler tiretmek,
i) idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

i¢ Kontrol/On Mali Kontrol Sube Midiirligii:

a) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
¢alismalar yapmak,

b) idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

c) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

d) Amaclar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek,

e) Cukurova Universitesi Kalite Komisyonunun ofis ve personel destek hizmetlerini, Miidiirlik
blinyesinde kurulan Kalite Glvencesi Ofisi birimi ile ylritmek.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii:

a) Muhasebe hizmetlerini yuritmek,

b) Bitce kesin hesabini hazirlamak,

c) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,
d) Mali istatistikleri hazirlamak.

6- Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

2006 yilina kadar Cukurova Universitesinin mali hizmetler ile ilgili biitce ve muhasebe islemleri,
09.06.1927 tarihli 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu cercevesinde Hazine ve Maliye
Bakanlhgina bagli olarak hizmet veren Blitce Dairesi Baskanligi tarafindan ylrittlmuastir. 5436
sayill Kanunun 15.maddesi ile Hazine ve Maliye Bakanligina bagh olarak hizmet veren Biitce
Dairesi Baskanhgi 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatiimis  ve 01.01.2006
tarihinde Universitemize bagh olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur ve Mart
2008 de Rektorlik Oluru ile Bagkanligimiz biinyesinde mudurlikler olusturulmustur.

01.01.2006 tarihinde faaliyete gegen Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 60.maddesi ile 5436 sayili kanunun 15.maddesinde sayilan gorevleri Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ¢cercevesinde yerine getirmektedir.
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2021-2022 i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani hazirhk ¢alismalari kapsaminda,
Universitemiz mevcut durumu ile 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta éngériilen i¢ kontrol
sistemini tespit eden, karsilastiran ve bosluklari ortaya koyan bir rapor hazirlamak ve bu rapora
Universitemizde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini
saglamak amaciyla yapilmasi gereken calismalari, prosedirleri ve dlizenlemeleri gésteren Kamu
ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi eklenmek, Eylem Planinda éngériilen
calismalari gerceklestirmekle gorevli birim veya calisma gruplar tarafindan hazirlanan taslak
diizenlemeleri goriismek lizere “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama
Grubu" olusturulmustur. Ayrica Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama
Grubu tarafindan hazirlanan Rapor ve eki Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Taslagini goriserek son halini vermek, Eylem Planinda dngoriilen ¢alismalari gergeklestirmekle
gorevli birim veya calisma gruplari tarafindan hazirlanan taslak diizenlemeleri degerlendirmek
tizere "i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu" olusturulmustur.

II- AMACLAR ve HEDEFLER

A- IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMACLAR VE HEDEFLER

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda yer alan ve 2020 yili faaliyet déneminde
birimimizi ilgilendiren 6ncelikli amag¢ ve hedef asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC HEDEF
A5: Kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

H5.4: Universitemizin mali kaynaklarini artirmak.

B-DIGER HUSUSLAR

Birimimizin temel politika ve 6ncelikleri, mevzuattaki gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek,
ayrica asagida belirtilen plan ve programlar kapsaminda yapilmasi gereken gorevleri ifa etmektir.
Bunlar:

7

7/

0

C.U. i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani
C.U. 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani
C.U. Performans Programi

7/
o0

DS

>
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I11-FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI ve DEGERLENDIRMELER
A- MALI BILGILER

1- Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Biitge giderleri uygulama sonuglarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

= . . 2020 BASLANGIG EKLENEN DUSULEN **TOPLAM *2020 YILI GERCEKLESEN | GERGEKLESME
Kep EICEGIDERIERY ODENEGI ODENEK ODENEK ODENEK HARCAMA TOPLAMI ORANI (%) (*/**)
01 Personel Giderleri 3.827.000,00 2.915,26 379.708,20 3.450.207,06 1.086.934,92 32
Sosyal Guvenlik
02 Kurumlarina Devlet Primi 209.000,00 3.000 33.231,75 178.768,25 175.768,25 98
Giderleri
03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 2.566.000,00 10.100,00 | 1.549.727,66 1.026.372,34 9.721,72 0,9
TOPLAM 6.602.000,00 16.015,26 | 1.962.667,61 4.655.347,65 1.272.424,89 27

Bagkanhgimiz (03) Mal ve Hizmet Giderleri ekonomik kodlu bitge tertibindeki 2020 yilsonu toplam
o0denegimiz 1.026.372,34 TL olup, yilsonu harcama tutari 9.721,72 TL olarak gergeklesmistir.
Toplam bltce giderimiz 1.272.424,89 TL gergeklesmis olup, toplam kullanilabilir 6denegimiz
icerisindeki pay1 %27 olmustur.

2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2020 mali yilinda, 6.602.000,00 TL Biitce Baslangic Odenegi konulmus, yil icinde yapilan
ekleme/cikarmalar ile bu tutar 4.655.347,65 TL olmustur. Bu ddenekten Personel Giderleri
1.086.934,92 TL, Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 175.768,25 TL ve Mal ve
Hizmet Alim Giderleri 9.721,72 TL olmak Uizere toplam 1.272.424,89 TL harcama yapilmistir.

3- Mali Denetim Sonuglari
Universitemiz 2020 yili Sayistay denetimi kapsaminda diizenlenecek/diizenlenen rapor

Universitemize ulasmamustir. ic Denetim birimi tarafindan 2020 yilinda Baskanligimiz siireclerine
yonelik denetim yapilmamistir.

B- PERFORMANS BILGILERI

1- Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Birimimiz 2020 yili faaliyet déneminde Performans Programinda yer verilen program, alt program,
faaliyet ve faaliyet a¢iklamasi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Agiklamasi

2006 yilina kadar Cukurova Universitesinin mali hizmetler ile
ilgili bltgce ve muhasebe islemleri, 09.06.1927 tarihli 1050
sayill Muhasebe-i Umumiye Kanunu cergevesinde Maliye
Bakanhgina bagh olarak hizmet veren Biitge Dairesi
Bagkanligi tarafindan ytrGtulmustir. 5436 sayili Kanun’un
15’nci maddesi ile Hazine ve Maliye Bakanligina bagh olarak
hizmet veren Bltge Dairesi Baskanhgi 31.12.2005 tarihi
itibariyle kapatiimis ve 01.01.2006 tarihinde Universitemize
bagli olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi
Yoénetim ve Destek Ust Yonetim, idari ve Mali Strateji Gelistirme ve | Kurulmustur. Ayrica Mart 2008 yilinda Rektorlik Olur
Programi Hizmetler Mali Hizmetler yazisiyla Bagskanligimiz biinyesinde midurliklerimiz ve alt
birimlerimiz olusturulmustur.
01.01.2006 tarihinde faaliyete gegen Baskanligimiz 5018
sayill Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60'inci
maddesi ile 5436 sayili kanunun 15'inci maddesinde sayilan
gorevleri Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari  Hakkinda  Yonetmelik cercevesinde yerine
getirmeye devam etmektedir. Universitemiz tiim muhasebe
is ve islemleri ile stratejik planlama ve yonetim, i¢ kontrol ve
on mali kontrol ile butge islemleri gergeklestirilmektedir.

2- Performans Sonuglari Degerlendirmesi

i. Alt program hedef ve gdsterleriyle ilgili gergceklesme sonuglari ve
degerlendirmeler

Universitemiz 2020 Yili Performans Programi kapsaminda birimimiz Alt Program Hedef ve
Gostergeler ile ilgili gergceklesme sonuglarina ait veri bulunmamaktadir.

ii. Performans Denetim Sonucglari
Birimimizde 2020 yili performans sonuclari kapsaminda i¢ /dis denetim yapiimamistir.
3- Stratejik Plan Degerlendirilmesi

Birimimiz 2019-2023 D6nemi Stratejik Plani kapsaminda, 2020 yili faaliyet déneminde birimimiz
performans gostergesine ait is ve islemlerin verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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STRATEJIK AMAGC
NO

HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESi

2020 YILI GERCEKLESME SONUCU

A5: Kurumsal
kapasiteyi
gelistirmek

H5.4: Universitemizin
mali kaynaklarini
artirmak.

Ulusal dis kaynakli (TUBITAK vb. kamu kurum ve

33
kuruluslar, sanayi isbirligi) proje sayisi
Uluslararasi (AB, NATO vb.) dis kaynakli proje sayisi 25
Ulusal ve uluslararasi danismanlik ve arastirma
fonlarindan saglanan kaynak tutar 8.311.079,00

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kurumumuzda ve birimimizde performans gostergeleri sonuglarini elde etmek igin kurulmus bir
bilgi sitemi mevcut olmayip, veriler elektronik belge yénetim sistemi (EBYS) lizerinden birimimiz
tarafindan yazi ile istenerek toplanmaktadir.

Kurum bazinda verilerin toplanmasi igin bilgi sistemi kurulmasi ¢alismalarina devam edilmektedir.

5- Diger Hususlar

Birimimiz 2020 yil faaliyet doneminde, ylritilen faaliyet ve projeleri ile bunlarin sonuglarina
iliskin detayl bilgiler asagida belirtilmistir.

i¢ Kontrol / On Mali Kontrol Sube Midiirliigii:

a. Miaduirligimiz tarafindan 2020 yilinda toplam 13 adet ihale dosyasi 6n mali kontrole tabi
tutularak incelenmistir.

b. i¢c Kontrol Standartlari Uyum eylem planinda 2019 yilinda tamamlanmasi beklenen
eylemlerden tamamlanamayanlarin uygulama sonuclarinin takibine 2020 yilinda devam

edilmistir.

c. Universitemiz Kalite Komisyonu ve alt calisma gruplarinin yapmis oldugu toplantilarin
sekreterya hizmetleri Mudirligimiz binyesindeki Kalite Glivencesi Ofisi tarafindan
yarittlmastar.

d. Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan, Yiksekdgretim Kurumlar Kalite Giivence
Yénetmeligi geregi Universitemiz 2019 yili Kurum i¢c Degerlendirme Raporu hazirhk
calismalari yirittlmistir. 2019 yili KIDR ve Kalite Performans Gostergelerinin veri girisi,
yuksekogretim kalite sistemine yapilmistir.

e. Universitemiz Yan Odeme Cetvellerinin On Mali Kontrolii gerceklestirilmistir.
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f. Kalite KoordinatorlGgu ile birlikte performans gostergeleri gdzden gegirilmistir..

g. 2020 yilinda harcama birimleri tarafindan mali konular ile ilgili istenilen goris talepleri
cevaplandirilmis ve mali mevzuat degisiklikleri harcama birimlerine duyurulmustur.

Biitce ve Performans Programi Sube Midiirligii:

a. Universitemiz 2020 mali yili biitce 6deneklerinin Ayrintii Finansman Programi (AFP)
calismalari yapilarak Subat 2020 tarihinde AFP calismalari sonuglandiriimistir. E-Bltge
sistemine girisler yapilarak 2020 mali yili biitgesi kullanima agilmistir.

b. Haziran 2020 tarihinde 2021 mali yil bilitgce cagrisi ve blitce hazirlama rehberinin
yayinlanmasiyla 2021 mali yilh bilitge c¢alismalarina baslanmis, 2021 yili taslak program
blitcemiz hazirlanmis ve Strateji ve Bltce Baskanligi ile ilk goriismeler yapilmistir.

c. Strateji ve Biitce Baskanhgi ile Universitemiz 2021 mali yili biitge gériismeleri yapilarak Ekim
2020 tarihinde 2021 mali yili bitgesi sonuglandiriimistir.

d. 2020 yih igerisinde ihtiya¢c duyulan ek 6denek, serbest 6denek ve aktarma islemleri (gelir
fazlasi, likit karsilig1 6denek kaydi, sartli bagis ve yardimlar vs.) gerceklestirilmistir. Ayrica 2020
yilsonu personel giderleri hesaplamalari yapilandirilarak ek 6denek ve aktarmalarla yilsonu
gerekli 6denekler temin edilmistir. Sarth Bagis ve Yardimlara ait 6deneklerin harcanmayan
kisimlari tenkis edilerek emanete alinmis ve ertesi yila 6denek kaydi yapilmistir.

e. 2020 yih bitce baslangic 6denekleri AFP kapsaminda serbest birakilmis ve gerekli tenkis
islemleri gergeklestirilmistir.

f. Hazine geliri disindaki ikinci 6gretim, tezsiz yiksek lisans, uzaktan egitim, 6gretim Uyesi
yetistirme programi, YOK burslari vb. gelirlere iliskin biitce islemleri gerceklestirilmistir.

g. 2021 yili Performans Programi hazirhk calismalari biitceyle paralel olarak devam etmis ve
hazirlanmistir. Ayrica 2020 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile 2019 Yili
Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

h. Yatirnm programi kapsaminda yil icinde yapilan (06) sermaye giderlerine iliskin ekleme
talepleri Ka-Ya sistemine girilmistir. Ayrica 2020 yili yatirim programinda yer alan projelerin
izlenmesi kapsaminda Ulcer aylik donemler halinde harcama ve proje gelisim verilerinin
sisteme girilmesi, gilincellenmesi is ve islemleri dlzenli bir sekilde takip edilmis ve
gercgeklestirilmistir.

i. 2020 yihnda harcama birimleri tarafindan mali konular ile ilgili istenilen goris talepleri
cevaplandiriimistir.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudiirliigii:

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi internet sitesinde yayinlanmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan’nda yer alan Performans gdstergelerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda 2019 yili uygulama sonuglarinin tespitine yonelik
gerekli calismalar yapilmis ve elde edilen veriler konsolide edilmistir.

Harcama birimlerinin birim faaliyet raporlarini hazirlamalari yoniinde gerekli yazismalar
yapilmis ve birim faaliyet raporu sablonu hazirlanarak Daire Baskanhigimiz web adresinde
yayinlanmistir. Harcama birimlerinden gelen birim faaliyet raporlari esas alinarak
Universitemiz 2019 Yili idare Faaliyet Raporu, 2020 yili Subat ayi sonuna kadar hazirlanmis,
Sayistay Baskanligi’'na ve Hazine ve Maliye Bakanhgi’'na gonderilmis ve web adresimiz
araciliglyla kamuoyuna duyurulmustur.

Ocak 2020 tarihinde birim faaliyet raporu ¢alismalarina baslanmis ve Ocak ayi sonunda SGDB
2019 Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

2020 yilinda Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan kullanima agilan Strateji Gelistirme
Birimleri Yénetim Bilgi Sistemine (e-sgb) gerekli veri girisleri (Universitemiz idari Bilgileri, On
mali kontrol dizenlemeleri, Uyum Eylem Plani ve Uygulama Sonuglari, MHU/MHUY aldig
egitimler, bunlara ait kadro bilgileri, MHUY talebi vs.) yapiimistir.

Bagkanhgimiz web adresinin glincellenmesi vb. islemleri dlizenli bir sekilde ylratilmustur.

2020 yihinda harcama birimleri tarafindan mali konular ile ilgili istenilen goris talepleri
cevaplandiriimistir.

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midirligi:

a.

Personel icra borglarinin YMS ve KBS sistemi ile birlikte takibi, kesilmesi ve 6deme islemleri
yaptimistir.

Harcama birimlerinden gelen harcama evraklarinin incelenmesi sonucunda birime intikal
edilen belgelerin onaylama islemi gerceklestirilmekle birlikte 2020 yilinda 26.245 evrak
onaylanmis ve yevmiye numarasi verilmistir.

Her ay Muhtasar Beyanname, 1 No’lu ve 2 No’lu KDV Beyannameleri diizenlenerek vergi ve
sgk prim ve BES 6demeleri banka kanalyla gergeklestirilmistir.

Banka hesaplarinin agilmasi ve bankadaki parasal hareketlerin takibi ve muhasebelestirme
islemleri gergeklestirilmistir.
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Kurumun nakit ihtiyaci gz 6nlinde bulundurularak her hafta Hazine ve Maliye Bakanlhgindan
Nakit talebinde bulunulmustur.

Daire baskanligimiza intikal eden mali yil harcama evraklarinin tasnif ve muhafaza islemleri
gerceklestirilerek arsive kaldiriimistir.

Universitemize bagli harcama birimlerinin maas, ek ders ve harcirah kanunu kapsaminda
yapilan 6demeleri ile diger 6demeleri kontrol edilerek 6deme islemleri gergeklestirilmistir.

iscilerin kidem tazminati, yillik izin {icreti, ikramiye ve tediye ddemeleri, sézlesmeli ve 4/c’li
personelin is sonu tazminat ddemeleri kontrol edilerek 6deme islemlerinin gerceklestirilmesi
saglanmistir. Ayrica ilgili ¢calisanlarin kidem tazminati karsiliklari ayirma islemleri yapilmistir.

Kisi borglarinin takibi tahakkuk ve tahsil slireci takip edilmistir.

Sayistay Baskanligi’'na, donem basinda, donem sonunda ve her ay (Yevmiye Defteri, Kasa
Defteri, Blylk Defter, Mizan, Bilanco gibi) gonderilmesi gereken bilgi ve belgeler dizenli
olarak gonderilmistir.

Vezne bolimimizde kefalet senedi ile nakdi ve gayri nakdi teminatlarin alinmasi,
muhafazasi, takibi ve iadesi bunun yaninda ihale sartnamelerinin satis islemleri ile kira alacak
takibi gerceklestirilmistir.

Universitemiz 6grencilerinin harg (icretlerinin iadesi ve tasinmaz kiralamalarinin kira
bedellerinin tahsili islemlerinin takibi yapiimistir.

. Nisan 2020 tarihinde 2019 yili kesin hesap ¢alismalari Hazine ve Maliye Bakanligi ile
mutabakat saglanarak hazirlanmis ve Mayis 2020 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi imzasiyla
sonuclandirilmistir. Kesin Hesap c¢ogaltilarak Hazine ve Maliye Bakanligi, TBMM ve Sayistay
Baskanligina gonderilmistir.

2020 yiinda harcama birimleri tarafindan mali konular ile ilgili istenilen goris talepleri
cevaplandiriimis ve mali mevzuat degisiklikleri harcama birimlerine duyurulmustur.

idarenin Tasinir Kesin Hesap Cetveli ile Tasinir Hesabi icmal Cetvelinin (ist yonetici adina
hazirlanmasi siirecinde yil boyunca birime ulasan tasinir islem fislerine (TiF) dayanilarak
tasinirlarin giris ve cikis islemlerinin kontrolii ve yanlis olusturulan TiF’ lerin iade ve diizeltme
islemleri takip edilmistir.

. Tasinir Mal Yonetmeligi hikiimlerine gore yapilmasi gereken ve harcama birimlerinin satin
alma yolu ile edindigi tasinirlarda ihtiya¢ duyulan tasinir detay kodlari harcama birimlerinin
talebi tGzerine tanimlanmustir.
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g. Tasinir Mal Yonetmeliginde belirtilen slre igerisinde Tasinir Kesin Hesabi ilgili bakanhga
onaylatilarak, 2020 yili Nisan ayinin sonuna kadar Hazine ve Maliye Bakanligi ile mutabakat
saglanmis ve Ust yoneticinin onayina sunularak, 2020 yih Mayis ayinin 15’ ine kadar Sayistay’a
ve Hazine ve Maliye Bakanhgi’'na gdénderilmistir.

r. Tabitak projeleri, AB projeleri, Cukurova Kalkinma Ajansi destekli projeler, Genglik ve Spor
Bakanhgi destekli projeler ile Erasmus, Farabi ve Mevlana degisim programlarinin muhasebe
hizmeti yuratdlmastar.

IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- _STRATEJiK PLANDA ONGORULMEYEN KURUMSAL KAPASITE
IHTIYACLARI

B- USTUNLUKLER

1. Personel portféoyimizin geng, deneyimli, mevzuata hakim ve egitim dizeyi yiksek
calisanlardan olusmasi.

Teknolojik ve fiziksel altyapiya sahip olmak.

isbirligine acik ve giivenilir bir birim olmak.

Finansman ihtiyacini karsilayabilecek mali glice sahip olmak.

icra ettigi is ve islemlerle ilgili hesap verebilir, tarafsiz ve seffaf olmak.

Dinamik ve esnek yapilanma anlayisina sahip olmak.

Mevzuata uygun bir sekilde kurulmus birim 6rgiit yapisina sahip olmak.

Erisilebilir olmak.

Universitemiz harcama birimlerinin problemlerine ¢dziim odakli ve yapici bir anlayisla
yaklasmak.

10. Olumlu kurum imajina sahip olmak.

N AEWN

C- ZAYIFLIKLAR

1. Yeterli uzman istihdaminin gerceklestirilememesi.
2. Personel kalitesinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin eksikligi.
3. Kurumsal yeterliliklerden ziyade bireysel becerilerin dne ¢ikmasi.

D- DEGERLENDIRME

Mali sistemde Stratejik plan, performans programi ve biitce baginin kurulmamasi sistemin
isleyisinde aksakliklara yol acabilmektedir. 2021 yilinda gecilen program bazli performans bitce
sistemi ile bu eksikligin kismen giderilebilecegi 6ngorulmektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Mali Hizmetler Uzman Yardimciligl sinavinin bir an 6nce agilarak Baskanligimiza uzman istihdami
saglanmasi ve personel kalitesinin artirilmasi 6nem arz etmektedir.
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EKLER

EK-1 HARCAMA YETKILISi i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI*

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin

yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ig

denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.**

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (ADANA — 31/01/2021)***

e-imzahdir
Ayhan YILDIZ

Strateji Gelistirme Daire Baskani

" Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

" Yil icinde harcama yetkilisi dedismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

*** Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi
gerektigi belirtilir.
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