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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Cukurova Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,
harcama birimlerine hizmet sunuyor olmasi ve kurum
icerisindeki yeri dolayisiyla kontrol ve koordine edici ve
yonlendirici  bir  misyon  yiiklenmis = bulunmaktadir.
Bagskanligimz  bir  yoniiyle  Universitemizin,  merkez
teskilatlarina karsi bazi sorumluluklarinda faaliyetler icra eden
ve harcama birimlerine hizmet sunarken, diger yoniiyle kurumun
yapilanmas1 geregi idari teskilatlanmanin 6nemli bir yerinde
bulunmaktadir.

Baskanligimiz, Universitemizde oynadig1 bu 6nemli rol ve giiclii
bir kurum olma yolunda degisime ve doniisiime onciiliikk etme
vizyonundan hareketle yonetim diisiincesini ve yapisini modern yonetim anlayisi cergevesinde
yeniden ele alan, biirokrasi merkezli bir yap1 yerine daha ¢ok calisanlarini ve iliski igerisinde
bulundugu birimleri 6nemseyen bir kamu yonetimini olugturma dogrultusunda emin adimlarla
ilerliyor.

Mali kaynaklarin yonetimi ve harcama mekanizmasini gelistirmeye yonelik c¢alismalarimiza
devam ederek; seffaf, hesap verebilir, etkili ve verimli ¢aligan bir kamu yonetimini
gerceklestirmek istiyoruz. Bu kapsamda biirokrasinin azaltilmasi, islemlerin basitlestirilmesi ve
hizlandirilmasina yonelik degisiklikleri yapryoruz. Hedefimiz basit, sade, erisilebilir, anlasilabilir
ve uygulanabilir diizenlemelerle basta Universitemiz ¢alisanlar1 olmak iizere hizmet sundugumuz
tiim kesimin memnuniyetini artirmaktir.

Gelismis teknolojiyi ve ¢agdas yonetim tekniklerini birlikte kullanarak kamu hizmetlerinin
sunumunda verimliligi ve kaliteyi on planda tutan bir yaklasimla hareket ediyoruz.
Baskanligimizin hizmetlerinin elektronik ortam {izerinden sunulmasina ve sunulan hizmetlerin
nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesine ¢alisiyoruz.

Bagkanligimiz ve Universitemiz genelinde daha iyi kontrol ve daha hizli karar alma, islerin daha
yiiksek kaliteyle ve daha kisa siirede tamamlanmasi, kurum kiiltiirliiniin olusturulmasi ve is
siirekliliginin saglanmasina yonelik olarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar titizlikle yiiriitiiyoruz.

Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler ve sunulan hizmetleri ve bunlarla ilgili performans
diizeyini, kullanilan kamu kaynaklarini, bunlarin tahsis edildigi alanlar1 seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna sunan 2023 Yili Birim Faaliyet Raporumuzun
Universitemize ve ¢alisanlarimiza faydali olmasim diler, séz konusu Raporun hazirliginda emegi
bulunan ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

e-imzalidir
Ayhan YILDIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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I- GENEL BiLGILER

A- MISYON VE VizZYON

Misyonumuz:

Baskanligimiz; Cukurova Universitesinin stratejik yénetim ve planlama fonksiyonunu
en iyi sekilde yiiriitmeyi, kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli kullanimi igin
performans esasli biitceleme ilkeleri ¢cergcevesinde mali hizmetler fonksiyonundaki
islemlerini yerine getirmeyi, liniversitemiz birimlerinde yiirtitiilen islemlerin i¢ kontrol
standartlarina uyumunu saglamayi, ayrica (niversitemizde hizli, dogru ve giivenilir
bir bilgi sistemini kurmayi kendine gérev ve ilke edinmistir.

Vizyonumuz:

Nitelikli personelleri ile uluslararasi normlarda idari ve mali kontrol yapan, dinamik
ve esnek yapilanma anlayisina sahip, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsallasma
anlayisini benimseyen, teknolojik imkdnlari en iyi sekilde kullanabilen, isbirligine agik
ve katilimci, ayni zamanda hizmette diinya standartlarini yakalamis bir ekip olmak.

B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15.maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl ve Mudurliklerinin kurulmasi zorunlu hale
getirilmistir. S6z konusu Kanunun 15.maddesinde sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunun degisik 60.maddesinde belirtilen gérevleri yiriitmek Uzere,
Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 01.01.2006 tarihi itibariyle kurulmustur.

Birimimizin Fonksiyonlari:
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 4.maddesinde

strateji gelistirme birimlerinin fonksiyonlari belirtilmistir. Asagida belirtilen fonksiyonlar
kapsaminda strateji gelistirme birimleri gorevlerini yerine getirirler.

a) Stratejik Yonetim ve Planlama
e Misyon belirleme.
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e Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
e Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
b) Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme
c) Yonetim Bilgi Sistemi
d) Mali Hizmetler
e Bitge ve performans programi
e Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
e ic kontrol

idarelerin gorev alani ve teskilat yapilarina gére, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan
yuratulir. Bu fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan
yurutulebilecegi gibi, bir fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan da ydiritilebilir.
Ancak mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda vydritilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger
faaliyetleri yiriten alt birim ve personelden ayri bir alt birim ve personel tarafindan
ylritilmesi zorunludur. Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde, muhasebe yetkililigi
gorevi, strateji gelistirme biriminin muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiriten
alt birim yoneticisi tarafindan yerine getirilir.

Birimimizin Gorevleri:

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5.maddesinde
strateji gelistirme birimlerinin goérevleri tek tek belirtilmistir. Asagida belirtilen goérevler,
strateji gelistirme birimleri tarafindan yirttalur:

= Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikiimet programi ¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak
Uzere gerekli calismalari yapmak.

* |darenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 6l¢itleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

* jdarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

» |darenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dlizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

=  Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

» jdarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek.

* [darenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ylritmek.

* jzleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

= Mevzuatl uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

=  Bitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.
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ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini ylritmek.

Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliritmek.
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

idarenin yatinnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak.

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; tst yonetimin i¢c denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.

Bakan ve/veya Ust yOnetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Birimimizin Sorumlulugu:

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 30.maddesinde
strateji gelistirme biriminin sorumlulugu; “Strateji Gelistirme Baskanlari, Strateji Gelistirme
Daire Baskanlari ile Miidiirler strateji gelistirme birimlerinin yéneticisi olup, birimlerinin
gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden list yéneticiye karsi sorumludur.
Strateji gelistirme birimlerinin yéneticileri, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agik¢a
belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve (ist ydneticinin onayiyla alt birim
yoneticilerine devredebilir. Yetki devri, uygun araclarla ilgililere duyurulur.” seklinde
diizenlenmistir.

C- IDAREYE ILISKIN BILGILER

1- Fiziksel Yapi

Birimimiz Universitemizin Balcali Kampiisii Rektérliik idari Birimleri 1. Katinda toplam 14
ofis/servis odasi ile hizmet vermektedir.

Kapal alanlara iliskin bilgiler agagidaki tabloda gosterilmistir.

HiZMET BiNASI ALANLARI ADET KAPALI A:':'z\') MIKTARI KAPASITE (KiSi)
idari Personel Galigma Ofisi 12 265 30
Arsiv 2 200
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2- Teskilat Yapisi

a- Idari Yapi

Strateji Gelistirme Daire Bagkani, strateji gelistirme birimlerinin yoneticisi olup, birimlerinin
gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden (st yoneticiye karsi sorumludur.
Ayrica Bagkan, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikga belirtmek, yazili olmak ve
mevzuata aykiri olmamak sartiyla ve (st yOneticinin onayiyla alt birim ydneticilerine
devredebilir. Yetki devri, uygun araglarla ilgililere duyurulur.

Sube Miidiirii, strateji gelistirme birimlerinin alt birim yoneticisi olup, birimlerinin gérevlerinin
yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden daire baskanina karsi sorumludur. Ayrica Sube
Mudurleri, daire baskanhgl tarafindan gorev ve yetkilerinden bazilarinin sinirlarinin agikg¢a
belirtilmesi, yazili olmasi ve kanuna aykiri olmamasi sartiyla ve Ust yoneticinin onayiyla
gorevini devralabilir.

Muhasebe Yetkilisi, 9.12.1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hikimleri sakh kalmak kaydiyla,
genel bitce kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri bakanlik tarafindan, genel
bitce kapsami disindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji
gelistirme birimleri tarafindan yirutalir. Muhasebe hizmetleri, kanun ve ilgili mevzuat
cercevesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6édenmesi, para
ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir.
Bu islemleri yuritenler muhasebe yetkilisidir. Memuriyet kadro ve unvanlarinin muhasebe
yetkilisi niteligine etkisi yoktur.

Muhasebe yetkilisi, bu hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Muhasebe yetkilileri gerekli bilgi ve
raporlari diizenli olarak kamu idarelerine verirler.

Muhasebe yetkilileri 6deme asamasinda, 6deme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde;
v Yetkililerin imzasini,
v" Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
v Maddi hata bulunup bulunmadigini,
v' Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri, kontrol etmekle yukimludir.

Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcilari, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yapilan
Ozel Yarisma Sinavi sonucunda mali hizmetler birimine atanmaktadir. Uzman ve uzman
yardimcilari, mevzuat geregi mali hizmetler birimi disinda calistirlamaz. Uzman ve uzman
yardimcilarina ilgili mevzuatlari kapsaminda belirtilen gorevler disinda gérev verilemez.
Uzman ve uzman yardimcilari asagida belirtilen gorevleri yiratirler.

v 5018 sayili Kanunun 60.maddesinde sayilan gorevlere iliskin olarak kendilerine verilen
is ve islemleri yapmak.
v/ 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15.maddesinde sayilan gérevlere iliskin
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olarak kendilerine verilen ig ve islemleri yapmak.

v' Kanun, tuzik, yonetmelik ve yoénergelerle mali hizmetler birimlerine verilen
gorevlerden kendilerine verilen diger is ve islemleri yapmak.

v’ Gorevleriyle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin gérus ve énerilerini bildirmek.

v Gérev alanlariyla ilgili arastirma, inceleme ve etiit yapmak ve bunlari raporlamak.

v' idareleri tarafindan yapilacak egitim programi hazirlik calismalarina ve uygulamalarina
katilmak.

v Amirleri tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.

Sef, Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni, Bilgisayar isletmeni, Hizmetli kadrosunda ¢alisan
personeller, daire baskani ve birim amirleri tarafindan kendilerine verilen gérevleri mevzuata,

plan ve programlara uygun olarak zamaninda ve eksiksiz yerine getirmekten sorumludurlar.
Birim idari Teskilat Semasi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

—g—

Sekreterlik ve

Ozel Kalem

Stratejik Yonetim ve
Planlama Sube
Midiirltiga

i¢ Kontrol/On Mali
Kontrol Sube
Midirlagii

Biitce ve Performans
Programi Sube
Midiirltiga J

Muhasebe , Kesin
Hesap ve Raporlama
Sube Miidiirlugii

m— |

Biitce Hazirliklar ve

~ Stratejik Planlama
Servisi

= — .|

Performans ve Kalite
- Olgiitleri Gelistirme
Servisi

_Yonetim Bilgi Sistemi
Servisi

- Uygulama islemleri
Servisi

| Yatirim Programi ve

‘Performans Programi

Hazirlama ve izleme
Servisi

| Gelir Tahakkuk ve
Takip islemleri
Servisi

ic Kontrol Sistemi
Servisi

On Mali Kontrol
islemleri Servisi

Vezne ve Banka
Islemleri Servisi

Tetkik-Kayit ve
- Muhasebe islemleri
Servisi

Kesin Hesap,
. Raporlama ve Mali
istatistik Hazirlama
Servisi

Mal Yonetim Donemi
ve Icmalleri
Hazirlama Servisi

Proje ve Program
- Muhasebe islemleri
Servisi
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Birimimizde kullanilan teknoloji ve bilisim altyapisina ait kaynaklar asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Teknoloji ve bilisim altyapisina iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

TASINIR LISTESI ADET
Masadlstu Bilgisayarlar 32
Diziistii Bilgisayarlar 4
Diger Bilgisayar Sunucu Kasalari ve Ekipmanlari 1
Yazicilar ve Okuyucular 17
Yedekleme Cihazlari (Harici Yedekleme Uniteleri) 2
Fotokopi Makineleri 2
Telefonlar 39
Swichler (Anahtarlar) 1
Projektorler (Projeksiyon Cihazlari) 1

Birimimiz hizmetlerinde kullanilan yazilimlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Birim hizmetlerinde kullanilan/sunulan yazilimlara iliskin bilgiler agagidaki tabloda gésterilmistir.

Yazilim Edinim Sekli
Yazilim Agiklama Bilgiislem | Satin Kiralama Kamu
DB Alma Kurumu
Program Biitge (BUTCE TAKIP) Web Tabanli Yazilim X
Kamu Harcamalari Bilisim Sistemi (KBS) Web Tabanli Yazilim X
Kamu i¢ Kontrol Otomosyon Sistemi (KiOS) Web Tabanl Yazilim X
Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (E- Web Tabanl Yaziim X
SGB)
Butiinlesik Kamu Mali Yonetimi Bilgi Sistemi (YMS, KYS,
MYS ve YBS) Web Tabanh Yazilim X
Tubitak Transfer Takip Sistemi (TTS) Web Tabanli Yazilim X
Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (Ka-Ya) Web Tabanli Yazilim X
Elektronik Bilgi ve Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Web Tabanh Yazilim X
i¢ Kontrol Modiilii (CUBIS) Web Tabanli Yazilim
Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Web Tabanlh Yazilim X

4- insan Kaynaklari

idari personelin atamasi Universitemizin talepleri dogrultusunda Kamu Personeli Segme Sinavi
ve Ozel Yarisma Sinavi sonucuna gore yapilmaktadir.

Daire Baskanligimiz blinyesinde daire baskani, sube mudiri, mali hizmetler uzmani, mali
hizmetler uzman yardimcisi, sef, veri hazirlama ve kontrol isletmeni, bilgisayar isletmeni,
memur ve teknisyen unvanlarinda; Genel idari Hizmetler Sinifi 21 personel ve Teknik Hizmetler
Sinifi 1 personel olmak lizere toplam 22 idari personel gorev yapmaktadir.
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idari personel sayilarina iliskin bilgiler

iSTIHDAM SEKLI FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI
KADROLU iDARi PERSONEL 22
TOPLAM 22

2023 yili sonu itibari ile birimimizde 1 daire baskani, 1 sube mudurd, 5 mali hizmetler uzmani,
3 mali hizmetler uzman yardimcisi, 7 sef, 1 veri hazirlama kontrol isletmeni, 2 bilgisayar
isletmeni, 1 memur ve 1 teknisyen gorev yapmaktadir.

idari personelin hizmet sinifina iliskin bilgiler

HiZMET SINIFI KADRO FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI
DAIRE BASKANI 1
SUBE MUDURU 1
MALI HIZMETLER UZMANI 5
GENEL IDARE HiZMETLERI MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI 3
SEF 7
VERI HAZIRLAMA KONTROL iSLETMEN 1
BILGISAYAR ISLETMENI 2
MEMUR 1
TEKNiK HIZMETLER TEKNISYEN 1
TOPLAM 22

Birimimizde gérev yapmakta olan personellerimizin egitim durumu asagidaki tabloda yer
almaktadir.

idari personelin egitim durumuna iliskin bilgiler

EGITiM SEVIYESI FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI YUZDE (%)
LISANS 19 86
YUKSEK LISANS 3 14
TOPLAM 22 100

Birimimizde gérev yapmakta olan personellerimizin hizmet yillarina iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

idari personelin hizmet yillarina iliskin bilgiler

HiZMET SURESI 0-5YIL | 6-10VYIL 11-15 YIL 16-20 YIL 21-25YIL 26-30 YIL 310;:;‘{5 TOPLAM
KiSi SAYISI 3 7 4 2 3 2 1 22
YUZDE (%) 14 32 18 9 14 9 4 100

Birimimizde gérev yapmakta olan personellerimizin yas araliklarina iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

2023 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU 11




idari personelin yas araliklarina iligkin bilgiler

YAS ARALIGI -25 YAS 26-30YAS | 31-35YAS | 36-40YAS | 41-50 YAS 51UYzﬁziVE TOPLAM
Kisi SAVISI 0 2 6 5 7 2 22
YUZDE (%) 0 9 27 23 32 9 100

5.

Sunulan Hizmetler

a- idari Hizmetler

Daire

baskanligimiz, idari hizmetler kapsaminda asagida belirtilen hizmetleri yerine

getirmektedir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudirligi:

v

NN N N NN

<\

<\

ANENEN

idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢g duyulacak egitim ve danismanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama g¢alismalarini
koordine etmek,

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ylritmek,

idare faaliyet raporunu hazirlamak,

idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiiriitmek,

idarenin tsttinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiritmek,

idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek,
idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek,
idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak,analiz etmek ve yorumlamak,

idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve
Olgltlerine uyumunu degerlendirerek Ust yoneticiye sunmak,
Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsaiilgili birimlerle isbirligiicinde yerine
getirmek,

Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi calismalarini yiritmek,

istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak,

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek,

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler
almak,

Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

kalite
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Biitce ve Performans Programi Sube Mudirligi:

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Bltgeyi hazirlamak,

Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

Bltcge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiritmek,

Yatinnm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek veyillk yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Blitce uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlari 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler
Uretmek,

v’ idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu
izlemek vedegerlendirmek.

ASANANENENENEN

<\

i¢ Kontrol/On Mali Kontrol Sube Midiirligii:

v i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda g¢alismalar yapmak,

v' idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

v On mali kontrol gérevini yiriitmek,

v' Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliigi giderici ve etkililigi artirici tedbirler
onermek.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii:

Muhasebe hizmetlerini yliritmek,

Blitce kesin hesabini hazirlamak,

Mal yonetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,
Mali istatistikleri hazirlamak.

AR NANIN

6- Yénetim ve ¢ Kontrol Sistemi

2006 yilina kadar Cukurova Universitesinin mali hizmetler ile ilgili biitce ve muhasebe islemleri,
09.06.1927 tarihli 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu cergevesinde Hazine ve Maliye
Bakanhgina bagli olarak hizmet veren Blitce Dairesi Baskanhgi tarafindan yuratilmustir. 5436
saylli Kanunun 15.maddesi ile Hazine ve Maliye Bakanligina bagh olarak hizmet veren Biitce
Dairesi Bagkanhg 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilmis ve 01.01.2006 tarihinde
Universitemize bagli olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur. 2008 yilinin Mart
ayinda ise Rektorlik Oluru ile Baskanligimiz biinyesinde mdidurliikler olusturulmustur.

01.01.2006 tarihinde faaliyete gecen Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 60.maddesi ile 5436 sayili kanunun 15.maddesinde sayilan gorevleri Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik cercevesinde yerine
getirmektedir.
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ic Kontrol Standartlari ve Kalite Alt Olgitleri'nin saglanmasina yénelik olarak; siireg
belirlenmesi, slireglere ait is akis semalarinin gizilmesi, siiregler Gzerinde operasyonel risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi, kabul edilemez riskler icin kontrol faaliyeti ve eylem plani
hazirlanmasi ¢alismalari 2023 yilinda tamamlanmustir. Yiiksekégretim Kalite Giivencesi ve i¢
Kontrol Standartlarini saglamak amaciyla Baskanligimiz tarafindan geg¢mis yillardaki is akis
semalari birimlerimizin katkilariyla yeniden giincellenmis ve Kamu i¢ Kontrol Otomasyon
Sistemine(KiOS) kaydedilmistir.

KiOS (zerinden her bir alt siire¢ ile ilgili riskler belirlenmis ve belirlenen riskler
degerlendirilerek, kabul edilemez riskler icin kontrol faaliyetleri gelistirilmistir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planimiz kapsaminda Bilgi islem Daire Baskanhgi ile birlikte
ic Kontrol Modiilii olusturulmus, bahsi gecen modiile Universitemiz personellerinin gérev
tanimlarinin girisi saglanmistir.

2023 yilinda Baskanhgimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
lliskin Usul ve Esaslarin tiglincii bélim kapsaminda gerceklestiriimektedir. Bu baglamda 2023
yihinda 12 adet dosya 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

- AMAC ve HEDEFLER
A- Birimin Startejik Planda Yer Alan Amag ve Hedefleri

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda yer alan ve 2023 yili faaliyet déneminde
birimimiz ile isbirligi yapilan amag ve hedef asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC HEDEF

AS: Kurumsal kapasiteyi H5.4: Universitemizin mali kaynaklarini artirmak.

gelistirmek

B- Diger Hususlar

Birimimizin temel politika ve Oncelikleri, mevzuattaki gorev ve sorumluluklarini yerine
getirmek, ayrica C.U. i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani, ¢.U.2019-2023 D&nemi
Stratejik Plani, C.U. Performans Programi kapsaminda yapilmasi gereken gérevleri ifa etmektir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 27 nci maddesi
geregi, 2023 yilinda harcama birimlerimiz tarafindan tereddit edilen mali konularda goris
verilmistir.

IIl-  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
A- MALI BILGILER

1- Biitce Uygulama Sonuglari

Baskanhgimizin mali kaynaklari; Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligl tarafindan
verilen Cukurova Universitesi biitcesi icindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi biitgcesinden
olusmaktadir.
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Bagkanhgimiz bitgesinin ekonomik siniflandirmaya goére dagilimini asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Biit¢e uygulama sonuglarina iligkin bilgiler tablosu

2023 YLl KBO YE GORE
S N — 2023 BASLANGIC EKLENEN DUSULEN | TOPLAM GE’:&';K::\E:;N GERGEKLESME
¢ ODENEGI ODENEK ODENEK ODENEK ORANI (%)
TOPLAMI
4.199.000,00
01 Personel Giderleri 354.295,69 66,94 4.553.228,75 4.553.228,75 108
Sosyal Giivenlik
e 505.000,00 119.059,76 0 624.059,76 624.059,76 124
02 Devlet Primi
Giderleri
i 62.000,00 35,898,00 41.102,00 41.102,00
03 Mal Ve.leme.t Alim 15.000,00 &
Giderleri
4.766.000, 488.355,4 .964,94 .218.390,51 .218.390,51
TOPLAM 66.000,00 88.355,45 35.964,9 5.218.390,5 5.218.390,5 109

2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2023 mali yilinda, 4.766.000,00 TL Biitce Baglangic Odenegi konulmus, yil icinde yapilan
ekleme ile bu tutar 5.254.355,45 TL olmustur. Bu 6denekten Personel Giderleri 4.553.228,75
TL, Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 624.059,76 TL ve Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 41.102,00 TL olmak Uizere toplam 5.218.390,51 TL harcama yapilmistir.

3- Mali Denetim Sonuglari

Baskanlhgimiz hesaplarina yonelik 2023 yili Sayistay denetimi yapilmis olup, bu kapsamda
dizenlenecek/duzenlenen rapor birimimize ulasmamistir.

B- PERFORMANS BILGILERI
1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program Biitce ile kamu kaynaklarini dagitirken topluma sunulan hizmetlerden hangilerine
oncelik verildigi, programlar araciligiyla gosterilecektir. Harcamalar, program alt program ve
faaliyetler diizeyinde siniflandirilarak kamu kaynak tahsisi ile kamu hizmetleri arasindaki
baglanti giicli bir sekilde kurulacak, boylece kamu hizmetlerini merkeze alan ve faaliyetlere
odaklanan bir biitceleme anlayisi gerceklesmis olacaktir.

2023 yilinda Universitemize Arastirma Gelistirme ve Yenilik, Tedavi Edici Saglk, Yiiksekégretim
ve Yonetim ve Destek Programi olmak lizere dort program alaninda program bitce esaslarina
gore bltce verilmistir.

2023 yilinda Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile birlikte Baskanlhigimiza Yonetim ve Destek
programi, Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler alt programi ve Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler faaliyet alaninda buitce tefrik edilmistir.
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Faaliyetlerden sorumlu harcama birimi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Program

Alt Program

Faaliyet

Faaliyet
Agiklamasi

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI
HiZMETLER

Strateji Gelistirme
veMali Hizmetler

2006 yilina kadar Gukurova Universitesinin mali hizmetler ile
ilgili butce ve muhasebe islemleri, 09.06.1927 tarihli 1050
sayill Muhasebe-i Umumiye Kanunu cergevesinde Maliye
Bakanhgina bagli olarak hizmet veren Biitge Dairesi
Bagkanligi tarafindan yuritulmustir. 5436 sayili Kanun’un
15’nci maddesi ile Hazine ve Maliye Bakanligina bagli olarak
hizmet veren Bitce Dairesi Bagkanligi 31.12.2005 tarihi
itibariyle kapatiimis ve 01.01.2006 tarihinde Universitemize
bagl olarak Strateji Gelistirme Daire  Baskanlig
kurulmustur. Ayrica Mart 2008 yilinda Rektoérlik Olur
yazisiyla Bagkanligimiz biinyesinde mudurliklerimiz ve alt
birimlerimiz olusturulmustur.

01.01.2006 tarihinde faaliyete gegen Bagkanligimiz 5018
sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60'inci
maddesi ile 5436 sayili kanunun 15'inci maddesinde sayilan
gorevleri Strateji Gelistirme Birimlerinin GCalisma Usul ve
Esaslari  Hakkinda Yonetmelik cergevesinde yerine
getirmeye devam etmektedir. Universitemiz  tim
muhasebeis ve islemleriile stratejik planlama ve yonetim, i¢
kontrol ve o6n mali kontrol ile butce islemleri
gerceklestirilmektedir.

2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

i. Alt program hedef ve gosterleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler

Universitemiz 2023 Yili Performans Programi kapsaminda birimimiz Alt Program Hedef ve
Gostergeler ile ilgili gergceklesme sonuglarina ait veri bulunmamaktadir.

ii. Performans Denetim Sonuglari

Birimimizde 2023 yili performans sonuclari kapsaminda i¢ /dis denetim yapilmamistir.

3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Birimimiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Plani kapsaminda, 2023 yili faaliyet doneminde
birimimiz performans gostergelerine ait is ve islemlerin verileri asagidaki tablolarda yer

almaktadir.
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A5 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
H5.4 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Plan

Performans Gostergesi Donemi 2023 Yilsonu 2023 Gergeklesme Performans (%) (C-
Baslangi¢ Hedeflenen Deger Degeri (C) A)/(B-A)
Degeri (A) (B)

PG5.4.2: Ulusal ve uluslararasi

danismanlik ve arastirma

fonlarindan saglanan kaynak 10.992.000 14.538.738 122.975.417,07 845

tutan

PG5.4.3: Bagis tutari 5.004.002 1.000.000 237.667,40 24

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz performans verileri, elektronik belge ydnetim sistemi (EBYS) (izerinden
konsolide edilerek Hazine ve Maliye Bakanlgi’nin olusturdugu Program Biitce otomasyon
sistemine 3 er aylik dénmeler halinde girilmektedir.

5- Diger Hususlar

Baskanhgimiz 2023 yili faaliyet doneminde, yiritilen faaliyet ve projeleri ile bunlarin
sonuglarina iliskin detaylh bilgiler asagida belirtilmistir.

>
>
>

VVVYVVYY

A\

Ayrintili Finansman Programi (AFP) hazirlanmistir.

Universitemiz 2024 yil biitcesi hazirlanmistir.

2023 vyili igerisinde ihtiya¢ duyulan ek ¢denek, serbest 6denek ve aktarma
islemleri (gelirfazlasi, likit karsihgr 6denek kaydi, sartli bagis ve yardimlar vs.)
gerceklestirilmistir.

2023 yili biitge baslangic 6denekleri AFP kapsaminda serbest birakilmis ve gerekli
tenkisislemleri gergeklestirilmistir.

Hazine geliri disindaki ikinci 6gretim, tezsiz yliksek lisans, uzaktan egitim, 6gretim
Uyesi yetistirme programi, YOK burslari vb. gelirlere iliskin biitce islemleri
gercgeklestirilmistir.

2023 yili Performans Programi, 2023 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ile 2022 Yil Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmustir.
Yatirim programi kapsaminda yil iginde yapilan (06) sermaye giderlerine iliskin
ekleme taleplerinin Ka-Ya sistemine girilmesi ile 2023 yili yatirim programinda yer
alan projelerin izlenmesi islemleri yapilmistir.

12 adet ihale islem dosyasi 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

Universitemiz i¢ kontrol sistemini degerlendirme raporu hazirlanmistir.
Universitemiz i¢ Kontrol Modiilii aktiflestirilmistir.

Baskanligimiz web sitesi ingilizce diline cevrilmistir.

Birim Oz Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Personel icra borglarinin YMS ve KBS sistemi ile birlikte takibi, kesilmesi ve 6deme
islemleri yapiimistir.

26.936 adet harcama evraki kontrol edilerek onaylanmis ve yevmiyelestirilmistir.
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Her ay Muhtasar Beyanname, 1 No’lu ve 2 No’lu KDV Beyannameleri verilmis ve
buna baglolarak vergi 6demeleri yapilmistir.

» SGK prim ve BES 6demeleri banka kanaliyla gerceklestirilmistir.

» Banka hesaplarinin agilmasi ve bankadaki parasal hareketlerin takibi ve
muhasebelestirme islemi gergeklestirilmistir.

» Kisi borglarinin takibi tahakkuk ve tahsil stireci ylrattlmastir.

» Sayistay Baskanhgi’'na, donem basinda, donem sonunda ve her ay; yevmiye
Defteri, KasaDefteri, Blylk Defter, Mizan, Bilango gibi génderilmesi gereken
bilgi ve belgeler dizenli olarak génderilmistir.

» Kefalet senediile nakdi ve gayri nakdi teminatlarin alinmasi, muhafazasi, takibi ve
iadesi bunun yaninda ihale sartnamelerinin satis islemleri ile kira alacak takibi
gerceklestirilmistir.

» Harg Ucretlerinin tahsili ve iadesi islemleri yapiimistir.

» Tasinmaz kiralamalarinin kira bedellerinin takip ve tahsili islemleri yapilmistir.

» 2022 yih kesin hesabi hazirlanmis ve Hazine ve Maliye Bakanhg, TBMM ve
Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

» Harcama birimleri tarafindan mali konular ile ilgili istenilen goérus talepleri
cevaplandiriimis ve mali mevzuat degisiklikleri harcama birimlerine
duyurulmustur.

> idarenin Tasinir Kesin Hesap Cetveliile Tasinir Hesabi icmal Cetvelinin (st ydnetici
adina hazirlanmasi siirecinde yil boyunca birime ulasan tasinir islem fislerine (TiF)
dayanilarak tasinirlarin giris ve gikis islemlerinin kontroll yapiimistir.

» Tasinir Mal Yonetmeligi hikiimlerine gore yapilmasi gereken ve harcama
birimlerinin satinalma yolu ile edindigi tasinirlarda ihtiyac duyulan tasinir detay
kodlari tanimlanmistir.

» Tubitak projeleri, AB projeleri, Cukurova Kalkinma Ajansi destekli projeler, Gencglik
ve Spor Bakanligi destekli projeler ile Erasmus, Farabi ve Mevlana degisim
programlarinin muhasebe hizmeti ylritilmustir.

> Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci
yarGtilmustir.

> Universitemiz 2024-2028 Dénemi Startejik Plan hazirlanmis ve {ist yonetici onayi
alinarak yayimlanmistir.

> 2022 yili Birim Faaliyet Raporu ve idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.
KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

USTUNLUKLER
Personel portfoylimiiziin geng, deneyimli, mevzuata hakim ve egitim dlzeyi yiiksek

calisanlardan olusmasi.

Teknolojik ve fiziksel altyapiya sahip olmak.

Baskanlik icerisinde alinan kararlarda katilimci bir anlayis benimsemek.

Mali mevzuata hakim olmak bu konularda diger birimlere danismanlik hizmeti
vermek.

isbirligine acik ve giivenilir bir birim olmak.

Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak kurum ve birim genelinde uygulamaya
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ANENANENENEN

<\

C-

Ustin

gecilmesini saglamak.

Teknolojik ve stratejik ¢alisma anlaminda yenilige agik olmak.

icra ettigi is ve islemlerle ilgili hesap verebilir, tarafsiz ve seffaf olmak.

Dinamik ve esnek yapilanma anlayisina sahip olmak.

Mevzuata uygun bir sekilde kurulmus birim 6rgit yapisina sahip olmak.

Erisilebilir olmak.

Universitemiz harcama birimlerinin problemlerine ¢dziim odakli ve yapici bir
anlayisla yaklasmak.

Olumlu kurum imajina sahip olmak.

ZAYIFLIKLAR

Personel kalitesinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin eksikligi.

DEGERLENDIRME

yonlerimiz, Universitemizin ve Baskanligimizin ama¢ ve hedeflerine ulasmasinda

avantaja donustlrulebilir. Ayrica bu durum, onimizdeki yillarda personel kalitesinin
artirilmasi ile desteklenebilir.

V-

v

v

v

ONERi VE TEDBIRLER

Kamu Mali Yénetimi Sistemi’nin paylasilan ve yurutilen bir yapi oldugu gergegi tim
Universitemiz birimlerince anlasiimalidir.

Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanarak
zamaninda birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranilmasinin saglanmasi
gerekir.

Bagkanhgimiz tarafindan istenen verilerin dogru ve zamaninda ulasabilmesi igin verileri
toplamaya yonelik bilgi sisteminin olusturulmasi gerekmektedir.
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25/01/2024-913855

EKLER

EK-1 HARCAMA YETKILISi i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI*

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi

sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim

raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(ADANA — 25/01/2024)***

e-imzalidir
Ayhan YILDIZ

Strateji Gelistirme Daire Baskani

" Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

" Yil icinde harcama yetkilisi dedismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

"** Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢cekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi
gerektigi belirtilir.
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