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Universitemizin bes yilda yapmayi hedefledigi projelerin ve hayata gecirmeyi planladig1
temel faaliyetlerin yol haritas1 niteliginde olacak olan 2019-2023 dénemi tiglincii stratejik plan
calismalar1 03/05/2017 tarihli ve 2017/1 sayili Genelge ile baslamis, Universitemiz 2019-2023
Donemi Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalari kapsaminda "Cukurova Universitesi Stratejik Plan
Yénlendirme Kurulu" ile "Cukurova Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu"
Rektorliik Oluru ile kurulmustur.

Ilgili Komisyon tarafindan, stratejik plan hazirlik ¢alismalarina yon verecek olan ekteki
Stratejik Plan Hazirlik Programi hazirlanmis ve program ekindeki Stratejik Plan Hazirlama
Takvimi ile birlikte uygulamaya konulmustur. Uygulama siirecinde ihtiya¢ duyulmasi halinde
hazirlik programi degisiklikleri, Komisyonca alinacak kararlar dogrultusunda Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan yapilarak Rektor onayina sunulacaktir.

Tiim birimlerimiz ile her bir ¢alisanimizin katki ve goriislerini yansitan bir stratejik
planin hazirlanmasi siirecinde basta ilgili kurul, komisyon olmak {iizere birim amirleri ve birim
calisanlarimizin hazirlik programindaki asamalara azami katilim ve katkiy1 saglamasi, program
ekindeki hazirlama takviminde belirtilen siirelere dikkat edilmesi hususunda geregini
bilgilerinize rica ederim.

e-imzalidr
Prof.Dr. Mustafa KIBAR
Rektor
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|. AMAC

Cukurova Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Universitenin iigiincii
stratejik planinin (2019-2023) hazirlanma siirecine rehberlik etmektir.

Hazirlanacak olan stratejik plan ile kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve
idarenin gelecegine yon verilmesi amaglanmistir. Bu nedenle, Universitemiz birimlerince, bu
programda yer alan adimlarin plan hazirlama silirecinde 6nemle takip edilmesi ve uygulanmasi
biiyiikk 6nem arz etmektedir.

1. KAPSAM

Hazirlik programi, Universitenin stratejik planmin (2019-2023) hazirlik siireg ve ydntemine
iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

I11. DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile Universiteler Ig¢in Stratejik
Planlama Rehberi’ne dayanilarak hazirlanmustir.

V. MODEL

Cukurova Universitesi 2019-2023 donemi stratejik planlama c¢alismalar1 asagidaki model
cergevesinde yiirttiilecektir. Buna gore ‘‘Hazirlik Programiin Olusturulmasi’ bashig ile
baslayan siire¢ ‘‘Stratejik Planin Sunulmas1’’ baslig ile sonlandirilacaktir.
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Sekil 1 - Cukurova Universitesi Stratejik Planlama Modeli

Cukurova Universitesi Stratejik Planlama Siireci
HAZIRLIK PROGRAMININ OLUS TURULMASI
-Stratejik Plan Ekip ve Kurulu
-ihtiyac Tespiti
-Stratejik Planlama Siirecinin Asamalari
-Stratejik Plan Hazirlama Takvimi
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Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

Basanmizi nasil takip
eder ve degerlendiririz?

1. HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI

Hazirlik programi, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunun calismalar1 neticesinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan rapor haline getirilmistir. Hazirlik programi asagida
belirtilen hususlar1 kapsamaktadir.

0,

«+ Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu ve Ydnlendirme Kurulu
« Egitim ve veri ihtiyacinin tespiti,
% Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi,

% Stratejik planlama siirecinin asamalart.

)

e

Hazirlik programindaki degisiklikler, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca alinacak kararlar
dogrultusunda SGDB tarafindan yapilarak Rektoriin onayina sunulacaktir.

1.a. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Cukurova Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu; Universitemiz 2019-2023
Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda stratejik planlama siirecinin hazirlik programina
uygun olarak yliriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve yonlendirme kurulunun
uygun goriisiine ve iist yoneticinin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasi igin Rektorliik
Oluru ile kurulmustur. Komisyon iiyelerine ait bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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S.NO ADI VE SOYADI BIRIMI GOREVI
1 Prof. Dr. Seref ERDOGAN Rektdr Yardimcisi Bagkan
2 Prof. Dr. Osman Metin YAVUZ Rektor Danismam Uye
3 Prof. Dr. Hamdi Oguz YOLDAS Dis Hekimligi Fakdiltesi Uye
4 Prof. Dr. Ahmet DOGANAY Egitim Fakiiltesi Uye
5 Prof. Dr. Halime Omiir PAKSOY Fen Edebiyat Fakiiltesi Uye
6 Prof. Dr. Hiiseyin Mahir FISUNOGLU Sosyal Bilimler Enstitiisii Uye
7 Prof. Dr. Kemal Can KILIC Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uye
8 Prof. Dr. Serkan Yilmaz KANDIR iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uye
9 Prof. Dr. Hasan KAYIKLIK Tlahiyat Fakiiltesi Uye
10 Prof. Dr. Hatice CUBUKCU Iletisim Fakiiltesi Uye
11 | Prof. Dr. Hiiseyin Rizkullah YERLI Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi Uye
12 Prof. Dr. Necdet GEREN Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Uye
13 | Prof. Dr. Gokhan GOKCE Su Uriinleri Fakiiltesi Uye
14 | Prof. Dr. Hilmi Serdar OZBARLAS Tip Fakiiltesi Uye
15 Prof. Dr. Nuran OGULENER Eczacilik Fakiiltesi Uye
16 | Prof. Dr. Mustafa GOK Fen Bilimleri Enstitiisii Uye
17 | Dog. Dr. Tamer Cevat INAL Tip Fakiiltesi Uye
18 | Dog. Dr. Kerem Tuncay OZGUNEN ;aa%}(‘:r’mg”ﬁr ve Spor Daire Uye
19 Nevzat TEZEL I¢ Denetim Birimi Bagkanligi Uye
20 | Nazan KARATAS Genel Sekreterlik Uye
21 | Siileyman Hilmi CAGLAR Genel Sekreterlik Uye
22 Ramazan YAZGAN Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Uye
23 | Tillay DURAN Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Uye
24 Nihat NACAR g;lggllllﬁg: ve Dokiimantasyon Daire Uye
25 Ibrahim Nazim ALTAN Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Uye
26 Kurtulus TURGUT Personel Daire Bagkanligi Uye
27 | Mahmut ERGIN Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig Uye
28 Ayhan YILDIZ Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sekretarya/Koordinatorliik
29 Ayhan ERCEL Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Sekretarya/Koordinatorlitk

Komisyon baskani; komisyonun olusturulmasi, calismalarin planlanmasi, komisyon igi
gorevlendirmelerin yapilmasi, komisyon iiyelerinin motivasyonu ile komisyon ve ydnetim
arasinda esgiidiimiin saglanmasi gorevlerini yerine getirilmesinden sorumludur.

Ayrica Stratejik planlama calismalarinda; toplantilarin organizasyonu, lniversite i¢i ve dis1
iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri, koordinasyondan sorumlu
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan gergeklestirilecektir. Bu siiregteki her tiirli
resmi yazisma SGDB araciligiyla yapilacaktir.
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1.b. Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu

Cukurova Universitesi Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu: Universitemiz 2019-2023
Donemi Stratejik Plant hazirlik ¢aligmalarinda; siirecin ana asamalarini ve ¢iktilarint kontrol
etmek, sorumlu olduklari harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katiliminm
saglamak, tartismali hususlar1 goriisiip karara baglamak, gerekli durumlarda tartigmali hususlari
Rektoriin goriisiine sunmak, alternatif misyon ve vizyon taslaklari ile taslak amaclari, hedef
kartlarin1 degerlendirmek ve uygun goriisle Rektoriin onayia sunmak, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda hazirlanan eylem planlarina Rektoriin onayina sunmak tizere
uygun goriis vermek vb. gorevleri yerine getirmek i¢in Rektorliik Oluru ile kurulmustur. Kurul

iiyelerine ait bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo-2 Cukurova Universitesi Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu

S.NO ADI VE SOYADI BIRIMI GOREVi
1 Prof. Dr. Seref ERDOGAN Rektor Yardimcist Bagkan
2 Prof. Dr. Ahmet Mahmut KILIC Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi Uye
3 Prof. Dr. Mehmet CELIK Ceyhan Veteriner Fakiiltesi Uye
4 Prof. Dr. Mustafa Serdar TOROGLU Dis Hekimligi Fakiiltesi Uye
5 Prof. Dr. Nuran OGULENER Eczacilik Fakiiltesi Uye
6 Prof. Dr. Ahmet DOGANAY Egitim Fakiiltesi Uye
7 Prof. Dr. Selahattin SERIN Fen-Edebiyat Fakiiltesi Uye
8 Prof. Dr. Zeynep DOGRUCA YAPAR Giizel Sanatlar Fakiiltesi Uye
9 Prof. Dr. Fatih BILGILI Hukuk Fakiiltesi Uye
10 Prof. Dr. Harun ARIKAN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uye
11 Prof. Dr. Ali Osman ATES [lahiyat Fakiiltesi Uye
12 Prof. Dr. Hatice Cubukgu Tletisim Fakiiltesi Uye
13 Prof. Dr. Turgut CURUK Kozan Isletme Fakiiltesi Uye
14 Prof. Dr. Mesut BASIBUYUK Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Uye
15 Prof. Dr. Sait POLAT Saglik Bilimleri Fakiiltesi Uye
16 Prof. Dr. Orhan Tufan EROLDOGAN Su Uriinleri Fakiiltesi Uye
17 Prof. Dr. Recep TUNCER Tip Fakiiltesi Uye
18 Prof. Dr. Mustafa Biilent TORUN Ziraat Fakiiltesi Uye
19 Prof. Dr. Mustafa GOK Fen Bilimleri Enstitiisii Uye
20 Prof. Dr. Behice DURGUN Saglik Bilimleri Enstitiisii Uye
21 Prof. Dr. Hiiseyin Mahir FISUNOGLU Sosyal Bilimler Enstitiisii Uye
22 Prof. Dr. Mete Korkut GULMEN Bagimlilik ve Adli Bilimler Enstitiisii Uye
23 Prof. Dr. Sanl Sadi KURDAK Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Uye
24 Prof. Dr. Togroul GANIOGLU Devlet Konservatuvari Uye
25 Prof. Dr. Hakan YAVUZ Sivil Havacilik Yiiksekokulu Uye
26 Prof. Dr. Fikret DULGER Karatas Turizm [sletmeciligi ve Otelcilik Y.O. Uye
27 Prof. Dr. Ergiin SERINDAG Yabanci Diller Yiiksekokulu Uye
28 Prof. Dr. Faruk KARADAG Adana Meslek Yiiksekokulu Uye
29 Prof. Dr. Okan OZKAYA Aladag Meslek Yiiksekokulu Uye
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30 Dog. Dr. Deniz YILDIRIM Ceyhan Meslek Yiiksekokulu Uye
31 Yrd. Dog. Dr. Ufuk GULTEKIN Feke Meslek Yiiksekokulu Uye
32 Prof. Dr. Siileyman CABUK Imamoglu Meslek Yiiksekokulu Uye
33 Prof. Dr. Ramazan BILGIN Karaisali Meslek Yiiksekokulu Uye
34 Prof. Dr. Serkan SELLI Kozan Meslek Yiiksekokulu Uye
35 Prof. Dr. Semih TANGOLAR Pozant1 Meslek Yiiksekokulu Uye
36 Prof. Dr. Neslihan BOYAN Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Uye
37 Prof. Dr. Nigar YARPUZ BOZDOGAN | Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Uye
38 Yrd. Dog. Dr. Fatma YENILMEZ Tufanbeyli Meslek Yiiksekokulu Uye
39 Prof. Dr. Mahmut Ali GOKCE Yumurtalik Meslek Yiiksekokulu Uye
40 Prof.Dr. Yesim TASOVA Uygulama ve Arastirma Hastanesi Uye
41 Sami OLCAN f¢ Denetim Birimi Bagkanligt Uye
42 Nazan KARATAS Genel Sekreterlik Uye
43 Ramazan YAZGAN Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Uye
44 Ulgar Ozgiir KOKKIZ Hukuk Miisavirligi Uye
45 Tilay DURAN Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig Uye
46 Nihat NACAR Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 Uye
47 Ibrahim Nazim ALTAN Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Uye
48 Kurtulus TURGUT Personel Daire Bagkanligt Uye
49 Dog. Dr. Kerem Tuncay OZGUNEN Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig Uye
50 Ayhan YILDIZ Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Uye
51 Mahmut ERGIN Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig Uye

1.c. Egitim ve Veri Ihtiyac

Stratejik planlama caligmalarinda gorev alacak veya katilim saglayacak komisyon ve kurul
tiyelerinin belirli bir diizeyde stratejik planlama kavramlarina hakim oldugundan planlt bir
egitim Ongoriilmemis, bilgilendirme toplantilarinin yapilmasinin yeterli olacagi kanaati
olusmustur.

Uygulanmakta olan stratejik planin gergeklesmeleri gbz oOnilinde bulundurularak mevcut
durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin belirlenmesi, gelismelerin dl¢iilmesi ve
performansin degerlendirilmesine yonelik ihtiya¢ duyulan veriler Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu tarafindan belirlenecek ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi sekretaryasinda
ilgili birimlere yapilacak resmi yazigsmalarla verilerin toplanmasi ve gerekli hallerde de
konsolide edilerek raporlanmasi saglanacaktir.

1.d. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Bilindigi iizere stratejik yonetim sistemi kapsaminda hazirlanan stratejik planlar, diger yonetim
sistemlerinde var olan stratejik plan anlayisindan farkli olarak iist hedeflerden yola ¢ikilarak ve
tiim calisanlarin katilimi ile hazirlanmaktadir. Diger taraftan {ist hedefler ile paydaslarin talep
ve beklentileri belirli bir iist politika belgesine yansitilmasi gerektiginden kurumlar stratejik
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plan hazirlamaktadir. Bu baglamda Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani da temel
iist politika belgeleri 15181inda hazirlik takvimine uygun olarak hazirlanacaktir.

Bu kapsamda olusturulan Stratejik Plan Hazirlama Takvimi, hazirlik programi ekinde yer
almaktadir (EK-1).

1.e. Stratejik Planlama Siirecinin Asamalari

Stratejik plan hazirlik siireci sekiz asamali olarak yiiriitiilecektir. Bunlar: Hazirlik Programinin
Olusturulmasi, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilagtirma Stratejisi, Stratejik Planin
Uygulanmasi, Izleme ve Degerlendirme ile Stratejik Planin Sunulmasi asamalarindan

olusmaktadir (bkz. Sekil-1).

Asamalar hakkinda bu kisimdan sonraki boliimlerde detayli bilgi verilmistir.

2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi verilir.
Universitenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin, ge¢miste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye ac¢ik oldugunun ve iiniversitenin kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz,
iniversitenin kendisini ve ¢evresini daha iy tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin
diger asamalari icin gii¢lii bir temel olusturur.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, gerekli goriilmesi durumunda alt calisma gruplari
olusturmak suretiyle durum analizi ¢aligmalarimi yriitiir. Alt calisma gruplart komisyon
iiyelerinden veya komisyon iiyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden
katilimcilarla olusturulabilir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir:

7/
o0

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Akademik faaliyetler analizi,

Yiiksekogretim sektorii analizi,

¢ Glglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

K/
L X4

7/
o0

K/
L X4

7/
o0

K/
L X4

7/
o0

K/
L X4

7/
o0

*0

Bu agsama, katilimeiligin en iist diizeyde gerceklesmesi hedeflenen asamadir. Bu nedenle ihtiyag
duyulan analiz ve degerlendirmeler igin yiiz yiize goriisme, ¢alistay ve odak grup toplantisi vb.
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caligmalar yapilacaktir. Ayn1 zamanda genis kitlelerin goriis ve Onerilerinin alinabilmesi igin i¢
ve dis paydaslara ayr1 ayr1 olmak tlizere anketler diizenlenecektir.

S6z konusu caligmalara ilave olarak komisyonun karar verdigi ve iiniversitenin ihtiya¢ duyacagi
farkli analizler de yapilabilecegi gibi, ayrica stratejik plan hazirliklarinda i¢ denetim ve dis
denetim raporlari ile liniversitenin dnceki donem taslak stratejik planlarina yonelik Kalkinma
Bakanliginca hazirlanmis degerlendirme raporlart da dikkate alinacaktir.

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen bulgular;
tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenecektir. Bunun yaninda durum analizi
bulgulari bir biitiin halinde raporlanacaktir.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecine iiniversitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimini ifade
etmekle baslanir. Misyon, vizyon ve temel degerler, bir liniversitenin uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir.

Universitelerin gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisiler rektér ve
yardimcilaridir. Stratejik plan doneminin Otesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde
rektor, harcama yetkililerinin goriisiinii almalidir.

Gelecege bakis, liniversitenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap vermelidir:

v Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek igin variz?

v" Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

v/ Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya caligirken ne tiir bir ¢aligma
felsefesi ve degerlerini esas almaliy1z?

Rektor, Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonuna, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verecek, gelecege bakis ile stratejik planin
sonraki ¢aligmalar1 bu perspektif temelinde yiiriitiilecektir.

Misyon bir liniversitenin var olus sebebidir; iiniversitenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin
icin yaptigini agikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, iniversitenin
sundugu tiim hizmetler ve gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Misyon ifadesinin; tiniversitenin yasal yetkisini yansitmasi, sunmakla yiikiimli oldugu
hizmetleri belirtmesi ve {iniversitenin kaynaklari ile tutarli olmas1 gerekir.

Misyon bildiriminin hazirlamasinda komisyon, Rektoriin misyon bildirimine iliskin
perspektifleri ile yonlendirme kurulunun gorislerini alacak, bu perspektif ve goriisler
cercevesinde, mevzuatta iiniversiteye verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimei
bir sekilde alternatif misyon taslaklarini olusturacak, olusturulan taslak misyonlar, yonlendirme
kurulu ve Rektorle goriisiilerek nihai hale getirilecektir.
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Misyon bildirimi gelistirilmesinde ve olusturulmasinda, komisyonun ihtiya¢ duymasi halinde
calistay, odak grup calismalari, fikir tepsisi, beyin firtinas1 gibi yontem ve teknikler
kullanilabilecektir. Bunlarin yani sira agik grup tartismalari ve ¢oklu oylama yapilarak misyon
ifadesi katilimci sekilde belirlenebilecektir.

Ayrica misyon bildirimi olusturulurken asagidaki hususlara dikkat edilmelidir.

Kisa, net ve 6z bir bi¢cimde ifade edilir.

Universitenin yetki ve sorumluluklariyla tutarlidir.

Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaz.

Universitenin yetkinlikleri ile {iniversitedeki siire¢lerden ziyade iiniversitenin genel
islevleri ve sunacagi hizmetlerin genel eksenini tanimlar.

Sonug odaklidir, hizmetin yerine getirilme siirecini degil amacini tanimlar.
Universitenin hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

Muglak veya catisan unsurlari icermez.

EF e

Vizyon bildirimi, iiniversitenin stratejik planinin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun
vadede lniversitenin gerceklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak bir
sekilde belirlenir. Vizyon iiniversitenin farkli birimleri arasinda birlestirici bir unsur teskil eder.
Vizyon bildirimi, ¢alisanlar1 ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi
yoniinde tesvik eder.

Komisyon, vizyonun belirlenmesi amaciyla rektdriin vizyon bildirimine iliskin perspektifini
alacak, bu perspektif ¢ergcevesinde mevzuatta {iniversiteye verilen gorevleri dikkate alarak
paydaslarla katilimct bir sekilde alternatif vizyon taslaklarini olusturacak, olusturulan taslak
vizyonlar, yonlendirme kurulu ve rektorle goriisiilerek nihai hale getirilecektir.

Vizyon belirlenirken komisyonun ihtiyag duymasi halinde beyin firtinasi, kiyaslama, arama
konferansi, ¢oklu oylama ve agik grup tartigsmalar1 gibi yontemler kullanilabilecektir.

Ayrica vizgyon bildirimi olusturulurken asagidaki hususlara dikkat edilmelidir.
Kisa, net ve akilda kalicidir.

Idealist ve 6zgiindiir.

Degisim i¢in ilham vericidir.

Iddialilik ile ulagilabilirlik arasinda denge kurar.

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istedigi konumu dikkate alir.
Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

Lol ok ok SR SR

Kurumsallagmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulagsmanin gereklerinden biri de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin {niversiteyi yonetirken bagh
kalacaklar1 inanglar1 ve ¢aligma felsefesini yansitir.

Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin, is yapma anlayis ve
yaklagiminin olugmasini saglar. Calisanlar agisindan, kendilerinden nasil davranmalarinin
beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalari
gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, farkli birey ve birimlerden
olusan iiniversite i¢erisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmay1
onler.
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Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢er¢evesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar
onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig1 saglar.

Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:

< Kisiler: Universite calisanlarina ve paydaslarla iliskilere yonelik degerler.

¢ Siirecler: Universitenin yonetim, karar alma ve hizmet tiretimi siirecine iligkin degerler.

% Performans: Universite tarafindan iiretilen iiriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili
degerler.

Temel degerler komisyon tarafindan yonlendirme kurulu ve rektoriin goriisii alinarak belirlenecek,
temel degerler belirlenirken komisyonun ihtiya¢ duymasi halinde fikir tepsisi, beyin firtinasi,
kiyaslama ve arama konferansi gibi yontemler kullanilacaktir.

4. FARKLILASTIRMA STRATEJISI

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte; en iyi dgrencileri ¢ekmek, biitceden
daha yiiksek pay almak, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileri ile
isbirligi yapmasini saglamak, mezunlarinin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak,
ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve
patentlerde Oncii olmak, bilimsel yaym kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim
elemanlarini kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi bir¢ok hususta dogrudan veya dolayli
olarak rekabet igerisindedir. Biitlin bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla
yapabilmesi biiyiik dlciide, liniversitenin farklilagma stratejisine baglidir.

Farklilagma stratejisi; liniversitenin yiiksekdgretim sektoriinde konumlandirilmasi, inga etmek
istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlar
ac1ga kavusturarak gorece soyut nitelikte olan misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik
planin amag ve hedefleri arasinda bir koprii gérevi goriir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin
yapilmasi (Egitim, Arastirma ve Girigim Odaklilik gibi)

Basar bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak {iniversitenin basarili
olabilmesi i¢in Onceliklerinin belirlenmesi

Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulamaya gegirebilmek icin
gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

Temel yetkinlik tercihi: Yapilan tercihleri uygulamaya gegirmede kurum igi kaynak ve
kabiliyetlerin gelistirilmesi

Farklilagma stratejisi {iniversiteye stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin dogru bir
zeminde belirlenmesini saglar ve {niversitenin performansini olumlu ydnde etkiler.
Universitenin yapacagl sdz konusu stratejik tercihler, genelden 6zele dogru iiniversitenin
farklilasmasini derinlestirerek birbirini tamamlar.

Universitemizde bu cercevede Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan farklilasma
stratejisine temel teskil etmek ilizere Akademik Faaliyet Analizi ve Yiksekogretim Sektori
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Analizi igeren durum analizi bulgularin1 Rektore raporlanacak, Rektor bu raporu da dikkate
alarak farklilastirma stratejisinin belirlenmesi i¢in yonlendirme kuruluna perspektif verecektir.
Yonlendirme kurulu da bu perspektif ¢ergevesinde gerekli galismalart yiiriitecektir. Kurul,
ihtiya¢ duymasi halinde komisyondan ayrintili ¢alisma yapmasini isteyebilir. Istenmesi
durumunda komisyon ayrintili ¢aligmalarini yiiriitiir ve kurula sunar.

Kurul, ¢alismalar sonucunda farklilastirma stratejisi onerisini Rektdriin onayina sunacak ve
Rektor tarafindan son sekli verilerek onaylanacaktir.

5. STRATEJI GELIiSTIRME

Strateji gelistirme, iiniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve ‘“ortak” bakisin1 yansitir.
Universitenin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaclari ile konum,
basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma stratejisi
dikkate alinarak amagclar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Amag ve hedeflere iliskin taslak ¢aligmalar komisyonun koordinasyonunda harcama
birimlerinin katilhimiyla yiiriitiilecek, bu ¢alismalar ¢er¢evesinde, harcama birimlerince sorumlu
olduklart her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulacak (Ek-2) ve hazirlanan taslak hedef
kartlar1 SGDB tarafindan konsolide edilerek yonlendirme kurulunun uygun goriisiiyle Rektoriin
onayina sunulacaktir.

Strateji gelistirme ¢alismalarinda, durum analizi bulgularina ek olarak asagida yer alan farkl
araclar kullanilabilir:

*>

¢ Delphi yontemi

Kiyaslama

Nicel analiz yontemleri

Anket

Yapilandirilmis veya yari-yapilandirilmis miilakat
Odak grup calismast

Beyin firtinasi

Arama konferansi

% Fayda-maliyet analizi
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5.a. Amaclarin Belirlenmesi

Amaglar, tiniversitenin hizmetlerine iligkin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek
sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amagclar, ayni faaliyet alaninda hizmet sunsalar da
iniversiteyi, diger iiniversitelerden farklilagtiran bir yonlendirme ve odaklanma saglar.
Amaglar, genel olarak, dogrudan veya dolayli olarak makro 6lgekte sosyo-ekonomik yarar
saglama ile iligkilendirilir.

Amaglar asagidaki 6zellikleri barindiracak sekilde belirlenmelidir:

v" Durum analizinde ulasilan tespit ve ihtiyaglarla uyumludur.
v Misyonun gergeklestirilmesine katkida bulunur.
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v" Vizyon ve temel degerlerle uyumludur.

v" Universitenin farklilasma tercihleriyle uyumlu ve onlar1 destekleyici/tamamlayici

niteliktedir.
v" 1ddiali ama gercekgi ve ulasilabilirdir.
v

Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade eder, ancak buna nasil
ulagilacagini ayrintili olarak agiklamaz.

v" Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar.

v Onemli digsal degisiklikler olmadig1 siirece degistirilmez.

v" Hedefler i¢in ¢ergeve ¢izer.

Amaglar belirlenirken durum analizi bulgularinin biitiinlestirilmesiyle olusturulan Tespitler ve
Ihtiyaclar Tablosu kullanilacaktir (EK-3). Taslak amaclar harcama birimleriyle isbirligi
icerisinde komisyon tarafindan belirlenecektir.

Amaglarin sayisinin; egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katkidan olugan temel faaliyet
alanlarin1 kapsayacak sekilde en az iki, en fazla bes olmasi ve bu amaglardan bir tanesinin de
kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak tasarlanmasina 6zen gosterilecektir.

5.b. Hedeflerin Belirlenmesi

Hedefler amaglarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngdriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir
zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir.

Hedeflerin;

Universitenin misyon, vizyon, temel degerler ve amaglariyla tutarl
Universitenin farklilasma tercihleriyle uyumlu

Durum analizinde ulasilan tespit ve ihtiyaglarla uyumlu

Acik ve anlagilabilir

Somut

Olciilebilir

Iddial1 ve gercekei

Sonu¢ odakl

Zaman cergevesi belirli bir sekilde belirlenecektir.

NS NENE N N NENAN

Hedefler belirlenirken durum analizi bulgularinin biitiinlestirilmesiyle olusturulan Tespitler ve
Ihtiyaglar Tablosu kullanilacaktir (Ek-3). Taslak hedefler harcama birimleriyle isbirligi
icerisinde komisyon tarafindan belirlenecektir.

Stratejik planin etkin bir bicimde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan her
bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedefin belirlenmesine 6zen gosterilecektir.

Ayrica izleme ve degerlendirmenin etkili isleyebilmesi agisindan bir hedefin sorumlulugu tek
bir harcama birimine verilecek, hedefler belirlenirken, her harcama birimine sorumluluk
verilmesi zorunlu olmamakla birlikte her birim mutlaka en az bir hedef i¢in, sorumlu veya
isbirligi yapilacak birim olarak belirlenecektir. Danigsma, denetim ve destek birimlerinin hepsi
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amaci altindaki hedeflerle iliskilendirilecektir.
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5.C. Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne Olgiide ulasildiginin ortaya konulmasinda
kullanilir. Performans gostergeleri, 0l¢iilebilirligin saglanmasi i¢in miktar ve zaman boyutunu
icerecek sekilde ifade edilir. Bu ¢ercevede performans gostergeleri girdi, ¢ikti, sonug, kalite ve
verimlilik gostergeleri olarak siiflandirilir.

Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte
sonug ve ¢ikt1 gostergelerine, ayrica tist politika belgelerinde stratejik planda yer alan hedeflerle
ilgili performans gostergelerinin bulunmasi durumunda bu gostergelere Oncelikle yer
verilecektir.

Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin
performans gostergelerinin baslangi¢c (mevcut) degerleri tespit edilecek ve planin her yilina ait
hedeflenen degerler ile birlikte yer alacaktir. Mevcut degerler ve performans gosterge verileri,
ilgili/sorumlu birimlerden SGDB tarafindan yapilacak yazigmalarla temin edilecektir.

5.d. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, itiniversitenin hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Etkili
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir.

Stratejiler hedeflere yonelik belirlenecek, bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek
bunlar arasindan en fazla ii¢ tanesine planda yer verilecek, stratejiler olusturulurken
tiniversitenin kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z oniinde bulundurulacaktir. Ayni
zamanda stratejiler, hedeflerin eylem plan1 kapsaminda hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin gergevesini ¢izecektir.

Ayrica GZFT analizinde tespit edilen tiniversitenin giiclii (G) ve zayif yonleri (Z), dis ¢evreden
kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T) strateji tiretmede kullanilabilecektir.

5.e. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi1 asamalarinda her bir hedefe iligkin risklerin tespit
edilerek analiz edilmesi ve bu risklere iliskin dnlemlerin belirlenmesi gerekir. Hedefe ulasmada
karsilasilabilecek riskler, aciklamalar1 ve kontrol faaliyetleriyle birlikte tanimlanir.

Risk analizine iliskin detayli ¢alismalar Kamu I¢ Kontrol Rehberine gore gerceklestirilecek
olmakila birlikte stratejik plan kapsaminda Universitemizin asgari seviyede hedefine iliskin risk
ifadesi, agiklamasi ve kontrol faaliyetleri belirlenecektir.

Hedef risklerinin belirlenmesinde ve analizinde temelde i¢ kontrol baglaminda gerceklestirilen
risk analizi ¢alismalarindan yararlanilacaktir. Bununla birlikte durum analizi bulgulari ile ig¢

denetim raporlar1 da dikkate alinacaktir.

Risk degerlendirmesi sonucunda;
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Hedef

Performans gostergesi

Gosterge degerleri

Gostergenin hedefe etkisi

Stratejiler ve maliyette degisiklikler yapilabilir.

NANENENN

Risk analizi ¢alismalari, sadece stratejik planin hazirlanma agamasinda degil uygulama ile
izleme ve degerlendirme agamalarinda da siirekli gézden gegirilmesi gereken bir dongiidiir. Bu
dogrultuda risk analizi ¢alismalari i¢ kontrol sistemi ¢er¢evesinde diizenli olarak yapilacak, risk
analizi caligmalarinin stratejik planin eylem plani ve performans programi hazirliklarinda da
kullanilmas1 saglanacaktir.

5.f. Maliyetlendirme

Universitelerin hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu
nedenle, iiniversitenin biitgesi stratejik plandaki amag ve hedeflerle iligkilendirilir.

Belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilecek ve Universitemiz
tahmini kaynagr ile karsilagtirilacaktir. Ongoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari asmasi
durumunda asagidaki yontemler izlenebilecektir:

Hedef ve stratejilerin;

v" Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir.
v’ Zamanlamasi degistirilebilir; kapsami kiigiiltiilebilir.
v" Onceliklendirilmesiyle bazilarindan vazgegilebilir.

Ayrica Onceliklendirmede; basta kalkinma plani olmak {izere iist politika belgeleri esas
alinacaktir.

6. STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI

6.a. Eylem Planimin Hazirlanmasi

Stratejik planda yer alan amac¢ ve hedefleri gerceklestirmeye doniik faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyet bazinda sorumlularin kimler veya hangi birimler
oldugu ve ne zaman gerceklestirilecegi gibi hususlarin yer aldig1 bir eylem planit hazirlanir.

Hedefler; faaliyet ve projeler araciligiyla uygulamaya gecirilir. Hedefler kapsaminda
gergeklestirilecek projelere de eylem planinda faaliyet adi altinda yer verilir. Bu faaliyetler
stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmak i¢in nasil sorusunun cevabini somut bir bi¢gimde
vererek hedeflerin uygulamaya ge¢me diizeyini artirir.

Faaliyetler; gereklilik, tutarlilik, etkinlik, verimlilik, faydalilik ve siirdiiriilebilirlik kriterleri
dikkate alinarak gelistirilir.
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Stratejik planlar; eylem planlariyla uygulamaya doniistiiriilir. Eylem plant izleme ve
degerlendirmeyi kolaylastiracak bir aractir. Eylem planinin gergeklesme sonuglari izleme ve
degerlendirmeye temel teskil eder.

Eylem planlarinin hazirlanmasi, onaylanmasi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyon
SGDB tarafindan saglanacak, harcama birimleri ise kendi sorumluluklarinda bulunan hedeflere
iliskin faaliyet ve alt faaliyetleri isbirligi yapacagi birimlerle birlikte olusturacak, uygulayacak,
izleme ve degerlendirmesini gergeklestirecektir.

Eylem planmi1 hazirliklan stratejik plan hazirlik siireciyle eszamanli bir bigimde yiiriitiilecek,
stratejik planin hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi asamasinda Eylem Plani
Tablosu da hazirlanmaya baslanacaktir (Ek-4). Kalkinma Bakanlig tarafindan iiniversiteye
gonderilen stratejik plan degerlendirme raporundaki hususlar dikkate alinarak stratejik planin
yani sira eylem planina da son sekli verilecek, eylem plani nihai stratejik planla birlikte
Kalkinma Bakanligina gonderilecektir.

Ayrica eylem plani stratejik plan ile ayn1 donemi kapsayacak sekilde hazirlanacaktir.

SGDB koordinasyonunda hazirlanan eylem planlar1 yonlendirme kurulunun uygun goriisiinii
miiteakip rektoriin onayina sunulacak, eylem planlari her yil rektoriin onayiyla uygulamaya
konulacaktir. Revize edilen eylem planit Ocak ay1 sonuna kadar, Stratejik planin giincellenmesi
durumunda ise eylem plani da en geg bir ay icerisinde giincellenerek Kalkinma Bakanligina
gonderilecektir.

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk rektdrdedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan ger¢eklesme degerlerinin toplulastirilmas: ve
Rektore sunulmasi ise SGDB’nin sorumlulugundadir.

Izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinacak ve
ilgili mercilere sunulacaktir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel aract olup objektif bir
bigimde hazirlanacaktir.

Ilgili déneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Rektdr baskanlhiginda, Rektor
Yardimcilar1 ve harcama yetkilileri ile SGDB birim yoneticisinin de katilimlariyla, alt1 aylik
donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise izleme ve degerlendirme toplantilar
yapilacaktir. Bu toplantilarin sonucunda Rektor, stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin gerekli onlemleri ortaya koyacak ve ilgili birimleri gérevlendirebilecektir.
Izleme ve degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gdre iiniversitenin belirleyecegi daha sik
donemlerde de gerceklestirilebilir. Bu siliregte hazirlanacak raporlarin Rektor baskanliginda
yapilacak izleme/izleme ve degerlendirme toplantilarindan 6nce hazirlanmasi gerekmektedir.

Yeni plan donemi caligmalarina baslamadan hazirlanan yilsonu izleme ve degerlendirme
raporu, bir sonraki donem stratejik plan ¢alismalarinda dikkate alinacak, stratejik plan donemi
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sonunda hazirlanan yilsonu izleme ve degerlendirme raporu “stratejik plan sonug raporu” olarak
adlandirilacaktir.

Ideal bir degerlendirmenin, iiniversite disindan bagimsiz bir degerlendirici tarafindan yapilmasi
gerekmekle birlikte Tiirkiye’de kamu idareleri i¢in uygulanabilir olan durum, {iniversite
disindan bir degerlendirici yerine liniversitelerin harcama birimleri tarafindan 6z degerlendirme
caligmalarinin yapilmasidir. Bu siiregte SGDB, harcama birimlerinden sorumlu olduklari
hedefler bazinda izleme ve degerlendirme raporlarii hazirlamasini isteyecek, harcama
birimleri bu raporlart SGDB’ye belirtilen siire igerisinde gonderecektir. SGDB harcama
birimlerinden gelen raporlari, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirecektir.

I¢ denetim birimlerinin ilgili mevzuat1 uyarinca iiniversitenin harcamalarinin, mali islemlere
iligkin karar ve tasarruflarinin, amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, stratejik planlara ve
performans programlarina uygunlugunu degerlendirme gorevi bulunmasi nedeniyle izleme ve
degerlendirme raporunun nihai hale getirilmesinde i¢ denetim bulgularindan da
yararlanilacaktir.

Komisyon tarafindan izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlarin ayrintili
ve sistematik bir bicimde tasarlanmasina karar verilir ise ayrica “izleme ve degerlendirme
plan1” da hazirlanabilecektir.

8. STRATEJIiK PLANIN SUNULMASI

Stratejik plan taslagi, Rektoriin onayini takiben degerlendirilmek tizere Kalkinma Bakanligina
gonderilecek, Kalkinma Bakanliginin degerlendirme raporunda belirttigi hususlar dikkate
alinarak planda gerekli diizeltmeler yapilacaktir.

Stratejik plan, Kalkinma Bakanligina degerlendirilmek iizere gonderilecek olan ve kamuoyuna
aciklanacak olanlar olmak tizere iki farkli sablonda hazirlanacaktir. Kalkinma Bakanligina
degerlendirilmek tizere gonderilecek ve kamuoyuna agiklanacak sablona dair detaylar Ek-5’te
sunulmustur. Bu sablonda belirtilenler disinda herhangi bir basliklandirma yapilmayacak, alt
amaglar, alt hedefler, tedbir ve tema gibi kavramlara da yer verilmeyecektir.
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SNO | ASAMALAR 2017 | 2007 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | o017 | 201
1 HAZIRLIK PROGRAMININ
OLUSTURULMASI
Ekip ve Kurulun Olugturulmast
Ihtiyac Tespiti

Hazirlama Takviminin Hazirlanmasi

Hazirilik Programinin Onay ve Yayim Siireci

Yoneticilere (Yonlendirme Kurulu Uyeleri) Yénelik
Bilgilendirme Toplantisi

Stratejik Plan Komisyonuna Yonelik Bilgilendirme
Toplantist

2 DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi (Paydaslarin tespiti,

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, Paydaglarin
degerlendirilmesi, Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi)

Kurulus I¢i Analiz (Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi,
Kurum Kiiltiirii Analizi, Fiziki Kaynak Analizi, Teknoloji ve
Bilisim Altyapis1 Analizi, Mali Kaynak Analizi)

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi (Sektorel Egilim Analizi,
Sektorel Yap1 Analizi)

GZFT (Giiglii ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler) Analizi

Tespit ve Ihtiyaclarn Belirlenmesi

Durum Analizi Raporunun Hazirlanmasi

3 GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi

4 FARKLILASTIRMA STRATEJISI

Konum Tercihi

Bagar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

5 | STRATEJI GELISTIRME

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gdostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyetlendirme

6 ‘ STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI

Eylem Planinin Hazirlanmasi

7 iZLEME VE DEGERLENDIRME

8 STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

Taslagin Kalkinma Bakanligina Goénderilmesi

Diizeltme, Onay ve Yayimlanma
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Ek-2 Hedef Kart1 Ornegi

Amac

*A6: Kurumsal kapasite iyilestirilecektir.

Hedef

*H6.1: Universitenin mali yonetim yapisi giiglendirilecektir.

Sorumlu Birim

(Hedefin gerceklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.)
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

(Hedefin gerceklesmesinden sorumlu birimin isbirligi yapacagi birim ve/veya birimlere yer

Isbirligi Yapilacak o
Birim(ler) verilir)
-Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig1 -Personel Dairesi Bagkanligi
Performans ki L) LG o Izleme Raporlama
Gistergeleri Etkisi Baslangi¢ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sikhg SIKgr**+*
(%)** Degeri (2016) ookl
*PG6.1.1: D1g denetim 6 ayda
raporlarmdaki bulgu 50 90 85 75 60 50 40 bir 6 ayda bir
sayi1sl
*PG6.1.2: I¢ kontrol 3ayda
eylem planinin 30 0 30 60 80 100 - bir 6 ayda bir
tamamlanma orani (%)
*PG6.1.3: Mali
yonetim konularinda 6 ayda
verilen danmigsmanlik ve 20 50 50 60 60 60 60 bi 6 ayda bir
g . ir
rehberlik hizmeti
(Kisi*Giin)
(Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla beg temel riske yer verilir. )
. » Kurumsal kiiltiir ve kurumsal hafizanin yeterince olusturulamamasi
Riskler I . . .
» Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi
* Biirokraside degisime kars1 gosterilen direng
(Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla ti¢ stratejiye yer verilir.)
Stratejiler * Kalkinma ve Maliye Bakanliklariyla isbirligi artirilacaktir.

* Etkin bir izleme degerlendirme sistemiyle stratejik plan, performans program ve faaliyet raporlarinin
birimler diizeyinde sahipligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

(Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.) 4.000.000 TL

Tespitler

(Durum analizi ¢calismalari1 sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekce olusturacak bulgulardan
en fazla bes tanesine maddeler halinde yer verilir.)

« Is akas siiregleri ve is tanimlari belirli olmamas1

» Mali yonetim konusunda egitim ihtiyacinin olmast

* Sayistay raporlarinda mali yonetime iliskin bulgu sayisinin ¢oklugu

» i¢ kontrol baglaminda yeterli ¢aligmalarin yapilmamasi

» izleme ve degerlendirme sisteminin etkinsizligi

ihtiyaclar

(Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaclar ile farklilasma stratejisinde ortaya konulan
tercihler 6ncelikli olmak iizere tespit edilen sorun alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere en fazla
bes madde olmak tlizere yer verilir. Burada yer verilen ihtiyaglar hedefin gerekgesini olusturur.)

» Kamu mali yonetiminin beseri kaynak altyapisinin nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilmesi (OVP
2016-2018, 169. madde)

« I¢ kontrol ¢alismalarinin baslatilmasi ve is akis siirecleriyle is tammlarinin belirlenmesi

* Sayistay raporlarinda mali yonetime iliskin bulgu sayisinin azaltilmasi

+ Izleme ve degerlendirme sisteminin yoneticilere ve galisanlara farkli diizeylerde bilgi sunacak bir
yapida olusturulmasi

» Amaglarda baginda “A” harfi olmak iizere birinci diizey; hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey,
performans gostergelerinde ise baginda “PG” olmak iizere iiglincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi
bi¢imde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

«Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin; A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

= [zleme siklig1, gdstergelere dair gerceklesmelerin sorumlu birimlerce izlenecegi donemleri gdsterir.

==+ Raporlama sikligi, gostergenin niteligine bagli olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Veriler, izleme
donemlerine gére daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip geyrek dénemlerde

raporlanabilir.
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DURUM ANALIZi

TESPITLER/SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/GELISIM
ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

*(st politika belgeleri analizinde sadece ihtiyaclar/gelisim alanlar1 siitunu doldurulacaktir.

Ek-4 Eylem Plan1 Tablosu

Amacg 1:
Hedef 1.1:
Performans Plan
Géstersesi Hedefe | Donemi Planin Planin Planin | Planin Planin
11 1g_ Etkisi | Baslangic | 1.Yih 2. Yih 3.Yih | 4. Yih 5. Yih
T Degeri
Sorumlu isbirligi Faaliyetin Baslangic ve Biti
Faaliyetler | Alt Faaliyetler=« - Yapilacak y Y angie 3
Birim L Tarihi
Birim(ler)
F1.1.1.1
*
F1.11 F1.1.1.2
F1.1.2 -
F1.1.3 -

« Faaliyetlerde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Ornegin F1.1.1.2 seklinde ifade edilen bir
faaliyet, birinci amacin birinci hedefinin ikinci faaliyetinin ikinci alt faaliyetini ifade etmektedir. Faaliyetler
dogrudan hedefle iliskilendirilecek bir bigimde numaralandirilir. Bunun diginda bir numaralandirma kullanilamaz.
= Bir faaliyet, alt faaliyetlere ayriliyorsa en az iki alt faaliyete; alt faaliyetlere ayrilmiyorsa sadece ilgili faaliyete

yer verilir.
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Degerlendirilmek Uzere
Gonderilecek Taslak
Planda Yer Alacak
Boliimler ve Tablolar

Kamuoyuna Ac¢iklanacak Nihai
Stratejik Planda Yer Alacak
Boliimler ve Tablolar

REKTOR SUNUSU - Azami bir sayfa
STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin organizasyonuna odaklanir.
HAZIRLIK SURECI Azami iki sayfa

DURUM ANALIZi Sayfa sinirlamast Azami 15 sayfa

bulunmamaktadir.

» Kurumsal Tarihge

Ozet bilgilere yer verilir.

Ozet bilgilere yer verilir.

» Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Ozet bilgilere yer verilir.

Ozet bilgilere yer verilir.

» Mevzuat Analizi

Detayli bilgilere yer verilir.

Ozet bilgilere yer verilir.

(Tablo 2)
« Ust Politika Belgelerinin Detayli bilgilere yer verilir. -- i -
Analizi (Tablo 3) Ozet bilgilere yer verilir.
» Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Ozet bilgilere yer verilir. Ozet bilgilere yer verilir.
Hizmetlerin Belirlenmesi (Tablo 4) (Tablo 4)

Detayli bilgilere yer verilir.

* Paydas Analizi (Tablo 5, Tablo 6) Ozet bilgilere yer verilir.
Rl oAl vt Detayli bé}rgailtelge 8y)er verilir. Ozet bilég_li_;egleoyge)r verilir.
’-Aﬁ;ail;iiemik Faaliyetler Detayli bé}?;ﬁge 9y)er verilir. Ozet bilgilere yer verilir.
:A\Sn(:'lli;siekégretim Sektori De%}_l;lb ‘T)él%g??aﬁé \]/j;ilir. Ozet bilgilere yer verilir,

* GZFT Analizi

Ozet bilgilere yer verilir.

Ozet bilgilere yer verilir.

(Tablo 12) (Tablo 12)

« Tespit ve Thtiyaclarin , o ]
BT Sadece Tablo 14’e yer verilir.
GELECEGE BAKIS Azami iki sayfa
* Misyon v v
* Vizyon v v
* Temel Degerler v v
FARKLILASMA Detayli bilgilere yer verilir. = oo o
STRATEJiSI (Tablo 15) Ozet bilgilere yer verilir.

. P Her bir hedef i¢in bir hedef kart1
e Her bir hedef kart1 azami bir sayfa
» Amag ile Hedef Kartlar Tablo 17, Tablo 18 Tablo 17, Tablo 18
. He_def Rl_SkleI‘l ve Kontrol Tablo 21 i
Faaliyetleri
» Maliyetlendirme Tablo 22 Tablo 22
IZLEME VE o
DEGERLENDIRME Azami iki sayfa

Sablondaki tablo atiflar1 Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberindeki standart tablolardir. Bu tablolar

planda kullanilacaktir.




