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YAPISAL DONUSUM

* Universiteler, seffaf ve gelisen bir toplumun ayriimaz
parcasidir. Iyiyi, do§ruyu, aydinhgi sorgulamak ve
degerlerimizi toplumun tim katmanlan ile paylasmayi
surekli kilmak en temel amacimizdir. Cukurova
Universitesi olarak misyonumuz, entelektiiel birikim ve
gelisimi, ahlaki sorumlulukla 6zdeslestirmek, sosyal
sorumluluk 6gesini kiiltiirel ve ekonomik iyilestirme araci
olarak yénlendirmektir. Gukurova Universitesi’'nin vizyonu
bilginin kesfedilmesi, bu alanda ortakliklar kurulmasi ve
yenilikgi akademik faaliyetlerdir. Yapisal doénisim
surecini gecmisten beri ylreklilikle yasama ve yasatma
gelenegine sahip bir yiksekogretim kurumu olarak
gelecege daha glvenle bakiyoruz.”
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ONSOHZ

Cukurova Universitesi'nin vizyonu; egitim, hizmet, bilginin yeniden kesfedilmesi
yolu ile ortakliklarin kurulmasi ve yenilikci akademik faaliyetlerdir. Universitemiz, 32.597
ogrencisi, 1.859 akademik ve 2.386 idari personeli ile normal, ikinci ve uzaktan 6gretim
faaliyetlerini siirdiiren, (lkenin en blylk yiksekdgretim kurumlarindan biridir. Cukurova
Universitesi sertifika, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora alanlarinda calisma
yapmak isteyen dgrencilere her seviyede olanaklar sundugu gibi, yasam boyu 6grenmenin
yollarini da agmistir.

Universitemiz akademik birimleri ile, kuruldugu 1973 yilindan bu yana giderek
artan kaliteli egitim ve arastirma sunma cabasini devam ettirmektedir. Universitemizde 12
Fakilte, 3 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu egitim vermekte olup, ayrica 3 lisansustii
egitim veren Enstitli ve 1 Devlet Konservatuvari ile birlikte, akademik birim sayisi 26dir.
Universitemiz, tilkemizin dénemli yiiksekégretim kurumlarindan birisi olarak, bélgede yeni
kurulan Universitelerin gelismesine katki saglamayi da kendi misyonu olarak gérmdistiir.

Bolgemizin 6grenim talebinin yiksekligi g6z ©nlinde bulunduruldugunda,
onlimizdeki vyillarda Universitemize 6grenci talebinin artis gosterecedi aciktir.
Yiiksekogretim Kurumundan bu beklentiler cok fazla oldugu halde, kamusal kaynaklar
sinirhdir. Gelir kaynaklarini arttirarak gesitlendirmek ve daha verimli yonetim modelleri
gelistirmek gereksinimi vardir. Bunun igin Universitelerin toplum ile daha fazla
biitlinlesmesi, yeni programlar Uretmesi, yeni isbirligi arayisinda olmasi, {iniversite-sanayi
isbirligini gelistirmesi, yenilik yaratmaya 6nem vermesi ve llkemizin sinirli olan rekabet
indeksini yiikseltme ydniinde caba gdstermesi gerekmektedir. Cukurova Universitesi‘nin,
Ulkemiz cografyasindaki bulundugu konum, stratejik Ustlinlige donistirilmelidir. Biitiin
bunlar giderek azalan kamusal kaynaklar ile karsilamak zorunda kalacagimiz
ongoriilmektedir. Bilgi Uretimi ve egitimin yaninda her alanda uygulamaya yodnelmek
zorundayiz.

Cukurova Universitesi, eylem planinin bir parcasi olarak ve Avrupa yiiksekdgretim
alanini yonlendiren Bologna siireci cercevesinde, Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal
Degerlendirme Programina 2005 yilinda basvurmustur. Kurumsal Degerlendirme Programi
(Institutional Evaluation Programme), bundan sonraki sirecte de Cukurova
Universitesi'nin gelecedine isik tutacaktir. Bu baglamda rekabetci ortamda daha iyi bir
Universite olabilmek icin, her tiirli katkiya agik oldugumuzun bilinmesini istiyoruz.
Universitemizi daha iyi yere getirmek icin yapilan ¢alismalarimizin sonucu olarak Gukurova
Universitesi, Istanbul ve Ankara disinda bir Universite olarak diinyada en iyi ilk 500
Universite arasina girmistir. Bu durumdan gurur duyuyoruz.

Hazirlamis oldugumuz bu stratejik plan ve eklerinin, gelecekteki planlarimiz igin
onemli bir yol haritasi olacagina inaniyoruz. Bu plan igerisindeki eksiklikler, diizeltiimesi
gereken noktalar olabilecedi dogal kabul edilmelidir. Cukurova Universitesi stratejik plani,
her yil Universitece dederlendirilecektir. Paylasim icerisinde sizlerin degerli katkilar ile
olusan bu plan, Gniversitemizi daha iyi bir konuma getirecektir. Ulusal ve uluslararasi
Olcekte kaliteyi arttirmak icin yaptigimiz bu calismalarda emegi gecen ve oniimizdeki
ylllarda bu calismayl paylasacak ve katki saglayacak bitiin akademik elemanlarimiza
tesekkdr ediyor, basari dileklerimle, sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Prof. Dr. Alper AKINOGLU
Rektor



YONETICi OzETi

2004 yili sonlarinda Universitemizde baslayan stratejik planlama diisiincesi, 2005
yllinda gerceklestirilen atihm ile, yapisal degisim siirecine doniismistiir. Bu arayis, kalite
kiiltird unsurunun Cukurova Universitesi'nin  tim akademik cabalarinin  temelini
olusturmasi olarak tanimlanabilir. Gliglii akademik kadrosu, mikemmelligi arama tutkusu
ve katihmar ruhu, birgok yliksekdgretim kurumunun ¢ok uzun siirelerde ulasabilecegi bir
detayin, kisa denilecek bir siirede yakalanmasina olanak saglamistir. Bu kararlilik, 2005 yili
ortalarinda baglatilan Avrupa Universiteler Birligi, Kurumsal Degerlendirme Programi
degerlendirmeleri ile yabanci uzmanlarca da onaylanmistir. Hazirlanan stratejik plan, hizl
gelisme trendine aliskin olan bir ylksekdgretim kurumunun, daha hizli yapisal
degisikliklerle, mikemmeli aramayl bitlinlestirme c¢abasidir. 2008-2012 dénemini
kapsayan bu calisma, dnceliklerin 6n plana cikarildidi, sinirl mali, fiziki ve beseri kaynaklar
dikkate alindiginda etkin kaynak dagiimi ve kullaniminin gelecek bes yili bigcimlendirecegi
ortak bir taahhattdr.

Stratejik plan calismalari, yogun ve yetkin gabalarin bitlinlestigi birgok 6gretim
Uyesi, arastirma gorevlisi, idari personel ve kurum disi paydaslarin ortak cabasi ile
gerceklestiriimis ve katiimcr bir ruhla hazirlanmistir. Bu cabalarin bir kerelik olmadigi
inancini giiclendirmek amaci ile Mayis 2006’ da Universitemiz Senatosunca oy birligi ile
kabul edilen bir yonerge ile stratejik planlama silrecinin her yil gézden gegirilis ilkeleri
ortaya konularak, siire¢ kurumsallastiriimistir.

Stratejik planlama gabalarini destekler nitelikte ydritilen, editicilerin egitimi,
yasam boyu 0grenme, kariyer planlama merkezi, kalite kiltlirli ve akreditasyon cabalari
yeni bir Universite modeline gegisi mijdelemektedir. Bu baglamda stirdiriilen Universite
modeli, geleneksel yukaridan asadi merkezi yonetim modelinden, yerinden yonetim ve
sorumluluk alma paydashdina doniisen bir anlayisi ortaya koymaktadir. Bu calisma
toplumdan elde edilen mali olanaklarla yeseren yliksekdgretim kurumlarinin, sosyal
sorumluluklarini 6ne ¢ikarmayan bir egitim ve arastirma stratejisinin terk edilis metnidir.
Var olmayan veri tabanlari ile geneli konusmanin &tesinde, tim akademik ve idari
faaliyetleri 6lcme, degerlendirme ve Oncelikleri yerli yerine koyma uzlasisidir. Giiclini bir
otoriteden ¢ok, katilimc anlayistan alir. Kisaca Gukurova Universitesi 2008-2012 Stratejik
Plani katilimciligi 6zendirerek miikkemmelligi arar.

Cukurova Universitesi'ni tarihsel siirecte ele alan bu calisma, yiiksekégretimde son
donemde ortaya gikan egdilimler 1siginda, kurumsal bazda giiclii yonleri, zayif yonleri, firsat
ve zaaflar kurumsal norm ve dederleri ile ortaya koymaktadir. Bunu takiben kurumun
kalite yonetimi ve 6z dederlendirme bulgular okuyucularin dikkatine sunulmaktadir.
Fakdlteler, Enstitliler ve Ylksekokullar bazinda gelistirilen misyon ve vizyonlar, aksiyon
planlarini performans géstergeleri 1si§inda somut, élglilebilir hedeflere baglamaktadir.

Konulan hedefler, 6zlemimiz oldugu kadar, kararliidimizi da ortaya koymaktadir.
Basta 6grencilerimiz olmak (izere, tiim Cukurova Universitesi mensuplarimiz ve
paydaslarimizin daha iyiyi hak ettigi inanci ile en mikemmelli basarabilecegimiz
inancindayz.



GIRIS

Cukurova Universitesi, ticiincii sahislarin kendi vizyonu
ve misyonu hakkindaki gorislerini 6grenmek amaciyla, 2005
yili Mayis ayinda Avrupa Universiteler Birligi (AUB) Kurumsal
Degerlendirme Programina (KDP) basvurmustur. 2007
Yilinda Diinya Universiteleri siralamasinda ilk 500 Universite
arasinda yer almistir(9). Bu siire¢ icersinde, AUB ve KDP
Universitemizin stratejik c¢abalarinin ayrilmaz bir pargasi
olmustur.

2005 vyl yaz aylarinda bolim seviyesinde 06z
degerlendirme raporlari hazirlanmaya baslanmis, daha sonra
ortak bir calisma ile Universite'nin 6z degerlendirme raporu
ortaya cikariimistir. Bu baglamda ortaya konulan bu 06z
dederlendirme raporu, Universite’nin genel bir gdzlemle
gelecedi yakalayabilme ve performansi degerlendirme
raporudur. Stratejik planlama c¢alismalarina yon verme
asamasinda, 06z degerlendirme raporu bulgularindan
yararlaniimistir.

2547 sayili  Yiksekdgretim Kanununun 7. ve 65.
maddelerine dayanilarak hazirlanan, 20.09.2005 tarih ve
25942 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ydrirlige giren,
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme YoOnetmeligi (1) geregince olusturulan
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu’nun
(ADEK) gorevlerinin basinda, “kurumun stratejik plani ve
hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin
degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilesi ve kalite diizeyinin
onaylanmasi igin yapilacak her tarli calismayi dizenlemek”
gelmektedir. Bu anlamda Universitemizde, akademik
birimlerin katkisi ile olusturulan bu stratejik plan, bundan
sonra ADEK tarafindan rehber olarak degerlendirilecektir.



YUKSEKOGRETIMDE EGILIMLER

Tirk Egitim Tirk milli egitiminin temel yapisi 1739 sayili Milli Egitim

Sistemi Temel Kanunu ile belirlenmistir. Milli Egitim Bakanligi
ylksekdgrenim  haric  bltin  egitim  faaliyetlerinden
sorumludur. 1981 yilinda kabul edilen 2547 sayili kanun
geregince yiiksekdgrenimde planlama, koordinasyon ve
politika  belirlemedeki  kurum, Yiksekdgretim  Kurulu
(YOK)'tiir. Resmi egitim, okul &ncesi egitim ile baslayip,
temel egitim, ortadgretim ve yiiksekdgretim seklinde devam
etmektedir.

Universiteler Stratejik planlama calismasi  6ncesi, Cukurova
Universitesi olarak yurtici ve yurtdisinda yiiksekégretime
nasil bakildigina, ylksekdgretim degisim slrecinin nasil
algilandigina dair saptama yapilmasinda zorunluluk vardir.
Bu belirlemeler, salt Tiirk yiiksek6gretim kurumlarina iligkin
gozlemler olmayip, ulusal ve uluslararasi egilimler
gergevesinde yapilmaktadir.

Ozellikle Avrupa’da, son yillara kadar rekabet énceligi
bulunmayan, bilgelik temeline dayali bir yapilanma iginde
egitim ve arastirma cabalar sirdirilmekte idi. Bu temel
gdzlemden hareketle, Universiteler sosyal olmayan, yavas
degisen ve g¢iktilan sorgulanmayan kurumlar olarak
tanimlanabilir.

Son donemde, Universite mezunlar arasinda yasanan
yuksek igsizlik oranlari, 1980'li yillarda Universitelerin AR -
GE sektoriindeki yerinin %60lardan 2005'lere gelindiginde
%15'lere kadar gerilemesi, yiliksekégretim alanina farkl bir
bicimde bakilmasini zorunlu kilmaktadir. Bunlar, Universiteler
kadar siyasi otoritenin de glindemi icinde yer almaya devam
etmesi gereken gerceklerdir.

Son on yillk dénemde ortaya cikan gereksinimler,
Universitelerin yeni bazi yapilanma streglerine girmelerine
neden olmus; bunun ilk adimlari olarak da, sube yerleskeler,
sanal Universiteler ve coklu kurumsal yapilanmalar ortaya
cikmistir. Diger taraftan akademik programlar, geleneksel
bagimsiz yapilarindan uzaklasarak disiplinler arasi veya diger
egitim kurumlar ile ortaklasa yirtilen bir yapilanma igine
girmistir. Ayrica doktora programlari, kazandirdigi akademik
yetkinlik nedeni ile, diger akademik dereceler icinde daha da
onem kazanmaktadir. Diger bir deyisle doktora dereceleri,



Yiiksekogretimde
Degisim

Yiiksekogretimde
Firsatlar

Ogretim
Uyelerinin
Degisen Rolii

ylksekdgretim kurumlarina sayginlik kazandiran Onemli
rekabet gostergeleri olmaktadir.

Tim bu 6dgeler, yliksekdgretim alaninda gelecek on
ylllara kalite kiltari ve akreditasyon sireglerinin yon
verecegini disliindiirmektedir. Herhangi bir dlgiime dayali
olmayan bilgelik modelinden, yaklagik tim arastirma ve
egitim sireglerinin izlendigi ve o6lglimlendigi, siralama ve
kiyaslama (Benchmarking) yontemlerinin yaygin olarak
kullanilacagi bir doneme girildigi tiim yetkin yiiksekdgretim
kurumlarinca dile getirilmektedir.
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Arastirma Universiteleri, yliksekégretim alaninin icinde
kiicik bir bolimi olustursa da, etkileri inanilmaz boyutlara
ulasmaktadir. Ozellikle doktora programlar gelecegin
ogretim Uyelerinin kazanilmasinda en etkin aractir.

Ogretmek,

Akil hocaligi yapmak,
Universiteye hizmet etmek,
Bulus yapmak,

Yayin yapmak,

Etik davranmak,

Sinirlarin 6tesine gegebilmek,
Degisimi basarabilmek.
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Ogretmek

Teknik ve genel becerileri, akademik sorumluluk icinde
ve alternatif 6grenme tekniklerine saygili olarak iyi bir
sekilde 6gretmek.

Akil Hocaligi Yapmak

Profesyonel geng akademisyenler basta olmak Uzere,
akademik cabalari tesvik etmek, desteklemek, bunun igin iyi
bir akademik ortam yaratmak ve bunu bir akademik gdrev
olarak yapmak.

Universiteye Hizmet Etmek

Farkh  toplum kesitlerine ulagsmak, sanayi ve
uygulamaya hizmet etmek, akademik kesimi, yére, ulus ve
diinya baglaminda anlamh kilmak, Gniversite igi topluluklara
katki yapmak.
Bulus Yapmak

Bilgiyi kullanarak, arastirma ve uyarlamalar ile
Universite disi fon yaratarak, akademik nezaket cercevesinde
insan ve hayvan haklarina saygi duyarak, buluslar yapmak.

Yayin Yapmak

Nitelikli arastirmalar yapmak ve bulgular topluma
kazandirmak.

Etik Davranmak

Cikar catismasina girmeden bilimin kéttye
kullaniimasini énlemek, akademik durustlik iginde etik
degerlere sahip olmak ve sahip ¢ikmak.
Sinirlarin Otesine Gecebilmek

Profesyonel ve akademik topluluklara lye olarak ve

teknoloji transferleri yaparak, sinirlari asma becerisi
gostermek.



Yenilikgi
Universite

Kurumsal
Donlsim

Degisimi Basarabilmek
Gercek yasama duyarll olmak kosulu ile varsayimlara
meydan okumak, disiplinler arasi olabilmek, sosyal

sorumluluk ve degisimde oncl olarak, sosyal degisimi
tetiklemek.

Ogretenden, 6grenen organizasyonlara,
Pasif 6grencilerden, aktif 6grenenlere,
Ogretim (iyesi odakli egitimden, 6grenci odakl egitime,

Tek yonlli anlatimdan, katihmci ve karsilikli katkiya dayali
anlatima,

Sinifta 6grenmeden, toplum icinde 6grenmeye,
Yalin mifredat sistemlerinden, karmasik sistemlere,
Kredi saatinden, 6gretimin ciktisina,

Zamaninda 6gretimden, kisilere uyumlu 6gretime,
Dort yillik egitimden, yasam boyu 6gretim modeline,

Yerleske tabanli egitimden, alternatif ortami olan egitime
gecmek.

Bologna stireciyle Avrupa Universitelerindeki degisim
Turkiye'yi de etkilemis ve Universitelerimiz bu degisim
surecinin igerisine girmislerdir. Dolayisiyla 21. vylzyilda
Universiteler icin degismeyecek gercek, degisimin kendisidir.



KURUMUN KISA TANITIMI

Tarihgesi

Ankara Universitesi tarafindan 1969 yilinda kurulan
Ziraat Fakiiltesi ve 1972 vyilinda Atatiirk Universitesi
tarafindan kurulan Tip Fakdltesi, 1973 yilinda bir araya
gelerek Cukurova Universitesi kurulmustur. 1973 yilinda
Temel Bilimler, 1978 yilinda Mihendislik ve 1982 yilinda
Idari Bilimler Fakiiltesinin de kurulmasi ile fakiilte sayisi bese
gtkmistir. 1983 yilinda Temel Bilimler Fakultesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi adimi almis, Idari Bilimler Fakiiltesi de Adana
Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi ile birleserek Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi adini almistir. Miihendislik Fakiiltesi
ile Adana Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagli
Mihendislik  Fakdltesi'nin 1982 yilinda birlesmesi ile
Mihendislik - Mimarlik Fakiltesi ortaya cikmistir. Ayrica
Adana, Mersin ve Hatay'daki Milli EGitim Bakanligi'na bagh iki
yillk yabanci dil yliksekokullarinin birlesmesiyle Egitim
Fakiiltesi olusmustur. Su Uriinleri Fakiiltesi 1985 vyilinda
kurulan Su Uriinleri Yiiksekokulunun 1992 yilinda fakiilteye
dénustirilmesiyle olusmustur.

1992 yilina gelindiginde 6 Fakilte, 1 Yiksekokul, 5
Meslek Ylksekokulu, 3 Enstitli, 1 Devlet Konservatuvari, 22
Arastirma ve Uygulama Merkezinden olusan Cukurova
Universitesi, 3 yeni Universite’nin niivesinin olusturulmasina
katkida bulunmustur. 1992 yiinda modern bina, laboratuar
ve egitim araclariyla 2 Yiiksekokul Mersin Universitesi'ne, 3
Yiksekokul ~Hatay Mustafa Kemal  Universitesi'ne
devredilmistir. Kahramanmarags'taki Arastirma ve Uygulama
Merkezi binalari yeni kurulan Siitcli Imam Universitesi'ne
devredilmistir.

1993 yilinda, Ilahiyat, Dis Hekimligi ve Giizel Sanatlar
Fakiltelerinin  kurulmasiyla fakilte sayisi 10'a ylikselmis,
Adana Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Kozan
Meslek Yiksekokullar kurularak egitime acilmistir. 1994 yili
icerisinde, Karatas Turizm Isletmecilifi ve Otelcilik
Yuksekokulu, 1995 vyili igerisinde de Karaisali Meslek
Yiksekokulu  kurulmustur. Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Bélimii Cukurova Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yiksekokulu'na, Adana Saglk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu da 1996 yilinda Adana Sadlik Yiksekokuluna
donastirilmis, 1997 vyilinda kurulan Kadirli Meslek
Yuksekokulu ve 2000 vyihinda Yumurtalk Meslek
Yiksekokulu’nun kurulmasi ile birlikte akademik kurum sayisi
23'e ulagmistir.



Yerleske

Universite
Programlari,
Akademik
Personel ve
Ogrenciler

2007 Yilinda letisim ve Hukuk Fakiilteleri kurulus izni
alinmis olup heniiz egitime baslanmamis, ayrica ayni il
Osmaniye’de kurulan Osmaniye Korkut Ata Universitesine
Osmaniye ve Kadirli Meslek Yliksekokullari tim birimleriyle
devredilmistir.

Su anda Universitemiz 12 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 7
Meslek Yiiksekokulu ve 1 Devlet Konservatuvari ile egitim
vermekte olup, ayrica lisansistli egitim veren 3 Enstiti ile
birlikte akademik birim sayisi 26’ya ulagmistir.

Seyhan Baraj goliinin dogu vyakasinda bulunan
Cukurova Universitesi Balcali yerleskesi, 20 km?lik bir alani
kaplamaktadir. Balcali adi, Universite’'nin insasindan 6nce
yerleskenin icinde bulunan ve ayni adi tasiyan kdyden
gelmektedir. Cukurova Universitesi Balcali Yerleskesi'nde
idari ve egitim binalari, tam tesekkilli bir hastane, merkezi
kitlphane, kafeterya, spor tesisleri, laboratuarlar, akademik
personel lojmanlari ve 3.500 6grenci kapasiteli 6grenci
yurtlar bulunmaktadir. Ziraat Fakiltesinin arastirma ve
uygulama amaciyla kullandidi ciftlik alani da bu yerleskenin
icerisindedir. Ulagim, sehir ile yerleske arasinda duzenli
olarak calisan toplu tasima araclariyla saglanmaktadir.

Yerleske disinda, sehir merkezinde bulunan Adana
Meslek Yiiksekokulu ve Adana Saglik Yiiksekokulu'nda egitim
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Iicelerde bulunan Karaisali, Ceyhan, Kozan, Yumurtalik
ile Karatas Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu, ana
yerleske disindaki diger egitim kurumlaridir.

Ayrica, Yumurtallk Arastirma istasyonu ile Davudi
daginda bulunan tesisler de, sosyal etkinlikler yani sira
bircok egitim faaliyetlerine ev sahipligi yapmaktadir.

Cukurova Universitesinde 12 Fakiiltede 76 lisans, 3
Enstitide 159 lisansustli, 3 Yuksekokulda 7 lisans ve 7
Meslek Yiksekokulunda 35 mesleki program egitimi
verilmektedir. Bunlara ek olarak 2 lisans programi olan 1
Devlet Konservatuvari ile lisans ve vyiksek lisans
ogrencilerine Ingilizce egitimi veren bir Yabanci Dil Egitim
Merkezi (YADIM) bulunmaktadir.
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a) Fakiilteler ve Enstitiiler

Universitede 12 fakiiltede 76 lisans programi ve 159
lisanslistli programa sahip olan 3 enstitliniin programlarinin
fakdiltelere gore dagilimi Tablo-1'de verilmektedir.

Tablo 1- Programlarin Fakiiltelere ve Enstitiilere
Gore Dagilimi

= 4 Yilhk 5-6 Yillik " Tezsiz Tezli
" " > 4.Y|"|k Lisans | Lisans Ve f)_g.retmen!er Yitksek | Yiiksek | Doktora | Toplam

Fakult_glerlYuksekokullar ve g Lisans Program | Lisansiistii “Igln Tezsiz Lisans Lisans | Programi| Program
Enstitiiler S Program 9" Yiiksek Lisans 9 9

5 Sayisi (i.6.) Program Prog.Sayist Programi | Programi| Sayisi Sayisi

x Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Ziraat 1969 3 - - - - 12 10 25
Tip 1972 - - 1 - - 30 14 45
Fen-Edebiyat 1973 6 5 - 1 - 7 6 25
Miihendislik - Mimarlik 1978 10 8 - 2 9 8 37
Egitim 1982 11 6 1 5 1 10 5 39
iktisadi ve Idari Bilimler 1982 4 2 7 4 2 19
Su Uriinleri 1992 1 1 - - 1 1 4
Dis Hekimligi 1993 - - 1 3 7 11
Giizel 1993 4 - 2 - 6
ilahiyat 1993 2 2 4
Devlet Konservaturi 1989 6 6 12
Adana Saglik Yiiksekokulu 1997 2 3 3
Beden Egitimi ve Spor Y.O. 1994 3 - -
Karatag Tur. isl. ve Otl. Y.0. 1994 2 - - - - - -
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1982 - - - 2 7 23 9 41
Saglik Bilimler Enstitlisii 1982 - - - - - 36 22 58
Fen Bilimler Enstitiisii 1982 - - - 4 2 28 26 60

TOPLAM 54 22 3 12 19 176 110 389

2007-2008 Egitim-0gretim yilinda Cukurova
Universitesi'nde arastirma ve lisans 6§retimi faaliyetlerinde
bulunan fakiiltelerde 19.142 6grenci, 445 arastirma gorevlisi
vardir. Gukurova Universitesi'nde 20’si yabanci uyruklu olmak
Uzere 1.373 ogretim elemani gorev yapmaktadir. Bunlarin
402'si profesdr, 157'si dogent, 246’si yardimc dogent, 36’si
okutman-uzman, 87'si 6gretim gorevlisi ve 445'i arastirma
gorevlisidir.

Tablo-2'de Fakiilteler diizeyindeki ogretim
elemanlarinin dagilimi ve 6gretim elemani basina diisen
ogrenci sayisi verilmektedir. 2007-2008 yili egitim-0gretim
doneminde, fakiilteler genel ortalamasina bakildiginda
ogretim dyesi basina diisen 6drenci sayisi 13,9 olarak
gerceklesmis olup, bu oran Avrupa standartlan dlzeyindedir.
Avrupa’da bu oran vyaklagik olarak 25tir. Tablo-2'de
gorildigu gibi sosyal bilimler alanindaki fakiiltelerde 6grenci
sayisi diger alanlara gore daha fazladrr.



Tablo 2- Fakiiltelerdeki Akademik Kadro Sayisi

Uzm.- Toplam [ Ogr. Elemani
Fakiilteler Prof. | Dog. | Yrd. Dog. | Ogr. Gor. | Ars. Gor. | Ogretim | 23 Bagina Ogr.

Okut. Sayisi

Elemani Sayisi

Ziraat 94 27 24 2 2 13 162 1748 10,8
Tip 176 62 45 15 22 328 648 926 1,4
Fen-Edebiyat 53 13 30 4 3 13 116 3004 25,9
Mahendislik - 39 | 17 35 11 2 17 121 | 3895 32,2
Mimarhk
Egitim 10 7 53 32 5 23 130 5413 41,6
Iktisadi ve ldari 16 | 12 24 6 1 22 81 2892 35,7
Bilimler
Su Uriinleri 7 7 13 2 1 3 33 570 17,3
Dis Hekimligi 2 7 5 1 3 18 192 10,7
Giizel Sanatlar 1 0 6 7 10 24 177 7.4
ilahiyat 4 5 11 7 13 40 325 8,1
TOPLAM 402 | 157 246 87 36 445 1373 19142 13,9

+ Ogretim elemanlari grubunu; égretim Uyeleri, 6gretim gorevlisi,
uzman-okutman toplami olusturmaktadir.

Cukurova Universitesi'nde Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri
olmak Uzere (¢ enstiti bulunmaktadir. Cukurova
Universitesinin  bu giicli  yapisi, diger yiiksekdgretim
kurumlarina doktorali eleman saglayan 10 Universiteden biri
olmasini saglamistir. Tablo-3'te bu enstitlilerdeki 6grenci,
arastirma gorevlisi ve 6gretim Uyesi sayilari verilmektedir.

Tablo 3 - Gukurova Universitesi'nde 2007 Yili
Lisansiistii Ogrenci Sayilar

Aragtirma Gorevlisi Ogr.Uyesi UOQr'_ Ogr.Uyesi
. N asina yesi asina
Enstitiiler Y%lksek Doktora | Toplam .'Ogr._ Yiiksek | Basina | Lisans
Lisans Uyesi| Enstitii| 35.Madde . I
h Lisans |Doktora Ustii
Kadrosu| ile Gelen
Sayisi Sayisi Sayisi
Fen 1764 562 2326 | 359 | 140 71 49 1,6 6,5
Bilimleri
Sosyal 1197 162 1359 | 149 | 36 20 8 1.1 9.1
Bilimler
Saglk 100 9 199 | 207 | 35 7 03 03 07
Bilimleri
Toplam 3061 823 3884 | 805 211 98 3,8 1,0 4,8

b) Yiiksekokullar (YO), Meslek Yiiksekokullari (MYO)
ve Devlet Konservatuvari

Cukurova Universitesinde 1 Devlet Konservatuvari, 3
Yiksekokul (9 lisans programi) ve 7 Meslek Yuksekokulu (35
on lisans programi) vardir. Tablo-4'te yiliksekokullarda ve
meslek yliksekokullarindaki 6grenci ve &gretim elemani
sayillarl ile 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayilari
verilmektedir.

11
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Tablo 4- Yiiksekokul ve Meslek Yiksekokullarindaki
Akademik Personel ve Ogrenci Sayisi
Dagilimi (2007)

_ Ogr.
Yiiksekokul (YO)/ > oar. ogr. | Okutman| Toplam | L 'ﬁi’;:;'
Meslek Yiiksekokulu % Uyesi | Gorevlisi * Ogr. Ogrenci | Diisen
(MYO) 5 Y Uzman | Elemani 9 o ¥ .
"4 grenci
Sayisi
Devlet Konservatuari 1989 7 25 8 40 111 3
Beden Egitimi Spor YO 1994 5 15 12 32 601 19
Karatas Tur.-Otel. YO 1994 0 6 2 8 184 23
Adana Saglik YO 1997 4 10 1 15 453 30
Ceyhan M.Y.O. 1983 2 15 3 20 1261 63
Adana M.Y.O. 1989 1 18 0 19 4937 260
Kozan M.Y.O. 1992 2 9 5 16 1027 64
Saglik Hizmetleri MYO. 1989 1 2 0 3 267 89
Ceyhan Sag. Hiz. MYO 1993 0 1 0 1 106 106
Karaisall M.Y.O. 1995 2 11 1 14 393 28
Yumurtalik M.Y.O. 2000 1 7 1 9 231 26
TOPLAM 25 119 33 177 9571 54
Meslek Yuksekokullarinda yaklasik olarak her 54
v . . ey b . .
ogrenciye bir dgretim elemani dismektedir. Tablo-5%e

Yuksekokul ve Meslek Yuksekokullarindaki
devam eden 6grenci ve O0gretim elemani sayilari ile 6gretim
elemani basina diisen 6grenci sayisi verilmektedir.

programlara



Tablo 5- Yiuiksekokullar ve Meslek Yiiksekokul-
larindaki Programlar ile Ogrenci ve

Ogretim Elemani Sayilari (2007)

L Ogretim
Ogrenci Ogretim Elemani
Sira No Program Adi Sayisi E;emanl Bagina Diisen
ayisi Ogrenci Sayisi
1 |Ambulans ve Acil Bakim' 57 0 -
2 |Anestezi' 57 1 57
3 Antrenorlik Egitimi 250 12 21
4 Aricilik 0 1 -
5 |Bankacilik"? 179 1 179
6 Beden Egitimi Ogretmenligi 202 12 17
7 Bilgisyar Teknolojisi ve P."?* 1802 13 139
8 |Biiro Yonetimi ve Sekreterlik " 323 81
9 Cilt Bakimi ve Giizellik® 51 1 51
10 [Gocuk Geligimi? 281 0
11 [Devlet Konservatuvar Miizik Bélimii' 43 25 2
12 |Devlet Konservatuvari Sahne Sanatlari Bélimii' 68 15 5
13 |Dig Protez’ 49 1 49
14 |Dis Teknik Sekreterligi' 25 1 25
15 Ebelik 223 7 32
16 |Elektrik'? 560 3 187
17 |Endiistriyel Elektronik'? 557 7 80
18  |Harita Kadastro'? 90 3 30
19 Hemsirelik 230 8 29
20 |iklimlendirme-Sogutma'? 382 3 127
21 l|ingaat"? 180 3 60
22 |is Saghgi ve is Giivenligi' 53 1 53
23 |Turizm Igletmeceligi ve Otelcilik 184 7 26
24 |Kimya 3 0 -
25 Kuaforliik2 53 0 -
26  [Makine Resim Konstriiksiyon® 119 0 .
27 [Makine? 375 2 188
28  |[Matbaacik® 5 0 -
29  |Mobilya Dekorasyon'? 110 1 110
30 |Muhasebe'? 711 5 142
31 |Otomotiv"? 341 1 341
32 Pazarlama 195 2 98
33  |Radyo Televizyon'? 276 1 276
34 |Radyoloji’ 37 1 37
35 |Seracilik’' 147 8 18
36 |Seyahat isletmeciligi - 1 -
37 |Spor Yoneticiligi 149 8 19
38 |Su Uriinleri 72 2 36
39 |Tarnim Alet ve Makinalari 136 3 45
40  |Tekstil"? 522 4 131
41 Tibbi Dékiimantasyon ve Sekreterlik 66 2 33
42 [Tibbi Laboratuar’ 82 1 82
43 [Tohumculuk'? 152 3 51
44 |Turizm ve Otel igletmeceligi 89 4 22
45  |Yerel Yonetimler 85 1 85
TOPLAM 9571 177 54

Aciklama:

1: Normal 6gretim
2 : ikinci 6gretim

3 : Uzaktan 6gretim

13
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) Yiuksekokullar ve Meslek Yiksekokullari disinda
Universitemiz Devlet Konservatuvari, 1989 yilindan itibaren
ana yerleskede faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Cukurova Universitesi Devlet Konservatuvari,
uluslararasi sanat egitiminin yurt sathinda bagslatimasi,
Anadolu sanatinin  diinya standardinda irdelenmesi,
gelistiriimesi ve yayginlastirimasini amag¢ edinmis olup
muzik, sahne sanatlan ve miuzikoloji bdlimlerinden
olusmaktadir.

Cukurova Universitesi Devlet Konservatuvari, Avrupa
ile iliskilerde ®nemli bir yol kat etmistir. Finlandiya, Ispanya,
Italya, Bulgaristan, Litvanya ve Avusturya’daki sanat
kurumlanyla ikili anlagmalar gergeklestirilmis olup, karsilikl
ogrenci ve Ogretim elemani degisimi baslatiimistir.
Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Alper AKINOGLU ve Neofit
Rilski Universitesi Rektérii Prof. Dr. Iliya GUYDZHENOV
tarafindan iki Universite arasinda isbirliginin gelistirilmesine
yonelik protokol imzalanmigtir. 2006—-2007 yillar igin
Almanya, Finlandiya, Ispanya, Bulgaristan, Litvanya ve
Avusturya ile  “Erasmus ve Comenius Programi”
cercevelerinde Ogrenci ve Ogretim elemani degisimi
programi yapilmistir.

Yilda Adana igi, Adana digi ve Yurtdisi yaklasik 130-
140 etkinlik yapan Konservatuvar basta TRT'den olmak
lzere tiyatro oyunu, koro, oda miizigi, piyano, keman gibi
yarismalardan bir ¢cok ulusal ve uluslararasi édul almistir.

c) Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Cesitli amaclarla kurulmus 28 adet Arastirma ve
Uygulama Merkezi vardir. Asagida bu merkezlerin adlar
verilmektedir. Bu merkezler ile ilgili bilgilere www.cu.edu.tr
adresinden erisilebilir.



http://www.cu.edu.tr/

Duyma Engelli ve Oz(irliileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Aile Planlamasi ve infertilite Arastirma ve Uygulama Merkezi
Arkeoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Endustriyel ve Tibbi Elektronik Enstrimentasyon Uyg.ve Arast.Mrk.
Genetik ve Embriyo Mihendisligi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kalitsal Kan Hastaliklari Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezi

Makine Alet ve Cihaz Tasarim imalat Uygulama ve Arastirma Merk.
Organ Nakli Arastirma ve Uygulama Merkezi

Pamuk Arastirma ve Uygulama Merkezi

Perinatal Tani Arastirma ve Uygulama Merkezi

Pozanti Tarimsal Arastirma Merkezi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Balcali Hastanesi)
Sogutma ve iklimlendirme Teknigi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Stratejik Arastirma Merkezi

Subtropik Meyveler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tarimsal Yayim ve Haberlesme Arastirma ve Uygulama Merkezi
Tibbi Bilimler Deneysel Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tropikal Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi

TUmor Arastirma ve Tedavi Uygulama Merkezi

Tuarkoloji Aragtirma Merkezi

Uzay Bilimleri ve Glines Enerjisi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yabanci Diller Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yunus Emre Kultur ve Sanat Merkezi
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d) Gukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi

1986 yilinda faaliyete baslayan Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi, 2002 yilina kadar faaliyetini Arastirma Fonu
olarak yurtutmastar.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince
desteklenen bilimsel arastirma - gelistirme (AR-GE) projeleri;
sonuglari itibariyla bilim ve teknolojiye evrensel ve ulusal
Olglilerde katki yapmasinin yaninda Ulkemizin bilim ve
teknoloji alaninda ekonomik, sosyal ve kiiltlirel kalkinmasina
yarar saglamasi beklenen, Universite ici ve/veya disi, ulusal
ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluglarin katimlariyla
yaplilabilen bilimsel calismalardir. Universitemizin yetismis
uzman elemanlar bulunan her bilim dali ile ilgili olarak, bes
yillk  kalkinma planlari  cercevesinde, Ulkemizin ve
Universitemizin bilim politikalarina uygun temel icerikli ve
sonugclari uygulamaya donlik konulara dncelik verilmektedir.
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e) Ogrenci Kollan

Cukurova  Universitesinde 22  &grenci  kolu
bulunmaktadir. Tablo-6'da 6grenci kollari ve Uye sayilan
verilmektedir. Bu kollardaki 6grenciler, akademik calismalari
disinda kendi ilgi alanlarinda etkinliklerini ylritmektedirler.

Sira Uye Uye
No Kol Ad Savisi | Sayisi
2006 2007

1| Atamirket Distinee Kol 94 50
2 | At Spor Kelu 109 125
3 | Bilgi Islem Kolu 87 130
4 | Dagalk Kolu 180 160
5 | Cimnasik Kolu * 30
6 | Fen Bilimleri kKolu 41 42
7 | Finans Kelu 152 *
2 | Fotodrafalk Kol 75 150
9 | Havacilik Kolu 60 75
10 | Iktisat Kolu 160 84
11 | Insan ve Toplum Kelu 47 35
12 | Minazara ve Iletisim Kolu 52 *
13 | Plastk Sanatlar Keolu 43 46
14 | Pskoloji Kol 32 24
15 | Popliler Mozik Kol 51 *
16 | Satrang Kolu 20 56
17 | Sinema Kelu 24 24
18 | Sinerji Kolu 140 40
19 | Su Sporlar Kol 35 *
20 | Tivatro Kol 50 20
21 | Toplum Gendllleri Kolu 44 27
22 | Uuslararas) Universite Genclidi Kolu 56 72

* Uye kaydi hentiiz yapiimamistir.
a) Ogretme ve Ogrenme

Cukurova Universitesi 6n lisans, lisans, yiiksek lisans
ve doktora diizeyinde egitim ve Ogretim hizmeti
vermektedir. Yasam boyu &grenmenin en mikemmel
ornekleri ylksek lisans programlari ve Tip Fakiltesi
tarafindan sunulan programlarda goérilmektedir. Arastirma
konferanslari ve 6z degerlendirme programi, miifredatin
gelisimi acisindan 6nemli firsatlar yaratmistir. YADIM,
Ingilizce dgretiminin verildigi bir yabanc dil hazirik okulu
olup, lisans ve yiksek lisans 6grencilerinin ilk yilinda
Ingilizce 6gretme konusunda gorev yapmaktadir.



On lisans dgrenimi 2 yil, lisans 6grenimi ise 4 yil
sirmektedir. Yapilanlar, Bologna sirecinin bir parcasi olarak
sadece Cukurova Universitesi ile sinirl olmayip, Ulusal
Yiiksekdgretim Hedefleri arasinda da yer almaktadir. Diizenli
yuksek lisans programlar 2 yil strerken, doktora programlari
ortalama 4 yil siirmektedir. Basarili 6grenciler, yonetmelikte
yapllan son degisiklerle doktora programina yiksek lisans
derecesi olmadan da alinabilmektedir.

b) Egitim Dili

Universite’nin hemen hemen tiim bélimlerinde egitim
dili Turkcedir. Mihendislik ve Mimarlk Fakiltesinin Elektrik-
Elektronik ve Makine Miihendisligi bolimlerinde egitim dili
Ingilizce'dir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencileri ikinci
ogretim harig tiim boéliimlerde zorunlu olarak bir yil siireyle
Ingilizce hazirlik dersleri alirlar. iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, iktisat ve isletme bdliimlerinde Ingilizce agirlikl
egitim slrdirtlmektedir.

Ingilizce hazirligin segmeli oldugu fakiilte ve bélimler
ise sunlardir: Fen-Edebiyat Fakultesi'nin Matematik, Kimya,
Fizik ve Istatistik bdliimleri, Mimarlik ve Miihendislik
Fakiiltesinin Insaat Miihendisligi, Jeoloji, Mimarlik, Bilgisayar
Mihendisligi, Endistri Mihendisligi ve Tekstil Miihendisligi
bélimleri ile Ziraat Fakultesi‘dir.

Egitim Fakiiltesinin Ingilizce, Fransizca ve Almanca
ogretmenligi bélimlerinde de yabanci dil hazirlik egitimi
yapilmaktadir. Ilahiyat Fakiiltesinde Arapca dgretilmektedir.

c) Uygulamah Egitim

Cukurova Universitesi biinyesinde uygulamali egitim
pek cok fakiiltede zorunludur. Uygulamali egitimin yapildigi
bélimlerin bir kisminin yeterlilikleri asir kalabalik olmalari
nedeniyle ayrica sorgulanabilir.

d) Dis iliskiler Birimi

Cukurova Universitesi, Erasmus projesini baslatan ve
pilot olarak secilen 15 Tiirk Universitesinden birisidir. Bu
kapsamda, 2003-2004 akademik yilinda 9 lisans 6grencisi
Isvec¢’in Linképing Universitesi'ne gdnderilmistir. 2004-2005
akademik yilinda Erasmus programi cercevesinde 71
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dgrencinin ve 20 6gretim elemaninin cesitli AB Uyesi lilkeye
gitmesi, 2 Macar Ogrencinin ise ders almak (izere
tiniversitemize gelmesi, Cukurova Universitesi'ni dgrenci
degisiminde 3. siraya yikseltmistir. 2005-2006 akademik
yiinda 131 o6grenci ve 20 0ogretim elemani Erasmus
degisiminden yararlanmis ve halen bir kismi yararlanmaya
devam etmektedir. Bu yil AB lyesi Ulkelerden 27 6grenci
Universitemizde 1 veya 2 dénem egitim almaya gelmistir.

2006-2007 Akademik doneminde 215 asil 15 yedek
ogrencimizin Erasmus programindan yararlanmasi igin
hazirliklar yapilmistir.

Cukurova Universitesi yurt disindaki kurumlarla 140
adet ikili anlasma yapmistir (Ek A). Bu baglamda fiziksel
altyapisi ve tecriibeli Dis iligkiler Birim'i ile her tiirlii 6grenci
ve Ogretim Uyesi degisimini, uluslararasi konferanslari,
seminerleri ve benzeri aktiviteleri bagarabilmektedir. Ingilizce
hazirlik okulu YADIM, Erasmus 6grencileri icin dil dgretim
merkezi olarak is gdrmektedir. YADIM ayni zamanda cevre
Universitelerden gelen dgrencilere de hizmet vermektedir.

Bu firsatlara ragmen, bazi akademik personel ve
ogrenciler, uluslararasi konferanslara mali yetersizlikler
nedeniyle katilamamaktadirlar.

e) Rehberlik ve Ogrenci Destegi

Basarili 6grencileri Universitemize cekmek icin sinirl
sayida olsa da burs veren fakdlteler vardir. Ayrica
Universitemizde her yil diizenlenen “Yiiksek Ogrenim Tanitim
Gunleri* fuarinda bir hafta siiresince, gelecegin Universite
ogrencilerine tercihlerinde yol gosterici olacak bilgi akisi
saglanmaktadir. Durumlari iyi olmayan égrencilere Universite
cesitli alanlarda is vererek onlarin yasam standartlarini
yukseltmeye calismaktadir. SWOT analizi galismalan
sonucunda rehberlik ve akademik danismanhigin ne kadar
onemli oldugu ortaya c¢ikmistir. Stratejik planlamanin basta
akademisyen-6grenci diyaloguna ve akademik danismanliga
biiyiik katkilarda bulunacagina inaniyoruz. Universitemizin
Medikososyal birimi, ilagc masraflari disinda (cretsiz tibbi
danismanlik  yardimi sunmakta ve mevcut talebi
karsilamaktadir. Akademik calismalara 6grencilerin aktif
katihmini  sadlamak amaciyla proje asistanhidi tesis
edilmelidir.



Yayin Faaliyetleri

f) Cukurova Universitesi Yasam Boyu Ogrenme
Programi

Gincel ekonomik ve sosyal dedisim, bilgiye dayali
topluma hizli gegis ve Avrupa’da gittikge daha da yaslanan
nufus nedeniyle toplumsal istatistiklerden kaynaklanan baski
artmis; egitime ve 6gretime yeni bir bakis acisini zorunlu
kilmistir. Burada talep edilenler Yasam Boyu Ogdrenme
Programi gercevesi igerisinde karsilanabilir. Blylk c¢aba,
emek, sebat isteyen bu program, basarildifinda
kurumumuza itibar kazandiracaktir.

Avrupa Toplulugu icerisinde Yasam Boyu Ogrenme,
“Bilgiyi, yetenegi ve yeterligi gelistirmek amaciyla kisisel,
vatandaslk ve sosyal iglerle ilgili perspektif icerisinde,
hayatin her aninda Ustlenilen biitlin 6grenme aktiviteleri”
olarak tanimlanmaktadir.

Bu cercevede Cukurova Universitesi Yasam Boyu
Ogrenme Programi, okul ©ncesi ddnemden emeklilik
sonrasina kadar her gesit kabiliyeti, ilgiyi, bilgiyi ve yeterligi
edinmeyi ve gincellemeyi kapsar. Program bilginin
gelismesini ve her vatandasin bilgiye dayal topluma uyum
saglamasini, sosyal ve ekonomik hayatin her safhasina aktif
olarak katilmasini, insanlarin geleceklerini daha fazla kontrol
altina alabilmelerini saglayacak yeterliliklerinin gelisimini
tesvik eder.

Yasam Boyu Ogrenme, ayni zamanda temel
yeteneklerin glincellestirilmesini gerceklestirebilmek icin de
bir sanstir.

Cukurova Universitesi Yasam Boyu Ogrenme
Programi, bdlgedeki yetiskin  egitiminin en 6nemli
tedarikgisi olmayl hedeflemektedir. Bunun igin istekler ve
ihtiyaglar dogrultusunda her yil, degisik disiplinlerle ilgili
talep dogrultusunda yeni kurs ve konferanslar
dizenlenecektir.

Universitemizde  yapilan  calismalar, ulusal ve
uluslararasi alanlarda yayinlanmaktadir.

Uluslararasi alanda yapilan calismalar sunlardir: Kitap,
makale, konferans sunumu, atblye calismasi, sempozyum,
uygulamali sempozyum, sergi, oyun, koncerto, FP6-7, LIFE
ve digerleri, otantik tasarim, COST (European Co-Operation
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in the Field of Scientific and Technical Research) projeleri,
oddller, danismanlik ve editorlik.

Ulusal alanda yapilan calismalar sunlardir: Kitap,
makale, konferans sunumu, atdlye calismasi, sempozyum,
uygulamali sempozyum, sergi, oyun, kongerto, otantik
tasarim, dduller, danismanlik ve editorlik.

Tablo-7'de Fakilte ve Yuksekokullarin 2004-2006
yillarina ait uluslararasi yayinlari ile, 6gretim elemani basina
disen yayin sayisi verilmektedir.

Tablo 7- Fakiilte ve Yiiksekokullarin indekse (AHCI,
SCI, SSCI) Giren Yayin Sayisi
(2004-2006 Y1ih)

Vaym Sayisiyaym Sayisi[Yaym Sayisi| Ogretim Uye, | Ogretim Uye. | Odretim Uye,
Fakiilteler 2004 2005 2006 Basma Diisen Basina Diigen | Bagma Diigen
Yaymn Yayin Yaymn
2004 2005 2006
Firaat a2 7 £ 0,33 0449 0,46
T 134 177 143 0,48 0,62 01,51
Fen - Edehiyat fi4 il a7 0,68 073 0,61
Mdhendislik -
Mirmarlik 74 Al i 0,84 0,f4 (1,61
Editim g 3 i 0,08 0,04 0,03
[ktiadi ve [dari
Bilimler 1 2 4 0,02 0,04 0,08
S0 Urdnlati 14 26 22 0,64 1,08 0,31
Dig Hekimligi 10 16 12 1,11 1,44 1,20
Glzel Sanatlar 1 I a 0,33 0 a
[lahivat I I a a 0 a
TOPLAM 356 426 364 0.45 0,53 0,44

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 24.12.2003'de 25326 sayl ile Resmi
Gazetede vyayinlanarak vydrirlige girmistir. Bu kanunla
kaynagini Anayasanin 42 ve 130. maddelerindeki yetki ve
sorumluluklardan alan ve 2547 Sayilh Yiiksekogretim
Kanununda amag, ana ilkeleri, islevleri ve birimleri gdsterilen
Universitelere, o6nemli mali islemlerin  ydritilmesi
sorumluluklar verilmigtir.

5018 Sayili kanunla, bltce hazirlik ve uygulama sureci
ile harcama dncesi kontrol ve i¢ denetimle ilgili yetkilerin
harcamaci kurumlara devri saglanmistir. Anilan kanunun
ongordiigu yeni kamu mali yonetim sistemi, 6zet olarak su
hususlari 6ngormektedir: Yonetim sorumlulugu modelinin
ongodrulmesi, kaynaklarin kullaniminda; etkinlik, verimlilik ve
ekonomiklik ilkelerinin 6n plana c¢ikarilmasi, harcamaci
kuruluglarin ~ bltgce hazirlk, uygulama ve denetim



sureglerindeki yetki ve sorumluluklarinin arttinimasi, stratejik
planlama ve performansa dayali bitce anlayigina dayali
sisteme gecilmesi, cok yillik biitce sistemine gecilmesi, tim
kamuda tahakkuk esasli muhasebe sistemine gecilmesi,
uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalariyla
uyumlu i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi kanunla 6n
gorilmus, yeni bir ic denetim sistemine gecilmis ve disg
denetimin kapsaminin uluslararasi standartlarla uyumlu hale
getirilmesi hiikkme baglanmistir.

Bu uygulamaya goére 2006 yilinda Saglik Kiiltlir ve
Spor Daire Baskanldi biitcesiyle Universite biitcesi
birlestirilmistir. 2007 yil itibariyle de Doner Sermaye Blitcesi
birlestirilerek tek blitce sistemine gegilecektir.

Cukurova Universitesi egitim ve arastirma faaliyetleri
icin  kullandigi  biitcenin  ana  kaynagini  devletten
saglamaktadir. Sinirli sayidaki fakiiltelerin déner sermayesi
de bu arastirma butgesine katki vermektedir. Tip Fakdiltesi
Balcali Hastanesinin doner sermaye gelirine katkisi %94
oranindadir. Ikinci sirada yer alan Ziraat Fakiiltesinin katkisi
ise %?2'dir. Bunlarin yaninda normal ve ikinci 6gretim
harclar, yaz donemi egitimi gibi programlardan alinan
harclar, kantin, kira gelirleri ve Universiteye yapilan hibeler
ve badislar da 6z gelirler basligi altinda bu biitceye katki
saglamaktadir.  Tablo-8a’da  2006-2010 ddnemlerinde
Cukurova Universitesi'nin  bu kaynaklardan saglanarak
olusturulan bitgesi verilmektedir. Genel rakamlari veren bu
bltceyi yorumlayabilmek icin bitcenin detaylari Tablo-8b,
9a, 9b, 10 ve 11'de verilmektedir. Tablo-9a'da acik olarak
gorildigu gibi personel giderleri %60 civarinda (2006-2007
yillar) olup daha sonraki yillarda %62'lere gikmaktadir. Bu
rakamlar da Universite'nin  ne kadar biytdigini
gostermekte, biraz da hantallastigina isaret etmektedir.
32.597 dgrencisi olan bir Universite'nin personel giderlerinin
yuksek olmasi dogaldir, ancak bu konuda etkin biitce
kullanimi esas olmalidir. Universitemizin toplam 6gretim
Uyesi sayisi 830'dur. Diger 6gretim elemanlarini bu sayinin
icerisine alirsak toplam &gretim elemani sayisi 1.859
olmaktadir. Idari personel ise 2.386’dir. Dolayisiyla toplam
akademik ve idari personel sayimiz 4.245'tir. Bunlara isci ve
gecici isGi sayisi olan 388 eklenirse rakam 4.633'e
ulasmaktadir. Bu saylyl Universite olarak planl bir sekilde
azaltip tasarruf vyapabilirsek, Odenekleri daha verimli
tasarruflara yonlendirmek miimkiin olacaktir. Tabi ki 6gretim
Uyesi sayisinda tasarruf etmek mimkin gorilmemektedir.
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Tablo 8a,

8b,

93,

9b,

10 ve 11 Cukurova

Universitesi'nin 2006 yilindan itibaren biitcelerini ve diger
gelir bilgilerini vermektedir.

Tablo 8a- Universite Biitcesi ve Diger Biitce Gelirleri (YTL)

2006 2007 2008 2009 2010
¢.U.Biitgesi 162.778.000 |171.041.000 |186.638.000 |199.572.280 |213.750.972
Sadhk Kilthr ve Spor D. Bitcesi [21.870.000  19.5358.000 |20.500.000 |21.327.909 |22.821.217
Aragtirma Birimi Bltcesi 12.514.000 110.279.000 [11.524500 [13.746.366 [14.9458.808

=Ddner Sermaye Biitgesi 109.563.031 |132.654.400 |161.926.400 |168.202.080 |174.835.905
2llUyg. Arag. Hastanesi 102.760.857 [120.000.000 [145.000.000 |150.800.000 [156.532.000
&)diraat Fakiltesi Cifthdi 1.831.865 3165000 |7.011.000 [F.241.000 [7.583.000
8 Dider Birimler 4.970.309 9485400 (8815400 |10.111.080 [10.420.905
70z Gelirler 29485352 37753000 |36.745.000 |40.063.700 |42 .868.8241
S|Ogrenci Katk Paylar ** 10.745.018 [12.873.000 [18400.000 |21.836.500 [23.116.121
:g Dider Gelirler *** 18.740.314 |24.775.000 |18.348.000 |15.227 200 [19.752.800

* Bu yillar igin tahmini bitge verilmistir. (Yatirm butgesi tg yillik
yapiimaktadir. Bu nedenle bilgiler 2010 yilina kadar verilmistir.)

)%

Yaz okulu harglan + Tezsiz ylksek lisans harglarinin toplamidir.
**x  Diger gelirler; kira gelirleri, bagislar gibi gelirlerden olusmaktadir.
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Tablo 8b- 2006-2007 Yilinda Doner Sermaye Kapsaminda Birimlerin
Gelirleri ve Yiizde Oranlan

o GERGEKLESME (YTL) TAHMIN (YTL)
BIRIM ADI

2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
Merkez Atélye 389.202| 0% 545.000| 0% 645.000| 0% 670.800| 0% 697.632| 0%
Tip Fakiiltesi Uyg.Hast. 102.760.857| 94% | 120.000.000( 90% | 145.000.000( 90% | 150.800.000f 90% | 156.832.000| 90%
Ziraat Fakdltesi 1.831.865| 2% 3.165.000| 2% 7.011.000| 4% 7.291.000| 4% 7.583.000| 4%
Dis Hekimligi Fak. 1.897.079| 2% 3.165.000| 2% 3.300.000| 2% 3.300.000| 2% 3.400.000| 2%
Suptropik Meyveler 232.537| 0% 750.000| 1% 750.000| 0% 750.000| 0% 757.500| 0%
Muh-Mimarlik Fak. 536.770| 0% 465.000| 0% 530.000| 0% 550.000] 0% 570.000| 0%
Fen-Edebiyat Fak. 33.483| 0% 212.000| 0% 219.000| 0% 227.760| 0% 236.870| 0%
iktisadi ve idari B.Fak. 3.960| 0% 300.500| 0% 150.000{ 0% 155.000| 0% 160.000 0%
Egitim Fakiiltesi 4.959| 0% 195.000 0% 100.000{ 0% 104.000| 0% 108.000{ 0%
Su Uriinleri Fak. 109.728| 0% 150.000 0% 160.000 0% 165.000 0% 170.000 0%
Basimevi Mudurligu 707.714] 1% 1.397.000 1% 1.537.000 1% 1.598.480| 1% 1.662.419( 1%
Osmaniye M.Y.O * 35.980| 0% 70.000| 0% 0| 0% 0] 0% 0] 0%
Ceyhan M.Y.O 14.633 0% 55.000| 0% 55.000| 0% 57.000| 0% 59.000| 0%
Bilgisayar Bil.Aras.U.M 55.413| 0% 200.000| 0% 220.000| 0% 228.800| 0% 237.952| 0%
Adana M.Y.O 348.421| 0% 350.000| 0% 800.000| 0% 832.000| 0% 865.280| 0%
Yabanci Dil Ogr.Uyg.Mr. 51.158| 0% 161.400 0% 161.400 0% 162.000| 0% 163.000 0%
Pozanti Tar.Aras.Uyg. 17.400| 0% 40.000| 0% 40.000| 0% 41.600| 0% 43.264| 0%
Devlet Konservatuvari 28.664| 0% 19.000| 0%
Pamuk Aras.Merk. 14.236( 0% 30.000| 0%
Duyma Eng.Aras.Merk. 76.176| 0% 170.000| 0% 100.000{ 0% 104.000| 0% 108.160 0%
Cevre Aras.Mrk. 5.800 0% 12.500( 0% 15.000 0% 15.600| 0% 16.224 0%
Beden Egitimi Spor Y.0O 96.585| 0% 30.000| 0% 32.000| 0% 33.280| 0% 34.611| 0%
Guizel Sanatlar Fak. 65.746| 0% 85.000| 0% 87.000| 0% 90.000| 0% 93.000] 0%
Saglk Bil.Ens. 7.676 0% 13.000| 0% 15.000( 0% 15.600 0% 16.224 0%
Sosyal Bil.Ens. 101.854| 0% 180.000( 0% 80.000 0% 83.200] 0% 86.528| 0%
Fen Bilimleri Ens. 94.139| 0% 160.000( 0% 178.000 0% 185.120| 0% 192.525( 0%
Mactimmarum 0% 6.000| 0% 12.000| 0% 12.480] 0% 12.980| 0%
Kozan M.Y.O 212| 0% 8.000( 0% 9.000[ 0% 9.360| 0% 9.735( 0%
Yumurtalik M.Y.O. 40.786] 0% 720.000| 1% 720.000] 0% 720.000| 0% 720.000| 0%
Karatas T. 0. M.Y.O 0% 0% 0% 0| 0% 0] 0%
GENEL TOPLAM 109.563.031{100%| 132.654.400|100%| 161.926.400(100%| 168.202.080/100%| 174.835.905(100%

- 2011 ve 2012 yillar gelirleri igin artis orani %4,5 alinarak hesaplanabilir.
* Osmaniye M.Y.O; tim birimleriyle yeni kurulan Osmaniye Korkut Ata Universitesi'ne

devredilmigtir.
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Tablo-8a'da gorildigu gibi arastirma birimi tarafindan
Universitede yapilacak arastirmalar icin ayrilan butge yiksek
bir rakam degildir. Bu biitce Universite blitcesine alinan bir
pay ve doner sermayelerden kesilen % 5-10luk katkidan
olusmaktadir. Arastirmalara devletin katkisi toplam arastirma
biriminin bltgesinin %20’si kadar olup, her gecen yil daha
da azalmaktadir. Universitemizin bu konudaki politikasi,
Arastirma Projeleri Birimi bltgesini fakiltelerin arastirma
altyapi olanaklarini arttirmak ve &grenci laboratuarlarinin
altyapilarinda  kullanilmasi  amaclanmaktadir.  Ogretim
elemanlari ise arastirma harcamalarini TUBITAK ve Avrupa
Birligi projelerinden temin etmek yoéninde
Ozendirilmektedirler.

Ogrencilerden alinan katki  paylari  Universite
butcesinin kuglk bir kismini (%10) olusturmaktadir. Boyle
olmasina karsin 6grenci harg gelirleri 6gretim Uyelerine ek
ders (creti olarak 6nemli katki saglamakta, artan kisim da
fakiiltelerin diger ihtiyaclar icin kullanilmaktadir. Ogrenci
katki payl Saghk Kdiltlir ve Spor Dairesine de katkida
bulunmakta ve bu katkida 6grenciler icin kullaniimaktadir.
Universitemiz lisans 6grencileri, 2006 giiz ve 2007 bahar
doneminde Tablo-11’de verilen paylar ile Yiksekdgretim
Bitcesi'ne katkida bulunmusglardir.

Tablo 11- 2006-2007 Ogretim Yilinda Ogrenci Katki
Payi Miktarlan

— NORMAL | NG
BiRIMLER AGRETIM OGRETIM
(YTL) (YTL)
Ziraat Faleiltest 380 40
Tip Fakiltest 579 B0
Fen 380,40 1,028,00
Fen-Edebiyat Fakiltesi Edebiyat 278 .40 340 00
Turkee 380,40 59300
Mihendislil - Mimarlk Fakiltesi [Ingilizce 760,50 1,876,50
Egitim Falciltes: 278,40 840 00
Tctisadk ve Idan Bilimler Falciiltest 307,20 545 00
Su Urninler: Falciltes: 308 50 1,557 75
Dz Helamb@ Falciltest 483 B0
(izel Sanatlar Faloiltes 309 60
Tlahiyat Faloiltesi 278,40
Adana Sadlk Tiksekokulu 186,00
EBeden Egitim ve Spor Tiks Ok 186,00
Meslek Tiksekeokululan 18600 530,00
Devlet K onservatuan 57720
Turizm ve Ctelodil Meslel Yiuks Ok 186 00
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Universite’nin
Destek ve Hizmet
Birimleri
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Yiiksekdgrenime yonelik son biitce kisitlamalar ve
Universite butcesine getirilen sinirlamalar, performansi
etkilemekte ve Universite’nin gelecek dénemlerde kendi 6z
kaynaklarini yaratmasini zorunlu hale getirmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlgi

Cukurova Universite Kiitiiphanesi 14 Nisan 1979
tarihinde Cukurova Universitesi Kiitiiphanecilik Enstitiisi'ne
bagh olarak Tip Fakiltesi Dekanligi'nin Gst katinda acilmis,
Ocak 1997 tarihinde bugtlinki yerine taginmigtir. Kitiphane
bugiin 12.000 m*lik kapali alanda 800 oturma kapasitesi ile
hizmet vermektedir. Kitiphanede 125.000 kitap, 105.000
ciltli streli yayin, 80 el yazmasi, 797 eski harfli basma eser,
6.550 lisansusti tez, 1600 akademik asama dosyasl ve 9
farkli CD Rom veri tabani bulunmaktadir.

Cukurova Universitesi Kiitiiphanesi’nde bilgi tarama
hizmetleri icin 50 PC, 32 elektronik veri tabani (40.000 tam
metin dergi ve 40.000 elektronik kitap) bulunmaktadir. Veri
tabanlarina yerleske igindeki tim bilgisayarlardan erigsim
olanadi olup, yerleske disindan ise sifre araciligi ile kullanim
imkani bulunmaktadir.

Kitlphanede kablosuz internete baglanmak igin 90
nokta vardir. Tirkiye'de bulunan 12 Avrupa Birligi (AB)
dokiimantasyon merkezinden bir tanesi olan kiitiiphanede
elektronik yangin alarm sitemi ve manyetik givenlik sistemi
de bulunmaktadir.

Kltliphane hizmetlerinde 1998 yilindan itibaren Bliss-
Linux  otomasyon sistemi  kullaniimaktadir.  Ayrica
Universiteye baglh Adana ili disindaki yiiksekokul
kGtlphanelerinin  merkez katliphaneye entegrasyonlari
devam etmektedir. Kitlphane, tim sayisal verilere goére
(Bltge, Kitliphane bltcesinin Universite blitcesine orani, kisi
basina diisen blitce miktari, elektronik veri tabani sayisi,
erisilen tam metin makale ve kitap sayisi vb.) Turkiye'nin ilk
on kitlphanesi arasindadir.

Gukurova Universitesi Balcali Hastanesi

Cukurova Universitesi Balcali Hastanesi, Akdeniz,
Gineydogu ve Dogu Anadolu bolgesinin  6nemli bir
bélimiine (yaklagik 20 milyon niifusa) Ust diizeyde saglk
hizmeti vermektedir. Hastane, Orta Dogu’nun saglik merkezi
olarak ¢ekim alani ve referansi konumundadir.



Hastanede gunlik olarak ortalama 1.500 hastaya
poliklinik hizmeti verilmektedir. Hastaneye yilda yaklasik
350.000 poliklinik, 35.000 klinik hastasi basvurmaktadir.
Saglik hizmetlerinin en zor ve ileri asamasi yodun bakim
hizmetleri olup, hastane 200 yodgun bakim vyatad ile
Ulkemizin en blylik yogun bakim kapasitesine sahiptir. Bu
modern {nitelerde her tirli yodun bakim hastasi
izlenebilmekte ve tedavisi yapilabilmektedir. Hastanede,
hastanin istedigi doktora muayene olmasini sadlayan bir
irtibat blirosu mevcuttur.

Hastanede her tirli incelemeyi yapacak ileri donanim
ve teknolojiye sahip merkez laboratuar vardir. Bolgenin en
blyligi ve kapsamlisi olan kan merkezi, 24 saat hizmet
vermektedir. Tetkik o6rnekleri, pndmatik sistem (vakumlu
hava ile tasima) araciligi ile laboratuarlara iletiimektedir.
Radyoloji boliminde modern tibbin kapsamindaki batlin
radyolojik gorintileme hizmetleri ve girisimsel radyolojik
islemler yapiimaktadir.

Cukurova  Universitesi Tip  Fakiiltesi  Balcali
Hastanesinde tum cerrahi alanlarda son teknoloji ile
donatiimis cihazlari ve alanlarinda uzmanlasmis 6gretim
dyeleri ile her trli ameliyat yapilmaktadir. Yilik ameliyat
sayisl yaklagik 17.000dir.

Cukurova Universitesi Medikososyal Merkezi

Cukurova Universitesi Medikososyal Merkezi, Universite
dgrencileri ile personelinin beden ve ruh sagliklari ve sosyal
sorunlari ile ilgili bagvurabilecekleri bir birimdir. Merkez,
Saglik Kdltlr ve Spor Daire Bagkanligina baghdir.

Merkezde saglik, psikolojik danismanlik ve rehberlik
ve sosyal sorunlara yonelik hizmetler verilmektedir.

Merkez 6 uzman hekim, 6 pratisyen hekim, 4 dis
hekimi, 3 uzman psikolojik danisman ve 2 sosyal hizmet
uzmani, 1 biyokimya uzmani, 9 hemsire, 1 sef, 2 saglik
teknisyeni, 8 memur ve 5 hizmetli personel olmak (izere
toplam 46 kisilik kadro ile hizmet vermektedir.

Merkez, 2006 yilinda 57.190 kisiye tedavi edici saglhk
hizmeti vermis, bu sayr 2007 de 57.500'e ulasmistir.
Merkezde adiz ve dis saghdi, sigara ve saglk egitimi gibi
bircok alanda koruyucu saglik hizmeti de verilmektedir.
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Genglik Danisma Birimi, Medikososyal Merkezi'nin
blinyesinde Universite 6grencileri ve calisanlarina Greme ve
cinsel saglik alaninda hizmet vermek izere acilmistir.
Asllama, Saglik Egitimi ve Sigarayr Biraktirma Birimleri;
beslenme, kisisel hijyen, madde bagimliigi (sigara, alkol,
uyaricl ve uyusturucu madde), psikolojik danismanlik ve
cinsel istismar ve siddet konusunda danismanlik hizmeti
vermektedir.

Merkez 6grencileri bilgilendirmek, egitmek ve iletisim
saglamak (zere bircok brosiir hazirlamakta, seminerler
diizenlemekte, grup danismanligi  yapmakta ve web
sayfasl araciligiyla iletisim bilgileri vermektedir
(http://www.cu.edu.tr/merkezler/msm/).

UNIVERSITENIN ORGANIZASYONUNUNDA
VE KAYNAKLARINDA GUCLU VE ZAYIF

YONLER

a) Gugli yonleri
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Tirk Yiksekdgrenim Kanunu, Universite senatosunu
en Ust dlzeyde karar verici organ kilar. Senato uyeleri
rektor, rektdr yardimclari, dekanlar ve fakilte
temsilcilerinden olusur. Senato, Universite'nin  egitim
politikasinin olugturulmasindan sorumludur. Bu sorumluluklar
arasinda, yeni akademik bolimlerin kurulmasi, 6grencilerle
ilgili kurallarin konulmasi, egitim ve kalite standartlarinin
belirlenmesi vardir.

Karar verme asamasindaki katiimci yaklagimi,

Deneyimli ve konularinda uzman bir egitim kadrosuna sahip
olmasi,

Yukseklisans ve doktora programi acilabilen 10 Gniversiteden
biri olmasi,

Rekabete dayali lisans ve ytikseklisans programlari,
Ogrenci katilimli demokratik yonetim,

Hem egitim hem de arastirma alaninda akademik kadrolarin
artan uluslararasi deneyimi,


http://www.cu.edu.tr/merkezler/msm/

b) Zayif yonleri

28 Arastirma merkezi ile genisleyen akademik verim alani,
YOK'in kalite kiltiiri olusturma yoluyla akreditasyon
cabalarindaki katkisina, Universite’nin  hizla uyumu ve
katihmi,

Cukurova Universitesi Uluslararasi Ofisinin diinyadaki diger
ylksekogretim  kurumlariyla ortak calismasi ve vyerel
kuruluslarla yapilan isbirligi sayesinde genis bir paydas
kitleye ulasilmasi,

Son yillardaki Erasmus 6grenci ve o6gretim Uyesi degisim
programinin Universiteyi 84 (niversite iginde 3. siraya
yukseltmis olmasi,

Turkiye disindaki Universitelerle yapilan ikili anlagsmalarn ve
yukselen uluslararasi iliskileri,

Bdlgede lider Universite hiiviyeti ile yeni acilan Gniversitelere
katki saglamasi,

12 Avrupa Birligi (AB) dokiimantasyon merkezinden biri olan
ve Turkiye'nin ilk on kuatiphanesi arasinda vyer alan
kitlphanesi,

Dogal cekiciligi ve fiziksel altyapisi, cazip lojmanlari,

Cok 0zel alanlarda hizmet veren ve referans kabul edilen
bélgenin en bliylk hastanesine sahip olmasidir.

Bazi fakiilte mezunlarina is olanagi saglayamamasi,
Akademik personel yéniinden icten beslenmesi,

Akademik personel sayisinin bazi fakilte ve bdlimlerde
yetersiz olmasi,

Is hayati ile yeterince biitiinlesilmemis olunmasi nedeniyle
ogrenci kalitesinde dislis olmasi,

Geleneksel miifredat, egitimin &zelliginin kisitlanmasi,

Bazi bdlimlerin modern teknolojiye ulasmayi engelleyen
altyapi eksiklikleri,

Arastirma bitcesinin sinirli olmasidir.
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c) Firsatlan

d) Tehditleri

32

Yapisal degisim siirecini zamanlama olarak iyi bir donemde
yakalamis olmasi,

Iyiyi yakalamada elde edilebilecek kazanimlarin kurum
kimliginin bir parcasi olmasi,

AB siirecinde elde edilen gozlemlerle kiyaslamanin getirecegi
deneyim paylagimlari,

Toplumla bitiinlesmeye yoénelik atilan adimlarin yarattigi
sineriji,

Avrupa’daki yliksekdgretim alanindaki degisimin
Universitemizin yararina dondstirilmesinde gerekli beseri ve
yonetim araclarina sahip olmasi,

Universite ve sanayi isbirligi alaninda atilan adimlarin
gelecekte daha da biyilk anlam tagiyacak olmasi,

Cukurova bdlgesinin enerji, makine, sanayi ve tarim alaninda
ulusal ve uluslararasi baglamda gorev Ustlenmesi,

Uluslararasi isbirlikleri ile Orta Doguda ve Boélgede yeni roller
Ustlenme olanadi, Uluslararasi baglamda yaratilan olumlu
imaijlarin getirisi,

Universitemiz  deneyimli akademik kadrolarinin  geng
arastirmacilarla bitlinlesik arastirma ve egitim cabalarinin
gelismis alt yapisinin sunacadi firsatlandir.

Universitelere aktarilan mali kaynaklarin sinirlanmasi,

Universitelere tahsis edilen akademik ve idari kadrolarin
sinirlanmasi,

Tirkiye genelinde yliksekdgretim alaninda rekabetin giderek
artmasi,

Avrupa yiksek egitim alanindan mali olanak yaratmada
rekabetin getirdigi glicliiklerin olmasi,

Geleneksel egitim-6gretim tekniklerinin egitim kalitesini
disirmesi,

Fakilte, Yiksekokul ve MYO'larin fiziki ve akademik kadro
genislemesinin getirebilecegi etkinlik kaybi,

Arastirmanin rekabetgi olmasi ile ders yiki dengelemesinde
guclikler yaganmasidir.



KURUMSAL NORMLAR VE DEGERLER

Kurum Ne
Yapmaya
Calisiyor?

Cukurova
Universitesi’nin
Misyonu

Cukurova
Universitesi’nin
Vizyonu

Bu boélimde Cukurova Universitesi'nin misyonu ve
hedefleri ele alinmaktadir. Bu asamada analitik olarak 63
bolimiin 6z degerlendirmesi ve stratejik planlamanin ilk
safhalarinda calisilan kurumun normlari ve hedefleri (izerinde
yogunlasiimaktadir. Bu calisma, Gukurova Universitesi'nin,
kurumun kapsami ve profiline dair yaptigi stratejik secimleri
ele almaktadir.

Hazirliklara bélimler dizeyinde SWOT analizleri (guglu
taraflar, zaylf taraflar, firsatlar, tehditler) yapilarak
baslanmistir.

Fakiilteler ve bdliimler, Cukurova Universitesi
semsiyesi altinda kendi politikalarina ve stratejilerine karar
veren giiclii yapilardir. Her ne kadar YOK, entegrasyonun
oninde bir engel olsa da bdlimler ve fakiilteler arasi
mufredat calismalari, arastirma faaliyetleri icin ve disiplinler
arasi egitim igin uygun bir iklim yaratmaya calismaktadir.

Egitim faaliyetlerindeki tecriibe paylasimini saglamak
icin “Egiticilerin Egitimi” adi altinda, iginde her fakiilteden
temsilcilerin  bulundugu bir kurul olusturulmustur. 2005
yilinda Universitedeki yetkililer arasinda bilgi akisini saglamak
icin mezunlarin performansini ve onlarin isverenlerinden
saglanan geri bildirimleri saptamak amaciyla bir kariyer ofisi
ve kurulu olusturulmustur.

Iletisim  teknolojileri ile  donanmis,  AR-GE'yi
gliglendiren, paydaslarla isbirligi yapan ve alternatif 6gretme
tekniklerini deneme cesareti olan 0Odrenciler ve egitim
elemanlar icin uygun bir Universite ortami ve kiltird
yaratmak.

Yiiksek nitelikli egitime 6nem ve Oncelik verirken hem
genel hem de elestirel dlsincenin gereksinimlerini
karsilayacak bir kurum olmak. Bolgesel gereksinimlere yanit
verecek bilgiler yaninda bilime katki saglayacak bilgileri
Uretmek ve yaymak.

Artan  kuresellesmenin  bilincinde olarak ulusal
onceliklerimizi dikkate alarak bilime, sanata, egitim
teknolojilerine ve kiltlrel gelismelere katkida bulunmak,
toplumun aydinlanmasina hizmet etmek ve dinya barigina
katkida bulunmak.
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Kisa ve Uzun
Vadeli Eylem
Planlan
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Yetismis insan gucl talebi ve uluslararasi iligkiler
karsisinda daha gelismis AR-GE, kiltlir, bilim ve egitim
politikalarn gelistirerek Ulkemizin ve Avrupa’nin en iyi
Universitelerinden biri olmak.

Cukurova Universitesi stratejik planlama girisimleri,
gelismekte olan kariyer ofisi, fakilte seviyesinde olusturulan
“Egiticilerin Egitimi” komisyonu, teknoparki ve halen proje
halinde olan toplantt merkezi ile bir gegis doénemi
yasamaktadir.

Asirt  egitim ylkine ragmen, Turkiye'deki diger
tniversitelerle karsilastinldiyinda Cukurova Universitesi'nde
yapilan yayin oranlarindan da gorildigi gibi, Gniversitede
kayda deder oranda arastirma yapilmaktadir. Bu durum
arastirma ve vyayinin higbir gekilde sistemden harig
tutulmadigini gostermektedir. Tablo 1,2,3,4,5 ve 7 genel
egitim vyiklerini ve arastirma faaliyetlerini 6zetlemektedir.
Yiiksekdgretim kurumlar Ustiindeki baskinin esas kaynagi
Universite egitimine karsi duyulan biylk taleptir. Stratejik
planlama ve KDP 0z dederlendirme siireci, tahsis edilecek
finansal ve insan kaynaklarina duyulan gereksinimi uygun bir
sekilde ortaya koyacaktir.

Bitlin fakiltelerin ve bélimlerin 6z degerlendirme
stireclerinde vurgulandidi gibi, Gniversite’nin en 6nemli giicl
rekabetci akademik ozelliklere (isbirligi yapan, yenilikci,
yaraticl) sahip olmasidir. Gz ardi edilemeyecek bir husus
ise, bazi bolimlerin halen modern 6gretim teknolojilerini
kullanamayislaridir.  Bu  durum akademik personelin
motivasyonun 6nlnde bir engel teskil etmektedir.

En yaygin ogretim teknigi konferans teknigidir. Son
yillarda o6grenci merkezli o6gretim teknikleri kullanimi
yonlinde girisimler olmustur. Bunun yani sira, mifredatta
alan bilgisi daha da Onemli hale gelmekte ancak bu
asamada o6grenciler daha kapsamli bir degerlendirmeye tabi
tutulmamaktadir. Bolimlerde yapilan incelemeler,
ogrencilerin degerlendirilmesinin onlarda davranig
degisikliklerine yol agtigini gdstermistir.

Yukarida da belirtildigi gibi baz fakilteler, sahip
olduklan fiziki imkanlar sayesinde digerlerine gore goreceli
olarak daha iyi durumdadirlar. Arastirma konferanslarinin ve
SWOT analizinin, mevcut mufredat hakkindaki dustinceleri
ciddi dlglide etkileyecegi beklenmektedir. Bu, ayni zamanda,
uygun teknolojik imkanlara sahip olmayan bélimlere 6ncelik
verileceginin de bir isaretidir.



MERKEZDEN YONETIM VE YERINDEN
YONETIM ARASINDAKI DENGE

Yiiksekdgrenim Kanunu, YOK’e bélim acma, Rektér ve
Fakulte Dekanlarinin atama asamalarinda merkeziyetgi bir
yap! olusturmaktadir. Bunun yaninda her bélimin tniversite
sinavindaki 6grenci kontenjanini belirleme ve akademik
hayatta ylkselmede oOncelikleri belirleme vyetkisini de
vermektedir.

) Diger taraftan akademik, idari ve finansal bagimsizlik,
Universite’'nin basarisini arttiracagindan bu konuda calisma
yapilmasi 6nem arz etmektedir.

CUKUROVA UNIVERSITESI'NIN
PAYDASLARLA OLAN ILISKILERI

Avrupa Birligi projeleri icin Sanayi Odasina, Ticaret
Odasina ve Valilige sunulan danismanlik hizmetleri, kariyer
blirosunun calismalari,  aksamlari acilan yilksek lisans
programlari ile hem bir klttrel ve tarimsal cazibe merkezi
hem de bir endustri bélgesi olan Adana’da paydaslarla olan
iliskiler artmistir. Déner Sermaye gelirlerinde yapilan blylk
kesintiler ~ (vergiler, fakillte paylari, vs.) 0gretim
elemanlarinin Universite-sanayi ortak projelerinde yer alma
konusundaki motivasyonunu kirmaktadir. Buna karsin
ogretim elemanlari, bir gok kurul ve 6rgiitte gorev alarak is
dinyasi ile diyalogu gelistirmektedir.

Fuarlar, konferanslar, sempozyumlar, atolye
calismalari ve paneller, yerleske yasaminda siklikla goérilen
etkinliklerdir. Onceki yillarla karsilastinldiginda, mezunlarin
akademik ve sosyal yasama daha cok katildiklar
gorilmektedir. Universite’nin profesyonel kurullar, dernekler,
sendikalar, Ozlrliler ve issizler ile isbirligini daha da
gelistirmesi gerekmektedir.
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CUKUROVA UNIVERSITESI'NIN
ULUSLARARASI ILISKILERE YAKLASIMI

Daha, dnce belirtildigi gibi Cukurova Universitesi’nin
yurtdisindaki 140 Universite ile ikili anlagmasi vardir. Ek A
incelendiginde Universite’nin uluslararasi isbirliine duydugu
talep hakkinda daha fazla bilgi sahibi olunacaktir. Egitim
sistemleri veya ortak projeler icin yurtdisinda cok sayida
ogretim gorevlisi bulunmaktadir. Uluslararasi baglari ve
arastirmalarn baslatmanin déniinde yabanci dil ve motivasyon
engeli vardir.

Cukurova Universitesi Avrupa Universiteler Birliginin ilk
tiyelerinden birisidir. Oz degerlendirme raporlari (5,7) ve
SWOT analizi bulgular uluslararasi iligkilerini gelistirilebilecek
bir alan oldugunu gostermektedir.

Yiikseklisans 6grencileri degisim programlari disinda,
Turk Universiteleri arasinda isbirligi olmadigi  goze
carpmaktadir. Bununla birlikte Cukurova Universitesi'nin
kendi cografi bolgesindeki diger (Universitelerin gelisimine
yaptigi katki ile gelismis bir Gniversite rolii oynadigi gergegi
g6z ardi edilmemelidir.

SINIRLILIKLAR

Egitim-Ogretim
Sinirhiliklari
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Egitim ve arastirmaya oncelik verilmemesi, biitce ve
yonetimle ilgili sorunlar, rekabetgi adaylarin Universite
kariyerini secmesinin dninde engel olmaktadir. Arastirma
gorevliligi ontindeki yasal sinirhliklar, egitim teknolojisini
gelistirmenin onindeki engeller ve sinirli sayidaki 6grenci
kontenjanlarina c¢ok basvuru olmasi nedeniyle olusan
toplumsal baski, zamanin verimsiz kullanimina yol
agmaktadir. Uluslararasi akademik isbirligini desteklemeyen
Universite’nin biitcesi, kaliteli calismalar yapma girisimlerini
sekteye ugratmaktadir. Yiksek basariyr etkileyen diger
faktorler ise, projelerin finansmaninda karsilagilan zorluklar
ve mezunlar arasindaki yiiksek issizlik oranidir. Odrencilerin
Universitedeki karar alma silirecine sinirli katilimi, teori ve
uygulamay! birlestirme yonidndeki kisith  calismalari
ogrencilerin daha vylksek basarilara imza atmasini
engellemektedir.



Arastirma
Sinirhhiklan

Finansal
Sinirhliklar

Disiplinler arasi calismanin az olusu, projelerin
finansmanindaki blrokratik siireg, arastirmaya o6ncelik
verilmemesi, akademik kariyerin cazibesini azaltmaktadir. AB
fonlar hakkindaki eksik ve sinirli bilgiler, arastirma yapma
egiliminin az olmasi ve arastirma bitgesinin sinirh olmasi,
ogretim elemanlarinin  zamanlarinin - gogunu  6gretim
faaliyetlerine ayirmasi arastirma faaliyetlerinin  6nlindeki
engellerdir. Arastirma faaliyetlerinde kendi kendini yetistirme
zorunda kalmak ve uzman yardimi alamamak, Universite
disinda  6ddl  bulamamak  geng  arastirmacilarinin
motivasyonunu azaltmaktadir. Bunun sonucunda, arastirma
sadece yukselme igin gereken bir faaliyet gibi gorilmektedir.

Arastirma finansmanina tahsis edilen bltcenin
kiiclkligu Tablo-8a'da goriilmektedir. Bunlarin yaninda
TUBITAK ve AB fonlar finansal sinirlliklarin asilmasi icin
onemli bir firsattir.

Ogretim elemanlarinin gelir aziigi, arastirma ve dgretim
faaliyetleri hususundaki motivasyonu azaltmaktadir. Devam
etmekte olan makro istikrar politikalari nedeniyle fakiilte
blitcelerine yeterince pay tahsis edilememektedir.

KALITE YONETIMI

YOK'in yapt§i son iki akreditasyon yoénetmelidi,
Cukurova Universitesi'nin  gelecekteki kalite anlayisini
belirleyecektir. Bu durum zorunlu bir gercek oldugu icin,
stratejik planlamanin 6nceki girisimleri, Bologna sirecinin
diger kisimlari ve Kurum Cukurova Universitesi icin yumusak
bir zemin teskil etmektedir. Ogretim gérevlileri arasinda
yapillan kapsamli bir arastirmanin sonuglarina gore,
neredeyse ogretim gorevlilerin hepsi kalite gelistirilmesi
cabalarinin desteklenmesi hususunda hemfikirdir. Diger
stratejik planlama c¢abalari ve 0z dederlendirme siireci
rekabet edebilir bir Universite'nin yaratimasinda kalite
yonetiminin  6énemini ortaya koymustur. I¢ ve dis
degerlendirmeler yoluyla yapilan kalite yonetimi bu boslugu
doldurabilir. Kariyer ofisinin yeni rolli, egitimcilerin egitimi ve
ADEK (Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu)
Cukurova Universitesi’nin kalite yonetimini sekillendirecektir.

Erasmus Projesinin ECTS (Avrupa Kredi Transfer

Sistemi) ve DS'nin (Diploma Eki) giicli bir ortagi olmamiz ve
Avrupa’daki dider Universitelerle yaptigimiz isbirlikleri, daha
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seffaf bir Universite olmamizi sadlayacaktir. Cukurova
Universitesinin ~ Kurumsal — Degerlendirme  Programina
basvurmasinin bir baska nedeni ise Cukurova Universitesi
disindaki kaynaklarin kalite yonetimine katki yapmasini
saglamaktadir. Hali hazirda 6gretim elemanlarinin terfisi igin
tesis edilmis kurallar vardir; projelerin finansmani igin
arastirma biriminde O6nceden belirlenmis kurallar ve
uluslararasi isbirliginin artmasi, kalite kiltird icin uygun
sartlar olusturmaktadir.

KALITE DENETIMI

Cukurova
Universitesi’nde
Caligsmalar
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Paydaslarin gorisleri ve bdlim amaclari dahil olmak
Uzere, bltln seviyelerde girdiler izlenmektedir ve bunlar
Universite'nin ~ ¢iktilarinin ~ béliinmez  parcalaridir. ~ Yeni
olusturulan kurullar ve 6z degerlendirme bilgilerinin sirekli
yenilenmesi ve Universite’nin halk tarafindan daha kolay
ulagilabilir bir duruma gelmesi, gugli kalite denetim
araclandir. Mevcut o©drenci denetim slirecinin  kapsami
genisledikce denetim icin daha fazla girdi saglanacaktir. Bu,
ayni zamanda demokratik dederlerin ve sinerji'n
kurulabilmesi igin de oOnemlidir. Senato ve fakilte
toplantilarinda 6drenci temsilcisinin  bulunmasi  6gretim
gorevlileri ve 6grenciler arasindaki diyalogu gelistirecektir.
Mezunlarin is bulabilme ve mifredat gibi konularda
saglayacagi geri donilsler de yeni eylemlerin kaynadi
olacaktir.

Diger paydaslarin gorisleri de 6z degerlendirme
surecinde ele alinmistir. Mezunlar kavraminin artik daha gok
onem kazanmaya baslamasi da kalite denetimi konusunda
basarinin artacaginin bir isaretidir.

Akademik 6z dederlendirme raporlarinin hemen hepsi
akademik 06zgurliigiin ©6nemini ve akademik personelin
kendine has &zelliklerini vurgulamaktadir. Bu durumda,
kalitenin denetlenmesi safhasinda kalitenin glivence altina
alinmasi, 6gretim gorevlilerinin  kendine has 06zellikleri
arasinda blylk bir denge sorunu ortaya cikarmaktadir.
Bununla birlikte kalitenin denetlenmesi, Universite’nin en
onemli oncelikleri arasinda olmasi kaginilamaz bir unsurudur.
Fakiiltelerden gelen biitiin 6z degerlendirme raporlarinda
Universite’nin  dgretim gorevlileri ve 6grenci dedisimi ile
uluslararasi bir nitelige sahip olunmasinin kaliteyi arttiracagi
gorusi ortaya cikmaktadir.



Dis Hekimligi
Kalite
Belgelendirme
Caligmalari

Cukurova
Universitesi
Hastanesi Sirekli
Kurumsal Gelisim
Projesi

Cukurova
Universitesi Tip
Faklltesi Balcali
Hastanesi Merkez
Laboratuari
Akreditasyon
Caligmalari

Cukurova Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi kalite
calismalarina 1999 yilinda basglamistir. Calismalar ISO 9000
temel egitimlerini almakla baglamistir. Fakiltede akademik
ve idari kadrodan konu ile ilgili kisiler temel egitim kurslarina
katilmiglardir. Egitimleri takiben Kalite Yonetim Birimi Fakdilte
ici elemanlardan olusturulmustur.

Fakulte, 11 - 12 Nisan 2006 tarihinde JAZ-ANZ' dan
akredite SMR (System Management Registration Co.Ltd.)
tarafindan yapilan belgelendirme denetimi sonrasinda ; ISO
9001: 2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini almigtir.

Fakilte, ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesiyle; Hasta Hizmetleri Sunumu kapsaminda, tim
anabilim dallar ve konu ile ilgili tim idari burolarn ile bu
belgeyi almaya hak kazanmis, Tirkiye'deki ilk Dis Hekimligi
Fakiltesidir.

Proje ile, kurum iginde surekli kurumsal gelisim
yontem ve tekniklerinin yaygin olarak uygulanmasini ve
gerekli sistemlerin kurulmasini saglamak, boylece Cukurova
Universitesi Balcali Hastanesi biinyesindeki calismalarin
verimliligini ve etkinligini arttirmak, hasta odakli hizmet
anlayisini yerlestirmek ve hasta memnuniyetini arttirmak,
calisan memnuniyetini arttirmak amaclanmaktadir.

Bu projede danismanlik hizmeti, 2005 yii Haziran
ayindan beri TUBITAK'a bagl bir kamu kurumu olan, Tiirkiye
Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisi (TUSSIDE) tarafindan
alinmaktadir.

Proje kapsaminda temel kalite kavramlarn ve kurum
kiltirl editimi 700 kisiye uygulanmistir. Proje kapsaminda
stratejik yonetim sisteminin kurulmasi calismalari ve
iyilestirme takimi rehberlik egitimi calismalari yapilacaktir.

Bu proje ile, saglik hizmetini daha iyi sunma ve bunu
belgelendirme, vyani “ulusal ve hatta uluslararasi
akreditasyon” alma hedeflenmektedir.

Laboratuar, Ocak 2005 tarihinde JCI (Joint Commision
International) Akreditasyon calismalarina baslamig, Kasim
2006'da 6n denetimden de gegmistir. Planlanan calismalar
2007 yilinda tamamlanarak uluslararasi akreditasyon alan
ilk Gniversite hastanesi laboratuari 6zelligini kazanmistir.
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STRATEJIK YONETIM VE DEGISIM
KAPASITESI

40

Fakiiltelerin  talepleri, Gukurova  Universitesi'nin
gelecegini sekillendirecek en 6nemli aracin stratejik planlama
oldugunu gostermektedir. Bu gbzlem 2005 yili basinda
yapllan kapsamli bir arastirmayla da desteklenmistir.
Rektorlik stratejik planlama komitesinin segiminde her
faklilteden bir temsilci bulunmasina dikkat etmistir. KDP ile
uyum icinde, Cukurova Universitesi gelecek aylardaki
vizyonunu belirleyecek yeni eylem planlari hazirlamaktadir.
Interaktif bir dGneme sahip olan planin {niversitedeki biitiin
birimler icin bir kilavuz gorevi gdérmesi beklenmektedir.
Stratejik planlama komitesi, lisans ve lisansistl egitim,
arastirmanin organizasyonu, insan kaynaklarn yonetimi,
Universite bultgesi, halkla ve uluslararasi iligkiler gibi
konularda rapor yazacaktir.

Eylem plani  {niversite  paydaslarini  (6gretim
elemanlari, 6grenciler, mezunlar, dis paydaslar) gelecek bes
yil icin belirledigi hedefleri, yetersiz hususlari ve bu
yetersizliklerin nasil asilacagini ele alacaktir. Yillik gdzlem
raporlari ve arastirma bulgular Gniversite'nin gelecekte daha
rekabetci ve daha yetkin bir hale gelmesini saglayacaktir.



CUKUROVA UNIVERSITESI KURUMLARININ GUCLU VE ZAYIF YONLERI

a) GUCLU YONLER

Tablo 12a- Fakiiltelerin Onemli 3 Giicii

Ziraat Fakiiltesi

1- Arastirma ve editim yoniinden giiclii akademik kadronun varligi

2- Nitelikli arastirma icin altyapi, arazi ve laboratuar kosullarinin var olmasi

3- Arastirmalar,bdlgenin ekolojik kosullarina gére deney ve arazi galigmalari ile uygulamal
olarak yiiriitebilme olanaklarinin cesitliligi

Tip Fakiiltesi

1-Yetkin, tecriibeli, uzman, dinamik ve 6zveri ile calisan akademik kadrosu

2-Yiiksek fakiilte giris puani ile nitelikli 6grencisinin olmasi

3-Tip Egitiminin uygulama alani olan hastanede saglik hizmetinin kalitesini arttirmak igin
Sirekli Kurumsal Gelisim Projesi‘nin baglamig olmasi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

1- Akademik kadronun nitelik bakimindan giiglii olmasi

2- Egitim-Ogretim ve Bilimsel Arastirmalar icin alt yapi ve ekipmanlarin genel olarak iyi olmasi

3-Ulusal ve uluslararasi kurumlar ile isbirliginin olmasi

Miihendislik-Mimarlhk Fakiiltesi

1- Iyi derecede yabanai dil bilen akademik kadrosu

2- Ogrencilerin Ingilizce hazirlik okumasi

3- Yiiksek kalitede arastirma gelistirme kapasitesinin bulunmasi

| Egitim Fakiiltesi

1-Siirekli olarak kendini gelistirmeye calisan deneyimli ve dzverili 6gretim kadrosu

2-Is olanaklarinin yiiksek olmasi ve buna paralel olarak hem 6grenci motivasyonunun
yiiksekligi hem de fakilteyi genellikle ilgili alanlardan yiiksek puanli 6grencilerin segmesi

3- Lisansistii programlarin toplumsal ve bireysel taleplere cevap verecek tir ve nitelikte
olmasi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

1- Yetersiz kadroya ragmen egitimin sorunsuz olarak yiritilmesi

2- Egitim ve 6dretim icin yeterli fiziki altyapi

3-Lisansiisti egitim ve O0gretime gerekli 6nemin verilmesi, yeni programlarla zenginlestirme
calismalari, bolgedeki diger Universitelerin ilgili bélimlerine eleman yetistirme konusundaki
cabalar.

Su Uriinleri Fakiiltesi

1- Geng, dinamik, giiclii ve uluslararasi proje yiritebilecek akademik kadroya sahip olmasi

2- Deniz ve tath su istasyonlari, bilgisayar ve Internet ile altyapi olanaklari

3- Cografi konumu sayesinde fakiiltenin genis arastirma imkanlarinin olmasi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

1- Akademik acidan giicli kadrosu

2- Guglu klinik ve klinik 6ncesi egitimi

3- Kaynaklarin iyi kullanilmasi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

1- Nitelikli akademik kadronun olmasi

2-Yetenek sinavi ile 6grenci alinmasi

3- Proje, danismanlik ve komisyon (yeligi gibi hizmetlerde kamu ve 6zel sektorde tercih edilir
olunmasi

Ilahiyat Fakiiltesi

1-Nitelikli akademik kadrosu

2-Fakiiltenin fiziksel imkanlarinin gelismis olmasi

3-Akademik kadrosunun arastirma ve yayin yetkinligi
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Tablo 12b- Enstitiilerin Onemli 3 Giicii

Fen Bilimleri Enstitiisii

1-Farkl dallarda yiiksek lisans ve doktora programlarinin varligi

2-Anabilim dallarinda giiclii ve deneyimli akademik kadrosu

3-Anabilim dallarinda gliclii arastirma alt yapi ve donanimi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

1-Yasa ve yonetmeliklere titizlikle uyumun getirdigi kurumsallik

2-Farkl dallarda yiiksek lisans ve doktora programlarinin olmasi

3-Islerin titiz, hizli ve diizenli bir sekilde yapilmasi ve elektronik altyapisi

Saghik Bilimleri Enstitiisii

1-Akademik agidan gticlii kadrosu

2-Ogrenci kalitesi (Belli kriterlere gdre secilmesi)

3-Farkli dallarda yliksek lisans ve doktora programlarinin bulunmasi

Tablo 12c- Devlet Konservatuvarinin Onemli 3 Giicii

Devlet Konservatuvari

1- Mevcut kadroda tecriibeli, uzman, dinamik ve siirekli kendini gelistirmeye calisan akademik
kadronun varligi

2- Uluslararasi etkinlik ve projelerin sirdirilmesi ve derece alinmasi

3- Miizik ve Sahne Sanatlarinda halka agik etkinliklerin yogunlugu

Tablo 12d- Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinin Onemli 3 Giicii

Adana Saglik Yiiksekokulu

1 - Adana Saglk Meslek Yiksekokulu 6gretim gorevlileri yogun ders yiki ve Kklinik
calismalarina ragmen yiiksek nitelikli arastirma ve 6gretim faaliyetleri sergilemektedir.

2 — Giglii klinik ve klinik 8ncesi egitim

3 — Mezuniyet sonrasi yiikseklisans programlarina devam edebilme

Karatas Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

1-Yiksekokulun deneyimli bir liniversitenin icerisinde yer almasi

2-Nispeten gelismis ve disa acilim olanaklari ¢ok olan bir sehirde olmasi

3-Yeni bir okul olmasina ragmen giris puaninin yiiksek olmasi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

1-Geng ve dinamik bir 6gretim elemani kadrosunun varlidi

2-Programlarinda yer alan spor branslarina ait derslerin uygulama alani olarak kullanilan iyi
dizeydeki spor tesisleri

3-Yetenekli 6grencilerin objektif yetenek sinavi ile alinmasi

Meslek Yiiksekokullar

1-Sektorlerin Meslek Yiksekokullarinin yetistirecedi ara insan giiciine biyiik ihtiyac duymasi

2-Meslek  Yiksekokullarindaki 6drenci sayisinin  fazla olmasi. Meslek Yiiksekokulu
programlarina talebin fazla olmasi

3-AB siirecinde Meslek Yiiksekokullarinin gelisime potansiyelin yiiksekligi
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b) ZAYIF YONLER

Tablo 13a- Fakiiltelerin Onemli 3 Zayif Yonii

Ziraat Fakiiltesi

1-Bolgenin ekolojik kosullarina uygun egitim programi olmamasi

2-Ogrencilerin nitelikli editim ve ogretimleri icin surdirilebilir bir stratejinin  belirlenip
uygulamaya konulamamasi

3-Codunlukla 6gretim lyesi merkezli egitim etkinligi ve iyi/giivenilir geribildirim alinamamasi

Tip Fakiiltesi

1-Arastirma gorevlisi ve yardimci saglik personel sayisinin azlhigi

2-Anatomi kadavra disseksiyon salonunun olmamasi

3-Probleme dayali 6grenimin, editim sistemi icindeki yerinin az olmasi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

1-Ogretim elemani, ézellikle arastirma gérevlisi sayisinin yetersiz olmasi

2- Bazi alanlarda alt yapinin yetersiz olmasi

3-Paydaslardan iyi ve giivenilir bir geri bildirim sisteminin olmamasi

Miihendislik-Mimarlhk Fakiiltesi

1-Bazi bélimlerde akademik personelin eksik olmasi

2-Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

3-Laboratuar ve uygulama olanaklarinin sinirli olmasi

| Egitim Fakiiltesi

1-Akademik kadronun sayisal olarak vyetersizligi, siniflardaki 6grenci sayisinin fazlaligi bu
nedenle derslerde geleneksel 6gretmen merkezli, diiz anlatim ydnteminin kullaniimasinin
zorunlu olmasi

2-Egitim programlarinin tek merkezden yapilmasi ve esnek olmamasi, uygulama derslerinin
nitelik ve nicelik olarak yetersizligi

3-Siniflardaki arac-gerec eksikligi, laboratuarlarin yetersizligi, derslik sorunu, onarim
hizmetlerindeki aksamalar

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

1-Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin cok olmasi

2-Son yillarda boélime gelen &grenciler icinde yakin gevredeki illerden gelen égrenci oraninin
artmasi ve boylece “bolgesel bir Universite” olma durumu sonucu odrencilerin diger
bolgelerden gelen 6grencilerle kaynasma giicliginiin artmasi

3-Yiiksek lisans ve doktora programina kabul edilen 6grenciler iginde kendi mezunlarimizin
yiiksek bir oranda olmasinin yarattigi olumsuzluk

Su Uriinleri Fakiiltesi

1-Universiteye giris puaninin diisiik olmasi ve bunun fakiilteye daha az nitelikli d§rencinin
gelmesine neden olmasi

2-Sektorle iletisimin zayifligi ve sektére eleman yetistirilememesi; bunun da mezunlarinin
istihdam edilme sansini azaltmasi

3-Laboratuar olanaklar ve arazi uygulamalarinin yeterince verimli yapilamiyor olmasi, editim
biciminin uygulamaya yoénelik olmamasi ve staj uygulamalarinin iyi organize edilememesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

1-Ameliyat odasi, derslik, laboratuar ve bekleme salonu gibi imkanlarin yetersizligi

2-Yardimci saglik ve idari personelin yetersizligi

3-Arastirma gorevlisi kadrolarinin yetersiz olmasi ve klinik hizmet yiikiiniin fazla olmasi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

1-Ofis, sinif, laboratuar, atdlye ve depo gibi mekanlarla birlikte donanim yetersizlikleri

2-Akademik kadro ve teknik eleman sayisinin yetersizligi

3-Halen sanatta yeterlilik ve doktora egitimine baslanilmamasi

Ilahiyat Fakiiltesi

1-Bazi anabilim dallarinda akademik kadro eksikligi

2-Gelir getirici herhangi bir birimin olmayisi
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3-Geleneksel egitim programlarinin giincellenme egdiliminin yetersizligi, lisanststli egitim
alaninda bazi eksikliklerin bulunmasi

Tablo 13b- Enstitiilerin Onemli 3 Zayif Yonii

Fen Bilimleri Enstitiisii

1-Enstitli arastirma gorevlisi kadrolarinin yetersiz olmasi, arastirmaci kisiligine sahip caliskan
ogrencilerin kadro verilememesi nedeniyle Universite disina kaymalari

2-Idari personel sayisinin yetersizligi

3-Enstitiiye ait olan mekanin yetersizligi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

1-Bilimsel yayinlarin azhig

2-Enstitliye ait olan mekanlarin azhg

3-Idari personel sayisinin yetersizligi

Saghk Bilimleri Enstitiisii

1-Arastirma gorevlisi sayisinin yetersizligi

2-Kalite glivencesi sisteminde yeterli deneyimin olmamasi

3-Uygulamali editimin yetersizligi

Tablo 13c- Devlet Konservatuvarinin Onemli 3 Zayif Yonii

Devlet Konservatuvari

1- Mevcut kadroda 6gretim (yeligi, 6gretim gorevlisi ve teknik eleman eksikligi

2- Ogretim elemanlarinin ders arag gerecleri, ortam, etiit, sinif ve salon eksikligi

3- Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda etkinliklere katilmak icin biitcenin eksikligi

Tablo 13d- Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinin Onemli 3 Zayif Yonii

Adana Saglik Yiiksekokulu

1- Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi ¢ok oldugu icin akademik calismalara
yeterince zaman ayiramamaktadirlar.

2- Akademik kadronun sayica az olmasi ve yeni kadrolarin verilmemesi.

3- Yiksekokulumuz icin gok énemli olan doktora programi galigmalarina baglanamamasi

Karatas Turizm Isletmeciligi Ve Otelcilik Yiiksekokulu

1-Yiksekokulun ana yerleskeden uzakta olmasinin égrenciler lizerinde olumsuz etki yaratmasi

2-Gerek odrencilerin, gerekse Ogretim elemanlarinin gevreyi ve boélgeyi tanimalari amaciyla
diizenlenen egitsel gezilerin yetersiz olmasi

3-Mesleki egditim verecek 6gretim lyesinin olmayisi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

1-Ulusal ve uluslararasi diizeyde yeterince yayin yapilamamasi

2-Alanla ilgili olarak yeterli diizeyde 6gretim Uyesinin olmamasi

3-Yurt disi editim kurumlari ile isbirliginin yeterince saglanamamasi

Meslek Yiiksekokullar

1-Her bir 6gretim elemanina diisen 6drenci sayisinin cok fazla olmasi

2-Idari ve teknik personel sayisinin azligi ve altyapi eksikligi

3-Sinavsiz gegis sistemi ile Meslek Yiiksekokuluna yerlestirilen 6grencilerin egitim diizeylerinin
disuk olmasi
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c) FIRSATLAR

Tablo 14a- Fakiiltelerin Onemli 3 Firsati

Ziraat Fakiiltesi

1-AB uyum siirecinde Uluslararasi ve ulusal arastirmalarin desteklenmesinde artis olanadi

2-Universite ve sanayi arasindaki iliskinin ve diizeyin artisi

3-AB Egitim programlari kapsaminda 6grenci ve &gretim elemani dedisim ve ortak proje
olanaklarinin artisi

Tip Fakiiltesi

1-Ders programlarini standardize edecek programlarin ve 6drencilerin kabiliyetini arttiracak
kurslarin olmasi

2-Uzmanlik egitimi ve sinavlarinin uzmanlik derneklerince yapilandiriima calismalari

3-AB'ye uyum calismalari ve Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon calismalarinin baslamasi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

1-Ulusal Projelere verilen destedin artmasi

2-AB uyum siirecinde uluslararasi iliskilerin (6grenci dedisim programi vb.) artmasi

3-Ikinci dgretim gelirlerinin béliimlerin ihtiyaclarina kaynak olusturmasi

Miihendislik-Mimarlhk Fakiiltesi

1-Devlet Planlama Tegskilati, endistri kuruluglar ve arastirma merkezlerinden proje alma
imkaninin olmasi

2-Erasmus ve AB projeleri kapsaminda 6drenci ve akademik personel degisimi olanadi

3-Yasal onaylama zorunluluklarindan (cevre kirliligi vb.) dolayi mihendis ihtiyacinin artmasi

| Egitim Fakiiltesi

1-Fakiilteye bagh bollimlerin programlarinin yeniden diizenlenmesi ile ilgili program
gelistirme calismalarin devam etmesi, proje tesviklerindeki iyilesmeler

2-Uluslararasi degisim programlarina katilan 6égrenci ve akademik personelden edinilen sinerji

3-Degisik resmi kurum ve yerel yonetimlerin Fakiilte ile isbirli§i yapmaya c¢alismalari, bu
kurumlarda Universite ile isbirli§i birimlerinin kurulmasi, Fakiltemiz biinyesinde kurulan
Psikolojik Danisma ve Rehberlik merkezinin &grencilerimize ve topluma yonelik hizmetler
vermeye baslamasi, toplumda 6zellikle yabanal dil 6grenmeye yonelik ilginin gittikce artmasi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

1-Erasmus/Sokrates dedisim programi ile yabanci llkelere daha fazla 6drenci ve arastirma
gorevlisi yollayabilme olanadi

2-Egitim ders programlarinin siirekli gdzden gegirilmesi ve yenilenmesi konusunda bolim
Ogretim lyelerinin bu konuda talepte bulunmalari ve istekli olmalari

3-Ekonomik 6zgiirliige sahip olanlarin fakdltenin tezsiz yiiksek lisans programlarina olan
ilgilerinin artmasi

Su Uriinleri Fakiiltesi

1-AB cercevesinde proje alabilme imkanlarinin artmasi, 6gretim elemani ve 6grenci degisimi
firsatlarinin heyecan ve motivasyon yaratmasi, yabanci dil 6grenme hevesi ve gereksiniminin
artmasi

2-Iskenderun Kérfezi'ndeki endiistriyel kurumlarin sayisindaki artisin ekosistem calismalarina
olan ihtiyac arttirmasi ve bunun da fakiltenin daha ¢ok sayida yodresel proje alma sansi
yaratmasi

3-Su Uriinleri sektoriiniin hizla gelismesinin meslede karsi olan ilgiyi arttirmasi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

1-AB ydnteminin uygulama calismalar sirasinda gerekli yasal diizenlemelerle cagdas egitim
standartlarina / 6grenci dedisim programlarina ulasma olasiliginin artmasi

2-Ogrenci sayisinin sabit olmasi

3-ISO Kalite belgelendirme caligmasinin bitmis olmasi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

1-AB uyum siireci calismalarina baglanmis olmasi (6grenci ve akademik personel arasindaki
ulusal ve uluslararasi dedisim programlari, projelere ekonomik destek vb.)

2-Ticari marka olmak icin yiritilen kiresellesme siireci ve sonucunda artan tasarim talebi
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3-Kurumsal 6z dederlendirme siirecine girilmis olmasi

Ilahiyat Fakiiltesi

1-Fakdltenin Ulkesine daha yararll olma girisiminin devam etmesi, giinimuzde toplumlar ve
bireyler arasi iliskilerde dinin belirgin bir etkisi oldugundan, bunun (ilke ve toplum yararina
yonlendirilmesi

2-Lisans ve yiksek lisans egitim programlarinin ginidmiz sartlarn dogrultusunda yeniden
gbzden gegirilerek yeni gelismelere acilmasi

3-Bélgenin fakiiltenin calisma alani acisindan cazip olmasi

Tablo 14b- Enstitiilerin Onemli 3 Firsati

Fen Bilimleri

1-AB kurumlari ile ortak projelerde isbirliginin artmasi

2-AB 6grenci ve 0gretim Uyesi degisim programlari

§-Ulkemizde nitelikli eleman ihtiyacinin artmasi, gelismekte olan Tirkiye'deki diger
Universiteler ile * Ortak Programlar” acilarak nitelikli eleman yetistiriimesine katkida bulunmak

Sosyal Bilimler

1-AB kurumlari ile isbirliginin artmasi

2-Uzaktan egitimin yayginlagmasi

3-Uluslararasi rekabetin artmasi

Saghk Bilimleri

1-AB kurumlari ile isbirliginin artmasi

2-Oz degderlendirme cabasinin artmasi

3-Nitelikli bilim insani ihtiyacinin artmasi

Tablo 14c- Devlet Konservatuvarinin Onemli 3 Firsati

Devlet Konservatuvari

1- Avrupa Birligi ile isbirliginin artmasi

2- Ogrencilerimizin yurt disinda basarilar elde etmesi ve AB siirecinde yénlendirilmesi

3- Yabanci ve yerli taninmis sanatgilarin okulumuzdaki Master Class galigmalari ve konserlerinin
artmasi

Tablo 14d- Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinin Onemli 3 Firsati

Adana Saglik Yiiksekokulu

1- Yeni binaya tasinmakla fiziki sartlarin diizenlenmesi

2- Mezunlar icin kolay is olanaklarinin bulunmasi

3- AB uyum programi icin caligmalar devam etmekte

Karatas Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

1-AB uyum slrecince Avrupa ({niversiteleri ile 6gretim elemani ve Ogrenci degisim
olanaklarinin yayginlasmasi

2-Turizm editimine olan talebin her yil artmasi

3-Ogretim elemani sayisinin artmasi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

1-Yurt digi ile baslatilan igbirligi calismalari

2-Yerel ydnetimlerin spora olan ilgilerinin artmasi

3-Universite altyapisinda gelismelerin olmasi

Meslek Yiiksekokullar

1-Yiksekogretimde ara eleman ihtiyaclarinin artmasi ile Meslek Yiiksekokullarina duyulan
gereksinimin artmasi
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2-Ikinci 6gretim ve uzaktan egitim programlarina talebin artmasi

3-Program sayisinin fazla olmasi, farkl dallarda mesleki editim olanaklarinin saglanmasi

d) TEHDITLER

Tablo 15a- Fakiiltelerin 3 Tehdidi

Ziraat Fakiiltesi

1-Ogretim yesi ve 6zellikle arastirma gdrevlisi kadrolarinin kisitlanmasi nedeniyle fakiiltenin
gelecekte editim ve arastirma niteliginde azalma olusturmasi

2-Orta ve uzun bolgede paralel konularda etkinlikte bulunan Yiiksekdgretim Kurumlarinin
gelismekte olusu

3-Kiresellesme sireci kapsaminda tarimsal kesimde zincirleme sorunlar ortaya gikmasi

Tip Fakiiltesi

1-Tip Fakiilteleri ve 6zel liniversite sayisinda artis olmasi

2-Belirlenmemis saglik politikalari

3-Birinci basamak hekimligin yeterli tesvik gormemesi nedeni ile 6grencilerin uzmanlik sinavina
odaklanmasi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

1-Akademik kadrolarin sayr ve alanlara dadiiminda bir plan yapiimamasi ve akademik
kadronun icten beslenme egiliminde olmasi

2-Programlarin ihtiya¢ dogrultusunda giincellestiriimesinin yeterince yapilmamasi

3-Ogrenci sayisinin azaltimasini engelleyen dis baskilar ve diisiik puanli ddrencilerin tercih
etmesi

Miihendislik-Mimarlhk Fakiiltesi

1-Akademik personel sayisi ve biitcede sinirlamalar olmasi

2-Cesitli nedenlerle basarili 6grencilerin lisansiisti égretime olan ilgisinin azalmasi

3-Ogrenci sayisinin artmasi

| Egitim Fakiiltesi

1-Ogretimde kalite sorunu, dgrenci sayisinin gittikce artmasina karsin 6gretim elemanlari
sayisindaki artis oraninin yeterli diizeyde olmamasi

2-Programlarin  hazirlanmasinda-gelismesinde ihtiyag analizlerinin yeterince yapilmamasi,
programlarda secmeli derslere ve uygulamalara az yer verilmesi

3-Ozellikle Yabanai Diller egitimi Béliimiindeki 6gretim iyelerinin dzel {iniversitelere gecmeleri

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

1-Universitenin sosyal bilimlerden cok temel bilimler, saglik bilimleri ve miihendislik bilimlerine
kaynak ve destek saglamasi

2-Universitenin atama-yiikseltme kistaslari ile 6gretim lyesi ders yiikiiniin artmasi arasindaki
celiskinin bélim dinamizmini distirmesi

3-Ogretim Uyelerinin uygulama konusunda istekli olduklari “yeni 6gretim tekniklerinin”, 6grenci
sayisinin yiiksekligi nedeniyle uygulanamamasi ile yaratmaya basladigi riskler

Su Uriinleri Fakiiltesi

1-Mezunlarn is bulma guglaliginin fakilteye karsi olan ilgiyi, editim kalitesini ve hevesini
dislrmesi

2-Yetersiz yabanci dilbilgisi nedeniyle dgrencilerimizin AB degisim programlarindan yeterince
faydalanamamasi

3-Ogretim elemanlarinin maaslarinin yetersiz olmasi nedeniyle bilimsel calismalardan cok ders
verme egiliminde olmasi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

1-Ozellestirme icin yasal diizenlemeye sahip olunmamasi

2-Bolge ve (lkenin arastirma politikasini belirleyecek yeterli bilimsel bilgiye sahip
olunmamasi

3-Fakiilte pozisyonunu saglamada zorluk olmasi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

1-Universite digindaki kurum ve kuruluslarca sanat egitiminin dncelikler arasinda yer almamasi
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2-Sanat ve tasarim ile ilgili alanlardaki calismalarin degerlendirilme zorlugu

3-Cukurova Bolgesinde ekonomik, sosyal ve kdltiirel diizeye paralel olarak sanata karsi ilginin
de yeterli diizeyde olmamasi

Ilahiyat Fakiiltesi

1-Doktoralarini tamamlayan arastirma gérevlilerinin gerekli kadrolara ulasamamasi

2-Fakiiltede bilimsel ve kiiltirel aktiviteleri desteklemek icin ekonomik kaynaklarin olmamasi

3-Akademik aragtirma bilincinin yogun bilimsel Gretkenlie doniismesinde giiglikler

Tablo 15b- Enstitiilerin Onemli 3 Tehdidi

Fen Bilimleri Enstitiisii

1-Universitelere biitceden giderek daha az pay ayrilmasi

2-Akademisyenligin meslek olarak cekiciligini yitirmesi

3-Sirekli cikan af yasalariyla 6grenci basarisinin azalmasi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

1-Arastirma gorevlisi kadrolarinin yetersizligi

2-Ulkemizde insan kaynaklarina yapilan yatirimin fazla énemsenmemesi

3-Yiiksekogretim ile ilgili dizenlemelerde belirsizlik olmasi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

1-Akademik ve idari kadro sorunlari

2-Saglik politikalarinin belirlenmemis olmasi

3-Maagslarin diistikligiinin talebi sinirlamasi

Tablo 15c- Devlet Konservatuvarinin Onemli 3 Tehdidi

Devlet Konservatuvari

1- Devletin sanat egitimine 6zellikle klasik miizik alaninda egitime yeterli destek verememesi

2- Yurtigi ve yurtdisi sanatsal etkinliklerin maddi imkansizliklar nedeni ile kisithhd

3- Maddi imkansizliklarin yerli ve yabanci uyruklu sanatcilarin agirlanmasinda olumsuzluklarin
yasanmasi

Tablo 15d- Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinin Onemli 3 Tehdidi

Adana Saghik Yiiksekokulu

1- Aktiviteleri desteklemek icin ekonomik kaynaga sahip olamama

2- Akademik personel icin gerekli pozisyonu ayarlamada zorluk

3- Dikey gecis ile hemsirelik ve ebelik disi 6grencilerin kabul edilmesi

Karatag Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

1-Mevcut akademik kadro yetersizligi giderilmeden yiiksek lisans programlarinin acilmasi

2-Ogrencilerin mezun olur olmaz yonetici pozisyonunda calisabileceklerine iliskin yanlis algilara
sahip olmasi

3-Ulke genelinde turizm egitimi veren lisans programlarinin sayisindaki artis ile nitelikli 6grenci
temininde guigliik olmasi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

1-Beden Egitimi ve Spor alaninda lke politikalarindaki belirsizlik olmasi

2-Cok sayida Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun varligi ve aciimaya devam etmesi

3-Istihdamda giicliikler yasanmasi

Meslek Yiiksekokullar

1-Akademik ve idari kadro yetersizligi bina, dershane ve laboratuar gibi alt yapi eksikleri

2-4702 sayill yasanin getirdigi uygulama zorluklari, MEB-YOK projesi kapsamindaki Meslek
Liseleri ile iliskilerdeki sorunlar

3- Meslek Yiksekokullarinin kampus disinda olmasi

48




e) MISYONLAR

Tablo 16a- Fakiiltelerin Misyonu

Ziraat Fakiiltesi

Yaraticl, sorunlara yaklasma ve ¢dziime ulasma yoniinden yeterli bilgi birikimine sahip, analitik
disiinebilen, dogayi, cevreyi, Ulkesini ve toplumu iyi taniyan, diger meslek elemanlari ve
toplumla iletisim kurabilen ziraat mihendisleri mezun etmek. Tarimsal arastirma ydneltisi,
planlamasi ve uygulamasinda yurtici ve yurtdisindaki gelismis ve gelisen fakiiltelerde isbirligine
girmek ve onlarla rekabet edebilmek

Tip Fakiiltesi

Zengin kdltiirel bir birikimin bulundugu Cukurova yoresinde (lkenin saglik sorunlarina karsi
duyarl, bunlara ¢dziim arayabilen, etik dederleri yliksek, humanist, gerekli bilgi, beceri ve
tutum donanimina sahip hekimler yetistirmek

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Nitelikli arastirmalar yaparak bilgi Uretimine ve Uretilen bilgilerin kullanimina dnciilik etmek;
llkenin ihtiyaglarina duyarl, sosyal bilinci olan, karsilastigi sosyal ve bilimsel problemleri
¢bzen, bagimsiz arastirma yapma kabiliyetine ve temel bilimler bilgisine sahip, ulusal ve
uluslararasi toplumda bilgiyi paylasacak mezunlar yetistirmek

Miihendislik-Mimarlhk Fakiiltesi

Pratik ve teorik bilgiyle donatilmig, problem ¢dzme odakli, arastirma-gelistirme faaliyetlerine
yatkin, sirekli 6grenmeye acik,iletisim teknolojilerini 6ziimsemis, llke ve bdlge sorunlarina
duyarll miihendisler ve mimarlar yetistirmek ve yiiksek dlizeyde arastirmalar ile uygulamaya
yonelik projeler yaparak, hem global hem de yerel kalkinmaya yardimci olmak

| Egitim Fakiiltesi

Demokratik, laik, hukukun GstlnlGgini her seyin (zerinde tutan Atatiirk ilke ve devrimlerine
badl, egitim-6gretim ve bilimsel arastirma yapmak disinda hicbir politik yapilanmaya ve
bilimsel distincenin yerine skolastik diisiincenin egemen olmasina firsat vermeyen, caddas
teknoloji ile buttinlesmis, yenilikgi dusiincelere acik, her zaman sorumluluklarinin bilincinde,
yurt ve diinyadaki gilincel sorunlarla ilgili, problem ¢o6ziici, (lkesinin bolinmez bitlnligl
konusunda duyarli, barisgi, tretken ve uyumlu bireyler yetistirmek

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde iyi performans gosterecek bilgi ve yetenede sahip mezunlar
vermek ve bu alanda (lke ve bolge sorunlarina egilmek

Su Uriinleri Fakiiltesi

Uygun avcilik yontemleriyle dogal balikcilik stoklarina zarar vermeden en iyi sekilde
faydalanilabilmesi icin arastirmalar yapmak ve o6neriler sunmak, hizla blylyen su drinleri
yetistiricilik sektori igin bilimsel arastirmalar yaparak teknikler ve yéntemler gelistirmek, uygun
Uriin isleme, paketleme ve depolama ydntemlerini belirlemek, lisans ve lisansistil seviyede
mezunlar yetistirmek, cevre kirliliginin su Grinleri Gzerindeki etkilerini belirlemek, su
kaynaklarinda ekosistem izleme calismalan yliritmek

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dis ve dis dokusundaki hastaliklar tespit etmek ve bu hastaliklar ile ilgili arastirma yapmak

Gilizel Sanatlar Fakiiltesi

Evrensel nitelikte bilgi ve sanat Ureten, arastirmaci, katiimci, paylasimc, 6zgiin ve estetik
degerlere sahip, caddas bir egitim vermek, bilim, sanat ve kiiltiire katki saglamak; mesleki
alanlarinda yetkin, toplumsal degerlere saygili mezunlar ve akademisyenler yetistirmek

Ilahiyat Fakiiltesi

Devletin temel felsefesi dogrultusunda milli birlik ve bitinlik anlayisi icerisinde ilahiyat
alaninda aldigi genis aciiml egitim sayesinde kazandigi zengin bilgi birikimiyle dini, manevi ve
sosyal ihtiyaclara cevaplar verebilecek, bu sahada karsilastigi sorunlara ulusal ve evrensel
boyutta coziimler Uretebilecek yetenekte, aydin ve demokrat ilahiyatcilar yetistirmek
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Tablo 16b- Enstitiilerin Misyonu

Fen Bilimleri Enstitiisii

Kendi alanlarinda en iyi bilgi ile donatiimig, arastirmalarini bagka alanlardaki arastirmacilar ile
beraber yapma yetenedi olan, bilim ve teknolojiye katkida bulunan; teknolojik ve kiltirel
degisim ve gelismelere acik, bilimsel ve yonetsel ortamlarda karsi karsiya kaldiklar sorunlari
¢ozebilen; arastirmalar ile kendi alanlarinda onder olan ve baskalarina &nder olabilecek;
dlkenin var olan isgiciine kendi alanlarindaki bilgi ve birikimleri ile katkida bulunan bireyler
yetistirmek

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyal bilimler alaninda bilimsel arastirma ve analitik diisinme yetenek ve becerisine sahip,
teknolojik, sosyal ve Kkiiltlirel degisimleri anlayip yorumlayabilen ve karsilasilan sorunlara
¢6ziim Uretebilecek nitelikte 0gretim elemanlar yetistirerek bilimsel gelismeye katki saglamak
ve ig hayatinin gesitli alanlarinda yetenekli insan gucine katkida bulunmak

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Ogrencilerin kendi kisisel potansiyellerini ortaya koymalarina firsat verecek bir calisma ve
arastirma ortami sadlayarak, diriist, erdemli, yaratici ve evrensel bilime katki yapabilen,
mesledinin etik kurallarina duyarli, cagdas bilim insanlarini yetistirmek

Tablo 16c¢- Devlet Konservatuvarinin Misyonu

Devlet Konservatuvari

Devlet Senfoni Orkestralarina, Devlet Opera ve Balesi ve Devlet Tiyatrolarina nitelikli sanatgi
yetistirmek. Caddas teknoloji ve editim metotlari uygulayan cok sesli miizigi (polifonik)
tanitmak ve yayginlastirmak. Devlet Konservatuvarlari, sanat kurum ve kuruluslarina nitelikli
eleman ve akademisyen sanatcl yetistirmek.

Tablo 16d- Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinin Misyonu

Adana Saglik Yiiksekokulu

Insani ve insan sagligini etkileyebilecek her tiirlii gelisme ve degdismelere duyarli, ana ve cocuk
sagliginin korunmasi, gelistiriimesi ve yiikseltiimesini ilke edinen, saglikli ve hasta bireylerin
her ortamda hemgirelik ve ebelik bakim gereksinimlerini saptayabilecek, bu gereksinimleri
mesleki standartlar diizeyinde karsilayabilmek icin gerekli olan ebelik veya hemsirelik bakimini
planlayabilecek, uygulayabilecek ve degerlendirecek, ayni zamanda saglk ekibinin etkin ve
etkili bir Gyesi olarak rol ve iglevlerini yerine getirecek, ebelik ve hemsirelik egitimi, yonetimi
ve arastirmalarinda rol alabilecek, tiim bunlan yerine getirirken mesleki etik ilkelerini goz
ontinde bulunduracak nitelikte profesyonel hemsireler/ebeler yetistirmek

Karatag Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Turistik hizmetlerin Gretimi ve y6netimini gerceklestirebilecek, girisimcilik ve yaraticilik
yeteneklerine sahip nitelikli isglicl yetistirmek ve turizm arastirmalan yapmak

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Caddas bilgiler ile donanmis, yenilikleri takip eden, kdltiirel birikime ve iletisim becerisine
sahip, arastirma ve sorun ¢ozme yetenedi gelismis, cevresine onderlik edebilecek yapida,
Atatlrk ilke ve devrimlerini 6ziimsemis, yurtsever nitelikli, aldi§i editimi geng nesillere
aktarabilecek beden editimi 6gretmeni, antrendr ve spor yoneticilerini yetistirmek

Meslek Yiiksekokullar

Ulkemiz ve Bélgemizde nitelikli ara eleman gereksinimini karsilamak iizere sanayi, hizmet ve
saglik sektoriiniin talep ettigi Tekniker ve Meslek Elemani yetistirmek
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f) VIZYONLAR

Tablo 17a- Fakiiltelerin Vizyonu

Ziraat Fakiiltesi

Egitim, 6dretim, arastirma ve uygulama politikasi ve yarattigi Griinler ile diinyada en iyi Ziraat
Fakultesi blinyesinde yer almak, bdlgesel tarim sorunlarinin ¢bziiminde ve tarimin
strdirilebilirliginde Uzerine diisen gorevleri yerine getirmek, ulusal ve evrensel diizeyde
bilimsel calismalara katkida bulunarak bilgi Gretmek ve uygulamaya aktariimasinda &nci
olmak, tiim paylasimlari tarafindan glivenilen, desteklenen, bu giiven ve destegi siirdirilebilir
kilan bir bilim ve egitim kurulusu olmak

Tip Fakiiltesi

Bu Ulkede saglikli bir topluma sahip olabilmek igin iyi bir egitim modeli olan bir tip fakiiltesi
olusturmak, saglik alaninda en modern ve kaliteli hizmeti Gretmek, ulusal, bolgesel ve evrensel
arastirmalar yapmak, toplum sagligi ve tip editimi ile ilgili drnek politikalar gelistirmek

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Uluslararasi standartlarda bilgi Gretmek, ulusal ve uluslararasi topluma bilimsel katkida
bulunmak; siirekli gelisen prestijli bir kurum olmak; ulusal ve Uluslararasi diizeyde taninmak;
bolgesel ve ulusal diizeyde problem ¢dzme yetenedi olan, lretken ve yeni fikirlere acik, alt ve
Ustleriyle iyi iletisim kuran, yetenekli liderler mezun etmek

Miihendislik-Mimarlhk Fakiiltesi

Arastiran, problem ¢6zme yetenegine sahip, iletisim becerileri olan ve evrensel boyutta kabul
edilen olgiitlerle donanmis lider miihendis ve mimarlar mezun etmek, egitim-6gretim ve
arastirma altyapisini teknolojik gelismelere paralel olarak siirekli yenilemek, projeler treterek
Universite ile ulusal ve uluslararasi akademik ve endistriyel kuruluslar arasindaki isbirligini
geligtirmek

| Egitim Fakiiltesi

Toplumun ve Egitim sisteminin gereksinim ve problemlerinin farkinda olan, c¢oziimler
Uretebilen, 6grencilerin kisilik gelisimlerinde bilim, felsefe, sanat ve egitimin 6nem ve etkisinin
bilicinde olan, cagdas editim yontem ve teknolojilerinden faydalanabilen, egitim alaninda
arastirmalar yapabilen, gevresiyle iyi iletisim kurup isbirligi gelistirebilen, hiir, demokratik ve
elestirisel dislinebilen, ylksek sosyal duyarliiga sahip olan, aydin, idealist ve vyaratici
ogretmenler mezun etmek, Milli Editim Bakanligina bagh tim &gretim kurumlariyla isbirligi
yaparak editimde kalitenin saglanmasina katkida bulunmak.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Ulkenin ihtiyaclarina gore akil ve bilimsel degerlerle donanmis genis vizyonlu 6zgiir diisiince ve
yaraticiia 6nem veren, dirist ahlakli, analiz ve sentez yetenedi yiiksek olan nitelikli meslek
ve bilim insanlan yetistirmek, bu &zellikleri ile evrensel, llke ve bdlge capindaki sorunlara
¢dzlim Uretebilecek 6drenci merkezli ve kaliteli editim sistemine sahip olmak, b&lim olarak
kamu ve Ozel sektoriin talep ettigi sorunlara ¢oziimler lretebilmek, lisans ders programini
cesitlendirip zenginlestirirken lisans listii programda da yenilikler yapmak.

Su Uriinleri Fakiiltesi

Uluslararasi iligkileri gelistirmek, kapsamli projeler yapmak, nitelikli yayinlar tGretmek, sektdriin
ihtiyacina uygun mezunlar vermek, altyapi eksikliklerini gidererek gliclii laboratuar olusturmak,
dersleri gunlin kosullarina gére modernize etmek ve AR-GE calismalarinda sektérde oncl
olmak

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Uluslararas! editim standartlarinda etik degerlere sahip kalifiye dis hekimi mezun etmek,
hastalari uluslararasi diizeyde memnun etmek ve uluslararasi diizeyde bilim icin calismak

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Atatirk ilkelerine bagl, mesledine yetkin ve etik dederlere sahip mezunlar yetistirmek, cagdas
editim sistemlerini takip etmek ve bu egitim sistemlerinin geredi olan bina, mekan ve altyapi
donanimlarini  sadlamak, alaninda uzmanlasmis ideal kadrolar olusturmak, ulusal ve
uluslararasi diizeyde 6zgun ve yenilikgi galismalara dncllik etmek
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Ilahiyat Fakiiltesi

Devletin temel hedeflerinden ayrilmadan teoloji, felsefe ve sosyal bilimleri, bilimsel diiglince
cercevesinde toplumsal dederlerle birlikte 6ziimseyen, dini bilgileri anlama ve yorumlamada
giiniin ulusal ve uluslararasi sartlarini da dikkate alarak gelecege genis acilimli bakabilen geng
ilahiyatcilar ve Ulkenin manevi yapilanmasinda dnemli gérevler Ustlenecek, ¢ok yonli anlama
ve analiz giicli yiiksek bilgi potansiyeline sahip arastirmacilar yetistirmek

Tablo 17b- Enstitiilerin Vizyonu

Fen Bilimleri Enstitiisii

Lisansustl calismalar yapan ulusal ve uluslararasi kurumlar arasinda saygin bir yer kazanmak;
kaliteli lisansiistii calismalarin temel amag oldugu bir ortam olusturmak; her zaman yeni
gelismelere, kiiltlirel ve cevresel dedisikliklere agik olmak; 6nder bir enstitii olmak

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Universitemizin temel degerleri 1siginda, egitim-6gretim programlarinda stirekli iyilestirme
yaparak, ulusal ve uluslararasi platformda 6nde gelen sosyal bilimler enstitlileri arasinda yer
almak, elestirel distince giicl ve toplumsal duyarliig yiiksek kisiler yetistirmek ve Universite-
mezun dayanismasinin giiclendirildigi, akademik ve idari calismalara iliskin caba ve hedeflerin
desteklendigi ve is diinyasi ile isbirliginin gelistirildigi bir ortam saglamak

Saghk Bilimleri Enstitiisii

Sadlik Bilimleri alaninda Uluslararasi standartlarda 6grenci yetistiren, editim ve arastirmalariyla
uluslararasi diizeyde taninan, mesledinde yetkin olan ve sahip oldugu bilgi ve becerisini farkli
alanlara uygulayabilen, ilkeli ve cagdas bilim insanlarini yetistiren bir kurum olmak

Tablo 17c- Devlet Konservatuvarinin Vizyonu

Devlet Konservatuvari

Devlet Konservatuvari’'nin mevcut kadrosu ile yurtici ve yurtdisi etkinlik ve projelere katilimi
arttirmak. Bu etkinliklerin daha verimli olabilmesi icin kurumumuzda eksik olan 6gretim Uyesi,
teknik eleman eksikligi, donatili mekan, arac —gereg ve enstriiman eksikliklerinin giderilmesini
saglamak. Egitim, sanat ve kiiltlirel gelismelere katkida bulunmak.

Tablo 17d- Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinin Vizyonu

Adana Saglik Yiiksekokulu

Gelisen teknolojiye ve entellektliel ortama uyum saglayabilen mevcut kosullar ile en Ust
diizeyde ebelik veya hemsirelik hizmeti verebilecek cagdas demokratik, insan haklarina saygili
ve arastirmaci bireyler yetistirmek. Ogrencileri, dgretim elemanlari, egitim programlari ve
arastirmalari ile bir model olusturmak, ulusal ve Uluslararasi diizeyde taninan ve tercih edilen
bir hemsirelik/ebelik editim kurumu olmak

Karatag Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Sirekli gelistirdigi editim ve arastirma yeteneklerini kullanarak 6ncelikle yakin gevresinde
temel turizm bilinci ve bilgi birikimi olusturmak ve ardindan bu birikimi uluslararasi diizeye
tasimak

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Nitelikli editimi gerceklestirirken uluslararasi diizeyde bilgi Ureten, siirekli gelisen, ulusal ve
evrensel boyutta katki sadlayan, yetistirdigi beden egitimi 6gretmeni, antrendr, spor
yoneticileri ve (rettigi bilgi ile 6rnek gosterilen, mensubu olmaktan onur duyulan bir
yuksekokul olmak

Meslek Yiiksekokullar

Teknolojide yasanan hizli gelismeler, pazarin kiresellesmesi, iletisimin artmasi, Diinya gapinda
hizl bilgi aligverisinin kolaylasmasi, serbest ticaret engellerinin kalkmasi yoniindeki gelismelere
paralel olarak, ulusal ekonomilerin rekabet gereksinimlerine uygun teknolojiyi anlayan,
uygulayabilen, kaliteli mal ve hizmet Uretebilen isgiicii yetistirme ortami saglamak
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KURUM UZUN VE KISA DONEM FAALIYETLERINI NASIL
GERCEKLESTIRECEK?

Tablo 18- Fakiiltelerin 5 Onemli Eylem Plani

Ziraat Fakiiltesi

1- Fakdiltenin bilimsel politikasini gézden gegirecek bilimsel bir komiteyi kurmak, kisa ve uzun
vadede yayimlanmis makale sayisini 2010 da 0.33'ten akademik personel sayisina gore 1'e
yukseltmek ve 2023'te bu sayiy1 2'nin lstiine ¢cikarmak

2- Arsiv sistemi diizenlemek Uzere fakiilte istatistik ofisi kurmak

3- AB'ye girme asamasinda en 6nemli sorunlarindan biri olan, zirai problemleri ¢ézmek ve
AB'ne giris stiresini hafifletmek icin arastirma projeleri iretmek

4- Fakiltenin arastirma potansiyelini arttirmak (izere ulusal ve uluslararasi proje kaynaklarini
izlemek ve proje yapmak igin ilgili kurumlarla isbirligini giiglendirmek

5- Tarim, orman ve balik¢ilik kurulunun kararina gore editim programlarini degistirmek yerine
yeni problemlere dayali slrekli egitim gelistirmek. Problemleri bilen ve bilim enstitlsi ile
beraber genc akademisyen yetistirebilecek kalifiye ziraat miihendisleri mezun etmek

Tip Fakiiltesi

1- Teknolojiyi kullanabilecek, bilimsel distinebilecek sorgulayabilecek, devamli egitilebilecek
mezunlara sahip olmak. Ogrenci merkezli editime odaklanmak

2- Kurulan Tip Egitimi Anabilim Dalinin tip editiminde akreditasyon standardina ulasmada ve
anabilim dali ile koordinasyon yapmada etkinligini saglamak

3- Ogrencilerimize bilgiye ulasma yollarini 6gretmek ve bunlar kullanmalarini saglamak

4- Fakiiltemizde veri tabani ve istatistiksel calismalar yapmak

5- Mali ve eleman kaynaklarini arttirmak

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

1- Egitim ve 6gretim sistemini yeniden yapilandirmak

2- Mevcut arastirma politikasini gézden gegirmek ve yayin sayisini artirmak

3- Bitiin bolimlerdeki laboratuar altyapisini yenileyip gelistirmek

4- Fakilte kariyer ofisi kurmak

5- Bazi bdliimlerin 6gretim elemani sayisini arttirmak

Miihendislik-Mimarlhk Fakiiltesi

1- Akademik personel sayisini arttirmak

2- Arastirma projeleri lizerinde yogunlasmak

3- SCI indeksli akademik yayinlari arttirmak

4- Egitim — 6dretim programinda yeniden yapilandirmak

5- Boliimlerin editim ve arastirma altyapisini giiclendirmek

| Egitim Fakiiltesi

1- Egitim-Ogretim kalitesini arttirmak ve dgrenci merkezli, arastirmaci, elestirel ve yaratici
disiinme becerisine sahip O6gretmen adaylar yetistirmek icin derslerin caddas 6gretim
yontemleriyle islenmesini saglamak, derslik ve donanim yapisini giiclendirmek

2- Ogretim ve 6grenmede yeni teknolojilerin kullanilmasini saglamak, ilkdgretim icin Gniversite
icinde bir uygulama okulu acmak

3- Siniflardaki 6grenci sayisinin en gok 30 civarinda olmasi igin 6gretim elemani kadrosunu
artirmak, staj uygulama, izleme ve gelistirme birimi kurmak

4- Egitim Bilimleri Enstitiisii ve toplumsal isteme gére yeni bolimler kurmak (6rn: dzel egitim,
muzik 6gretmenligi ve matematik 6gretmenligi vb.)

5- Egitim-6gretimde arastirma ve yayinlar Gretmek, ozellikle basta AB (lkesi olmak lizere
uluslararasi diizeyde egitim kurumlaryla iliskiler kurmak.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

1- Egitim ve 6gretim programlarinin siirekli gézden gegirilmesi ve 6gretim elemani kadrosunun
glclendirilmesi

2- Basta Erasmus olmak Uizere ulusal ve uluslar arasi programlarla 6grenci ve 6gretim elemani
kadrosunun giclendirilmesi

3- Ihtiyac duyulan alanlarda lisansiistii programlarin aciimasi
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4- Diizenli olarak ulusal ve/veya uluslar arasi kongre, sempozyum ve diger bilimsel etkinliklerin
yapilmasi ve katiinmasi

5- Egitimin Ingilizce yapilabilecedi yeni boliimler kurmak

Su Uriinleri Fakiiltesi

1- Sektoriin gelismesine yonelik projeler Uretmek, istihdama yonelik eleman yetistirmek,
Uiniversite-sanayi isbirligini arttirmak

2- AB lilkeleriyle daha ¢ok sayida ddrenci ve 6gretim Uyesi dedisimi yapmak ve gerek yurtici
gerekse uluslararasi kurumlarla ortak projeler Gretmek

3- Arastirma istasyonlarinin ve laboratuarlarin alt yapi olanaklarini iyilestirerek tam donanimli
hale getirmek

4- Bolimleserek konularinda daha da uzmanlasmis nitelikli 6grenciler yetistirmek ve bunun igin
de yeni editim mifredatlarn olusturmak

5- AB programlarindan daha gok faydalanabilmek icin yabanc dil egitimine agirlik vermek ve
lisans diizeyinde organize etmek

Dis Hekimligi Fakiiltesi

1- Yeni bir fakiilte binasi yapmak

2- Mevcut idari ve akademik personel yetersizligini gidermek

3- Ogrenci merkezli ve probleme dayali egitim modellerini olusturmak

4- Mali kaynaklar arttirmak ve bu kaynaklarin etkin kullanimini saglamak

5- Uluslararasi dedisim programlari aracilidiyla cagdas editim ve arastirma olanaklarini
arttirmak

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

1- Laboratuar, atélye ve stiidyo gibi ihtiyac duyulan mekanlarin ve donanimlarinin islevsel ve
estetik bir Giizel Sanatlar Fakiilte binasinin yapiminin saglanmasi

2- Sanatta yeterlik ve Doktora editim programlarinin uygulanmasina baslanmasi

3- Arastirma gorevlisi kadrolarindan baslayarak tim akademik kadrolarin arttinimasinin
saglanmasi

4- Her bolimiin egitim ve 6gretim ihtiyacina gore yetenek giris not barajinin belirlenmesi

5- Ulusal ve Uluslararasi sanat etkinlikleri (sergi, define vb.), arastirma, proje ve yayin
sayllarinin arttirlmasi

Ilahiyat Fakiiltesi

1- Akademik personel eksigini gidermek

2- Egitimde daha cok 6grenci merkezli olmaya yonelmek

3- Yurtici ve yurtdisi bilimsel ortak faaliyetlere ve organizasyonlara girismek, editici ve 6gretici
degisimini gogaltmak

4- Fakiiltede bilimsel diisiincenin gelismesi icin egitim ve yayinlarin kalitesini arttirmak

5- Doktora programlar acmak

Tablo 18b- Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinin 5 Onemli Eylem Plani

1- Hazirlik siniflarinin acilmasi

2- Arastirma gorevlisi ve diger akademik personel (6gretim Uyesi vb.) sayisinda artis saglamak

3- Ihtiyac duyulan alanlarda lisansiistii ve doktora programlar agmak

4- Bilimsel organizasyonlar diizenlemek

5- Erasmus, Sokrates programina gore 6gretim elemani ve 6grenci dedisimi yapmak
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CUKUROVA UNIVERSITESI

FAKULTELERININ PERFORMANS
HEDEFLERI

Fakiltelerin performans hedefleri, 7 alt kurul raporunda ele alinmstir.
ALT KURUL RAPORLARI

VVVVYVYVYVY

Arastirma-Gelistirme Stratejisi
Egitim Stratejisi

Finansal Yapi Stratejisi
Uluslararasi Iligkiler Stratejisi
insan Kaynaklari Stratejisi
Altyapi Gelistirme Stratejisi
Toplumla lligkiler Stratejisi

1-ZIRAAT FAKULTESI (KURULUS 1969)

e Arastirma-Gelistirme Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Yakalamada | Hedefleri Hedefleri Hedeflerin

Yakalamada Faaliyetler, Adimlar ve | Yakalamada Yakalamada |yakalanma

Hedefler Araclar Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
(Ogretim Elemani
Basina)

Ulusal bildiri Ogretim Elemani

Uluslararasi bildiri

basina yilda bir ulusal
bildiri sunulmasi

Ogretim Elemani
basina 0.7 olan
uluslararasi bildiri
sayisini 1'ye
yukseltmek

Alan endeksli Ogretim Uyelerinin Alt yapi eksiklidi, Bireysel ve grup | Ogretim Elemani
makale bireysel ve lisansusti Destek yetersizlidi, calismalarini basina 0.4 olan makale
ogrencilerle yaptigi Yardimci eleman 6zendirmek sayisini 0.7ye
galismalarin yetersizligi yikseltmek
SCI/SSCI’ da yayinlanmasini Ogretim Elemani
makale 6zendirmek basina 0.33 olan
makale sayisini 0.7'ye
ylkseltmek
Ulusal hakemli Ogretim Elemani
dergide makale basina 0.9 olan makale
sayisini 2'ye
yukseltmek
Nitelikli yurtdisi Yurtdisi yayin yapanlar Yabanci dil sorunu | Yurtdisi yayin Ogretim elemani
yayinlarin icin destekleme/6dul yapanlarin basina alan endeksleri-
yapilmasi diizeneginin kurulmasi odillendirilmesi | SCI/SSCI kapsaminda

makale sayisini 1.4'e
yikseltmek

C.U. Arastirma
projeleri

Projelerin tegviki

Destek yetersizligi,
Harcamadaki
gugliikler

Bireysel ve grup
galismalari

Ogretim Elemani
basina 1.2 olan proje
sayisini 2'ye
yukseltmek
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Ulusal projeler Ortak galismalar Harcama kisithligi Proje Ogretim Elemani
onceliklerinin basina 0.36 olan proje
tartigilarak sayisini 0.6'ya
belirlenmesi yikseltmek

Uluslararasi Projelerin tanitimi ve Yabanci dil problemi | Bireysel ve grup | Ogretim Elemani

projeler tesviki galismalari basina 0.2 olan proje

sayisini 0.4'e
yukseltmek

Ulusal Grup calismasi Zaman Yetersizligi, |Bireysel ve grup |5 yil x 5 &dil/yil = 25

Yarismalarda Odil

destek yetersizligi

calismalarn

odal

2006-2007 doneminde
5 olan &diil sayisini
korumak (yilda 5 6dil)

Uluslararasi
Yarismalarda Odiil

Grup calismasi

Yabanc dil problemi

Bireysel ve grup
galismalari

5yil x 1 édil/yil =5
odal

2006-2007 doneminde
2 6dil bulunmaktadir.
Yilda 1 6diil 6lgtit
alinmigtir

Kitap basimi Ortak yayinin tesviki Zaman vyetersizligi Bireysel ve grup | Ogretim Elemani
calismalan basina 0.1 olan kitap
Basimdaki maddi sayisini 0.4'e
zorluk yukseltmek
o Egitim Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Yakalamada | Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Faaliyetler, Adimlar ve | Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Araclar Kisitlar, Engeller | Yontem Derecesinin Olciimii
Lisans ve Egitim-6gretim Derslik, islik ve Ogrenci ise yerlesme oranini 5
lisantistl programlarini iyilestirmek | laboratuarlarda yonlendirme yilda %15ten %30'a
diizeyde egitimin kapasite ve donanim | programlarinin | gikariimasi
kalitesini Ogrenci merkezli egitim | yetersizligi yapilmasi ve
arttirmak yapmak surdurulebilir Fakiilte 6grencilerinin
Ogretim elemani ve | kilinmasi LES/ KPSS vb genel
Ogrenci danismanlik teknik eleman sinavlarda %40 olan
hizmetlerini gelistirmek | yetersizligi Ogrenci basari oranlarinin
sayisinin yukseltilmesi
Ogrenci sayisini azaltma | Alinan dgrenci azaltlmasi ve
olanaklarini harekete sayisindaki artislar | varolan derslik,
gegirmek islik ve
laboratuarlarin
gelistirilerek en
etkin bicimde
kullanabilme
olanaklarinin
harekete
gecirilmesi
Yandal ve cift Diger programlarla ortak |Yandal ve cift anadal | Programlar 5 yil x 20 6grenci =
anadal hareket alani olusturmak | programinin yaygin | konusunda 100 6grenci
programini olmamasi ogrencilerin
yayginlastirmak bilgilendirilmesi
ve
desteklenmesi
¢ Finansal Yapi Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Yakalamada |Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Faaliyetler, Adimlar ve | Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Araglar Kisitlar, Engeller | Yéntem Derecesinin Olciimii

Fakiilte butgesinin
yeterli diizeye
ulastinimasi

Doner sermaye,
sponsorluk ve AB

Projelerinden

Yasal ve mali kisitlar

Ddner sermaye,
sponsorluk ve
AB Projelerinden

Akademik, teknik ve
idari personel ile
Ogrenci basina
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yararlanmak,

yararlanmak,

Fakilte
bitgesini etkin
kullanmak

biitgeden ayrilan payin
her yil %10 arttirnimasi

Akademik, teknik ve
Idari personel ile
6grencinin memnuniyet
dizeyinin her yil %20
diizeyinde arttiriimasi

Ddner sermaye

Doner sermaye

Altyapi ve donanim

Ddner sermaye

Akademik, teknik ve

gelirlerinin ve kapsaminda varolan yetersizligi hizmetlerinin idari personel basina
hizmetlerinin altyapinin giiglendirilerek ozendirilmesi diisen doner sermaye
arttiriimasi daha verimli ve yaygin Teknik ve idari gelirinin her yil %10
hizmet saglanmasi eleman yetersizligi arttirilmasi
Doéner sermayeye 5 yil igerisinde
6zel hizmet akademik, teknik ve
kapsaminda katki idari personelin
saglayanlara verilen memnuniyet diizeyinin
katki payinin %>5'ten %20'ye
disukliga cikariimasi
Fakilte Bilgilendirme amacl Tletisim yetersizligi | Bilgilendirmeye |Destek saglayan
paydaslarindan toplantilar diizenlenmesi y6nelik kuruluslarin sayisinin
(6zellikle tarim, toplantilar her yil igin
tarima dayali dizenlenmesi %20 oraninda
sanayi ve ticaret artiriimasi
sektorl) maddi
destek
sadlanmasi
o Uluslararasi Iliskiler Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Yakalamada | Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Faaliyetler, Adimlar ve | Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Araglar Kisitlar, Engeller |Yodntem Derecesinin Olgiimii
Uluslararasi Fakdltenin uluslararasi Yabanai dil sorunu | Yurtdisi Uluslararasi toplanti
kuruluslarla dizeyde tanitiminin toplantilarda 5 yil x 2 toplanti = 10
iliskilerin saglanmasi fakiilte toplanti
arttinlmasi tanitimina yer
verilmesi
1kili anlasma Fakiiltenin uluslararasi | Yurtdigi bilimsel Cesitli iletisim | kili igbirligi
sayisinin dlizeyde tanitiminin etkinliklere katilimda | yollariyla iligki anlasmalarinin sayisinin
arttirilmasi saglanmasi maddi yetersizlik kurulmasi artmasi
5 yil x 12 = 60 ikili
anlasma
AB Fakiltenin uluslararasi Yabanci dil sorunu | Yurtdigi Erasmus kapsaminda
programlarindan |dizeyde tanitiminin toplantilarda yurtdisina giden
yararlanma saglanmasi fakdilte 6grenci sayisinin her yil
diizeyinin tanitimina yer %10 artmasi
arttiriimasi verilmesi

Erasmus kapsaminda
yurtdigina giden
Ogretim elemani
sayisinin her yil %10
artmasi

Diger programlar
kapsaminda yurtdigina
giden 6gretim elemani
sayisinin her yil %10
artmasi
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o iInsan Kaynaklan Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Yakalamada |Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Faaliyetler, Adimlar ve | Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Aracglar Kisitlar, Engeller | Yéntem Derecesinin Olciimii
Nitelikli ve yeterli | Egiticilerin egitilmesi Akademisyenligin Akademik Akademik personel ve
sayida 6gretim programinin gekiciligini yitirmesi | personelin diger paydaslarin
elemani gergeklestiriimesi etkinligini memnuniyet diizeyinin
yetistirilmesi ve arttirmak icin %?20den her yil icin
istihdami plan ve %25 arttirlmasi
programlarin
yapilmasi Yurtdiginda egitim
gl6ren geng arastirici
Kariyer sayisinin %40'tan her
gelistirme yil igin %25 oraninda
biriminin arttiriimasi
kurulmasi
Nitelikli teknik ve | Teknik ve Idari personel |Teknik ve idari Teknik ve idari | Teknik ve idari personel
idari personel yonlendirme programlari | personel sayisinin personelin ile diger paydaslarinin
yetistiriimesi ve | diizenlenmesi ve yetersiz olmasi etkinligini memnuniyet diizeyinin
istihdam edilmesi | performans artirmak igin %20'den her yil igin
degerlendirmesi plan ve %25 arttirilmasi
programlarin
yapilmasi Kariyer gelistirme
programinin sirekli
Kariyer kilinmasi ve mezunlarin
gelistirme sistematik olarak
biriminin izlenmesi
kurulmasi
o Altyapi Gelistirme Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Yakalamada |Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Faaliyetler, Adimlar ve | Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Araglar Kisitlar, Engeller | Yéontem Derecesinin Olgiimii
Uluslararasi Altyapi 6nceliklerinin Mekansal ve maddi | Altyapinin Her yil igin minimum 2
Olcitleri belirlenmesi ve uygulama | acidan yetersizlik projeler altyapi projesi ylritmek
karsilayan bir olanaklarinin harekete kapsaminda
altyapiya sahip | gegirilmesi geligtirilmesi Yurtdigi bildiri, makale,

olmak

Bolgedeki tarim,

kitap sayisini her yil icin
%20 oraninda arttirmak

olusturabilmek

tarima dayali
sanayi ve ticaret
sektoriiniin
desteginin
saglanmasi ve
yatinmlarin
Ozendirilmesi

tanima dayali

sanayi ve ticaret

sektoriniin

desteginin

saglanmasi ve

yatinmlarin

Ozendirilmesi
Gelisme ve Varolan alan ve Mekansal ve maddi | Altyapinin Mekanlarin kullanim
gereksinimler mekanlarin kullanim plan |agidan yetersizlik projeler etkinliginde artis
ybnunde surekli |ve programlarinin kapsaminda (33.982 m2 biiro,
yenilenebilir iyilestirilmesi ve etkin gelistirilmesi derslik, laboratuar,
alan ve kullanimlarinin atdlye, seminer ve
mekanlar saglanmasi Bodlgedeki tarim, | toplanti salonu gibi

birimler kosullarin
yetersizligi nedeniyle
%50 etkinlikle
kullanilabilmektedir.
Bu oranin her yil igin
%20 diizeyinde
artirnlmasi
hedeflenmekte dir)
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o Toplumla iliskiler Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Yakalamada |Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Faaliyetler, Adimlar ve | Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Araglar Kisitlar, Engeller | Yéntem Derecesinin Olciimii
Ulusal ve bélgesel | Bilimsel, sosyal ve Arastirma Tanitim Fakdlte ve toplumun
sorunlarin kilttirel etkinliklerin sonuglarinin programlarinin | katihmci oldugu
goziimindeki dlizenlenmesi uygulamaya dizenlenmesi, | bilimsel, sosyal ve

duyarlilik ve bu

aktarilamamasi

kilttrel etkinlik

konuda bilimsel Yasam boyu sayisinda her yil icin
girisimlerde Etkinliklerle ilgili O6grenme %20 diizeyinde artis
bulunmak biitge olmamasi programinin saglamak
baglatiimasi
Bdlgede tarim, Bilimsel, sosyal ve Toplumla olan Konusunda Mezunlardan, is gevresi
tarima dayali kulturel etkinliklerin iliskilerin gok yonlii | uzman olan ve basindan olumlu geri
sanayi, gida ve dizenlenmesi ve surekli olmamasi | Kkisilerin davet bildirimlerin alinma
gevre sektori edilerek diizeyindeki artig (her
kapsamindaki deneyimlerini gruptan paydas
kurum ve aktarmalarinin | sayisinin %30 oraninda
kuruluglarla olan sadlanmasi geri bildirim alinmasi
isbirligi ve iligkiler hedeflenmistir)
kurmak
Yasam boyu Gerekli altyapiyi Zaman, mekan ve | Yasam boyu 5 yil x 2 kurs =10
O6grenme olusturmak ve istemler donanim yetersizligi | 6grenme kurs
programini yoninde egitim programini
uygulamaya programlarini gelistirmek istemler
gecirmek yonunde
uygulamaya
gecirmek
2-TIP FAKULTESI (KURULUS 1972)
e Arastirma-Gelistirme Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Aracglar
Ulusal Bildiri Ogretim Uyelerinin Yodun is yik Bilim Stratejisi |5 x 250 bildiri/yil
bireysel ve ortak Olusturma =1250 bildiri
calismalarini tesvik Kurulu
etmek olusturma

Uluslararasi Bildiri

Ogretim Uyelerinin
bireysel ve ortak
calismalarini tegvik
etmek

Yogun is yiki

Projeler ve Dig
Iligkiler Kurulu
olusturmak

5 x 90 bildiri/yil =450
bildiri

dergide makale

bireysel ve ortak
calismalarini tesvik
etmek

calismalarini
tesvik etmek

SCI/SSCI'da Ogretim Uyelerinin Yogun is yiki Bireysel ve grup |5 x 200 bildiri/yil
Makale bireysel ve ortak calismalarini =1000 makale
calismalarini tegvik tesvik etmek
etmek
Ulusal Hakemli Ogretim Uyelerinin Yodun is yiki Bireysel ve grup |5 x 90 makale = 450

makale

yarigmalarda &duil

duyurulmasi ve tesvik
edilmesi

calismalarini
tesvik etmek

Cukurova Disiplinler arasi ortak | Proje basina 6denen | TUBITAK 5 x 130 proje = 650
Universitesi calisma miktarin yetersiz destegi almak proje

Arastirma olmasi igin girisimde

Projeleri, TUBITAK bulunmak

projeleri

Ulusal Yarismalarin Yodun is yiki Bireysel ve grup |5 x 1 6dl/yill =5 édil
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Uluslararasi Yarismalarin Yogun is yiki Bireysel ve grup |5 x 0.2 odul/yll = 1
yarigmalarda 6dul | duyurulmasi ve tesvik galismalarini odal
edilmesi tesvik etmek
Kitap Basimi Ortak yayini tesvik Yodun is yiki Tesvikleri 5 x 2 kitap/yill = 10
etmek ve motivasyonu arttirmak kitap
arttirmak
o Egitim Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Aracglar
Egitim Tip Egitimi Anabilim Egitim becerileri Egitim becerileri | Odak grup calismalari
galismalarini Dalinin egitim egitimi almayan kurslari (6 x 5 yil =30 kurs)
gelistirerek degerlendirmelerinden | 6gretim lyeleri
slirdlirmek yararlanma
Interaktif egitim | Tip Egitimi Calistay Maddi kaynak Maddi kaynak 5 x 10 program/yil =
modauillerini diizenlemek eksikligi saglama 50 program
arttirmak calismalari Ogrenci ve 6gretim

elemanlar geri
bildirimlerinin
degerlendiriimesi.
Ogrenci
memnuniyetinde %70
oranini yakalamak

Tip editiminde

Tip egitimi kongrelerine

Ogrenci sayisinin

Egitici egitimi

Ogretim Uyelerinin

standardizasyonu | katilmak fazla olmasi kurslari %100’Unin egitici
saglamak kurslarini almig olmasi
Lisans ve (6 x 5 yil =30 kurs)
lisanlistl diizeyde
egitimin kalitesini
arttirmak

o Finansal Yapi Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller Yontem Derecesinin Olgiimii

ve Araclar

Maddi kaynak Altyapi projeleri Kaynak yetersizligi Uluslararasi 5 yil sonra %50
arama calismalari projeler oraninda kaynak artimi

(10.500 YTL)

DPT ve TUBITAK-
‘tan alinacak
projelerinin
sayisinin
artirimasi

Yeni ortak galigmalar

Blirokrasi

Proje yazilimini
tesvik

5 yil sonra %25
oraninda (127'den
158'e) proje artimi

Fakdilte bitgesinin
yeterli diizeye
ulastinimasi

5 yil x 25.5000 YTL =
127.500 YTL

Ddner sermaye
gelirlerinin ve
hizmetlerinin
arttiriimasi

5 yil x 120.000.000
YTL/yil = 600.000.000
YTL
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o Uluslararasi iliskiler Stratejisi

Firsatlan
Yakalamada
Hedefler

Hedefleri
Yakalamada

Faaliyetler, Adimlar

ve Aracglar

Hedefleri
Yakalamada
Kisitlar, Engeller

Hedefleri
Yakalamada
Yontem

Hedeflerin
yakalanma

Derecesinin Olgiimii

Ogrenci degisimi

Ogrencilerin tesvik

Ogrencilerin maddi

Ogrencilere ek

5 yil sonra 6grenci

edilmesi olanaksizlig maddi kaynak | degdisiminde %50 artis
bulunmasi
Yurt diginda staj |Daha fazla tiniversite | Uygun Program Yurt disina giden
yapanlarin sayisini | ile anlasmak programlarinin duzenleme 6grencilerin sayisinda
arttirmak olmamasi calismalari %50 (10 dgrenci) artis
Ogretim elemani | Ogretim tiyelerini Ogretim Uyelerinin | Motivasyonu Ogretim eleman
degisimi tesvik etmek isteksizligi arttirma degisiminin
galismalari gergeklesmesi ve
uluslararasi ortak
editim programlarinin
olusturulmasi
Ortak egitim Gerekli mufredat ve Yabanai dil diizeyinin | MUfredat Ortak egitim
programlari yonerge degisiklikleri | yetersizligi gelistirme programlarinin
calismalan arttinlmasi
Uluslararasi 10
kuruluglarla
iligkilerin
arttirimasi
ikili anlagma 20
sayisinin
arttinimasi
AB %50
programlarindan
yararlanma
diizeyinin
arttinimasi
o Insan Kaynaklar Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Aracglar
Calisan Arastirma gérevlisi ve | Burokrasi Sik toplantilar | Calisan memnuniyetini
memnuniyetini teknik personele anket 5 yil icinde %20
arttirmak hizmet ici egitim Yodun is yik calismalari arttirmak
vermek
Tum 6gretim Diizenli kurslari Isteksizlik ve Kiiciik gruplarla | Ogretim Uyelerinin
uyelerinin egitim | stirdiirmek glivensizligi asmak yillik program | %100'ntin élgme-
becerileri kursu yapilmasi degerlendirme ve

almasini saglamak

editicilerin egitimi kursu

almasi (300 6gretim
dyesinin tamami)

Nitelikli ve yeterli
sayida 6gretim
elemani
yetistirilmesi ve
istihdami

294

Nitelikli teknik ve
idari personel
yetistirilmesi ve
istihdam edilmesi

Her yil igin %10 hizmet

igi egitim
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e Altyapi Gelistirme Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |Yodntem Derecesinin Olgiimii
ve Aracglar
Eksik mekanlarin Kisa orta ve uzun Maddi sorunlar Hastanenin 5 yil iginde eksik
tamamlanmasi dénem mekan doner mekanlarin
gereksiniminin sermayesini tamamlanmasi
belirlenmesi arttirma
calismalan
5 yillik bina

gereksinimlerinin
projelendirilmesi

Objektif Projelendiriimesi Alt yapi projelerine | Ddner sermaye |5 yil iginde salonun
yapilandiriimig Universite disinda gelirlerinin tamamlanmasi
sinav salonu temini kaynak arttinlmasi
bulunamamasi
Uluslararasi Renovasyon
Olgutleri karsilayan galismalarinin %70
bir altyapiya sahip oraninda
olmak tamamlanmasi
Dersliklerin onarilmasi
Gelisme ve Anatomi laboratuari
gereksinimler o
yéniinde siirekli Multidisiplin
yenilenebilir alan laboratuari
ve mekanlar Farmakoloji-Fizyoloji
olusturabilmek laboratuari
o Toplumla iliskiler Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada |Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Engeller [Yontem Derecesinin
Adimlar ve Araclar Olciimii
Hasta Hizmet igi egitimlerin |Maddi kaynak Sirekli Turkiye'nin énemli
memnuniyetini |dlizenli hale yetersizligi kurumsal referans hastanesi
arttirmak getirilmesi ve gelisim projesi |olmak
yayginlastiriimasi
Hasta memnuniyet
oranini 5 yilda
%80’e cikarmak
Mezuniyet Mezunlar dernegi Dernek aktif calisan|Sponsor 2 yilda bir ulusal
sonrasi egitimi sayisinin azligi bulmak kongre yapmak
yayginlastirmak [Balcali egitim giinleri
(Yasam boyu Ogretim Gyelerinin Yilda 20 kadar halka
dgrenim is yukiniin fazlahg yonelik programlar
programi) yapmak
5 x 40 konferans =
200 konferans
5 x 2 kurs = 10 kurs
Diger Isbirligi ve iletisim Maddi kaynak Ulusal 5 x 1 toplanti/yil = 5
Universitelerle  |eksikligini gidermek |yetersizligi kongrelerde toplanti
ortak etkinlikler Universiteler
diizenlemek arasi isbirligini
arttirma
calismalari
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Yasam boyu
O6grenime katki

Talep dogrultusunda
ilgili konu ve kurslarin
belirlenmesi

Zaman kisitlig

Halk ilgisinin azhdi

‘Surekli Mesleki
Gelisim’ ve
‘Balcall Egitim
Gunleri’
kapsaminda
organizasyon
yapmak

Duyurulari
yayginlastirmak

Diger
kurumlarla
isbirligi

5 x 40 konu/yill =200
konu

5 x 2 kurs/yil 10

kurs

3- FEN — EDEBIYAT FAKULTESI (KURULUS 1973)

Arastirma-Gelistirme Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar
Ulusal Yayin Ders yikinln Alt yapi eksiklidi, Lisansustu 5 x 60 bildiri/yil =300
azaltimasi destek yetersizligi galismalarda bildiri
Yardimci eleman yayin (Ortalama 60 bildiri/yil)
LisansUstl arastirma  |yetersizligi yapilmasinin
sonuglarinin 6zendirilmesi ve |5 yil x 60 makale=300
yayinlanmasinin Ders yiikii fazlahgi  |6diillendirilmesi |(Ortalama 60
Ozendirilmesi makale/yil)
Uluslararasi Yayin  |Ders yikinin Alt yapi eksikligi Bireysel ve grup |5 yil x 20 bildiri =100
azaltimasi galismalari (Ortalama 20 bildiri/yil)
Lisansiistli arastirma  |Destek yetersizligi
sonuglarinin Lisansiistii 5 yil x 95 makale= 475
yayinlanmasinin Yardimci eleman calismalarda (SCI/SSCI)
dzendirilmesi yetersizligi yayin sarti (Ortalama 95
aranmasi makale/yil)

Ders yiiki fazlahgi

5 yil x 15 makale=75
(alan endeksli makale)
(Ortalama 15
makale/yil)

Arastirma Fonu
Projeleri

Projelerin tegviki

Destek yetersizligi

Harcamadaki
gugliikler

Proje bltgesinden
arastirmacilara destek
saglanamamasi

Bireysel ve grup
galismalari

5 yil x 50=250 proje
(Ortalama 50 proje/yil)

Ulusal Projeler

Diger kurum ve
kuruglarla ortak
calismalar

Harcama kisithhgi

Kurumlarla iliskilerin
zayIf olmasi

Akademik
galismalarin
ulusal dncelikli
konularda
yogunlastiriimasi

5 yil x 6 = 30 proje
(Ortalama 6 proje/yil)

Uluslararasi Projeler

Uluslararasi kurum ve
kisilerle iligkilerin
geligtirilmesi

Yabanc dil yetersizligi

Bireysel ve grup
galismalari

5 yil x 3 =15 proje
(Ortalama 3 proje/yil)

Kitap basimi

Bireysel veya ortak
kitap yayiminin tegviki

Zaman yetersizligi

Basimdaki maddi
zorluk

Bireysel ve grup
calismalari

5 yil x 3=15 kitap
(Ortalama 3 kitap/yil)
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o Egitim Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin

Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma

Hedefler Faaliyetler, Adimlar (Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar

Lisans ve Ogrenci merkezli egitim |Altyapi yetersizligi Ogrenci sayisinin [LES, KPSS vb gibi genel

Lisanstistl diizeyde |yapilmasi azaltiimasi sinavlarda fakiilte
egitimin kalitesini oL Laboratuar kapasite | dgrencilerinin bagari
arttirmak Egitim-Ogretim ve donanim Ogrenci durumlarinin
programlarinin tekrar  |yetersizligi danismanlik dederlendirilmesi
gbzden gegirilmesi sisteminin
Ogrenci damismanliik Ogretim elemani etkinlestiriimesi  |Mezunlarimizin istihdam
hizmetlerinin artirimas sayisinin yetersizligi edilebilirliginin dlgtlmesi
Ogrenci sayisinin
azaltilimasi
Yandal ve cift Diger bolimlerle Yandal ve ¢ift anadal [Program 5 yil x 40 =200
anadal programinin |koordinasyonun programinin yaygin  |hakkinda ogrenci
yayginlastiriimasi  |saglanmasi olmamasi, ogrencilerin (ortalama 40

Sirenin kisith olmasi

bilgilendirilmesi

ogrenci/yil)

Yasam Boyu Talep dogrultusunda Zaman ve mekan Yasam Boyu Toplum memnuniyeti
Ogdrenme Programi |ilgili kurslarin agllmasi  |yetersizligi Ogdrenme
Programinin 5 yil x 2 kurs = 10 kurs
talep
dogrultusunda
planlanmasi
o Finansal Yapi Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar
Yetersiz Fakiilte Artinmla ilgili Blitge yasasl Biitge igin Akademik, idari
biitce gelirlerinin  |gerekcelerin yetkili kapsamli hazirlik |personel ve 6grenci
arttirlmasi makamlara bildirilmesi yapilmasi memnuniyeti
Doner sermaye Mevcut doner sermaye |Alt yapi eksikligi Doner sermaye |Akademik, idari
hizmet ve altyapisinin hizmetlerinin personel ve hizmet
gelirlerinin gliclendirilerek daha Doner Sermayede  |ézendirilmesi alanlarinin memnuniyeti
arttiriimasi etkin ve yaygin hizmet |Galisacak eleman
saglanmasi eksikligi
Doéner sermaye
hizmeti verenlere
maddi katki payinin
disiik olmasi
Universite disindan |Bilgilendirme amagli Tletisim kopuklugu Bilgilendirme Universite ve is cevresi

(is gevreleri, is toplantilar amaglh toplantilar /memnuniyeti

adamlari, kuruluglar |diizenlenmesi dizenlenmesi

v.b) finansal destek

bulunmasi

e Uluslararasi Iligkiler Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin

Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada yakalanma

Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller Yontem Derecesinin Olgiimii

ve Araclar

Uluslararasi Uluslararasi toplanti, |Yabanci dil sorunu Uluslararasi Uluslararasi kongre,

kuruluslarla yayin ve proje tesviki toplantilar sempozyum vb. katiim

iliskilerin arttirilmasi Kaynak yetersizligi diizenlenmesi igin|sayilarinin artmasi
kaynak (5y11x20=100)
sadlanmasi

64




Ikili anlagma Fakdiltenin uluslararasi |Yabanc dil sorunu Uluslararasi Ikili igbirligi
sayisinin artirimasi |diizeyde tanitiminin toplantilara anlagmalarinin sayisinin
saglanmasi Kaynak yetersizligi katihm artmasi
(5 yilx10=50 ikili
Tligkilerin zayif olmasi anlagma)
Erasmus 5 yil x 25 6grenci/yil =
Kontenjanlarinin en 125 6grenci
st diizeye
cekilebilmesi
e Insan Kaynaklar Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar

Nitelikli ve yeterli
sayida 6gretim
elemani temini

Yeni (Atama kriterleri
konularak) kaliteli
ogretim elemani
yetistiriimesi ve
istihdami

Editicilerin egitilmesi
programlarinin
gerceklestiriimesi

Akademisyenligin
cazibesini yitirmesi

Yeterli sayida yeni
kadro verilmemesi

Bolimlerin ileriye
yonelik kadro
planlamasi
yapmasi

Toplum ve 6grenci
memnuniyeti

Nitelikli idari ve idari ve teknik personel |idari ve teknik Idari ve teknik  [Toplum ve égrenci
teknik personel igin hizmet igi egitim personel sayisini personelin memnuniyeti
programlarinin yetersiz olmasi ve verimli
diizenlenmesi ve basarili personelin calisabilmesi igin
performans ddillendirilememesi  |planlamalarin
dederlendiriimesi yapiimasi
e Altyapi Gelistirme Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar (Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar
Uluslararasi Altyapi énceliklerinin Mekan ve maddi Projelerle alt Bilimsel arastirma ve
diizeyde alt yapiya |belirlenmesi yetersizlik yapinin yayin sayisinin artmasi
sahip olunmasi geligtirilmesi
Bolgemizdeki kisi ve
kuruluslarla iletisim  |Kisi ve
eksikligi kuruluslarin
badis
yapmalarinin

tesvik edilmesi

Mekan yaratmak ve
kalitesini arttirmak

Mevcut mekanin
yeniden planlanarak
etkin kullaniimasi

Mekan ve maddi
yetersizlik

Ik yapimdaki
planlamanin
yetersizligi

Projelerle alt
yapinin
geligtirilmesi

Kisi ve
kuruluslarn
badis
yapmalarinin
tesvik edilmesi

Mekan sikintisinin
yasanmamasi
Akademisyen ve 6grenci
memnuniyeti
Standartlara uygun
mekanlar
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o Toplumla iliskiler Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar (Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar

Ulusal ve bélgesel |[Bilimsel, sosyal ve Arastirma Tanitim Universite toplum
problemlerin kiltirel etkinliklerin sonuglarinin programlarinin  |igbirliginin artmis olmasi
¢oziimlnde duyarl |dizenlenmesi uygulamaya diizenlenmesi
olunmasi ve aktarilamamasi
¢oziimlenmesi Yasam boyu

Etkinlikler igin ilgili 6grenme

biitge olmamasi programinin

baslatiimasi

Bolgedeki tiim Bilimsel, sosyal ve Toplumdan kopuk Bolgedeki Paydaslardan ve
kurumlar ile iyi kilttrel etkinliklerin olma kurumlar ile basindan olumlu geri

iliskiler kurulmasi

diizenlenmesi

Kent ile bitiinlesmek

ortak aktiviteler
diizenlenmesi

bildirimlerin alinmasi

4- MUHENDISLIK-MIMARLIK FAKULTESI (KURULUS 1978)

e Arastirma-Gelistirme Stratejisi

duyurmak ve onlari
tesvik etmek

Proje bitgesini
kullanmada
karsilasiimasi
muhtemel birokratik
engeller

Firsatlan Hedefleri Hedef Yakalamada |Hedefleri Hedefleri Yakalama
Yakalamada Yakalamada Faaliyet |Kisitlar ve Engeller Yakalamada Derecesinin Olgiimii
Hedefler ve Adimlar Yontem

TUBITAK, DPT ve |TUBITAK, DPT ve Akademik kariyerinin |Bilgilendirme 5 yil x 6 TUBITAK, DPT
sanayi sanayi kuruluslarinin st seviyelerine toplantilari ile veya sanayi destekli
kuruluslarina daha |proje destek cikmis 6gretim dgretim Uyelerini |proje/yil = 30 TUBITAK,
fazla proje programlarini buttin tyelerinin isteksizligi |6zendirmek DPT veya sanayi
sunulmasi Ogretim elemanlarina destekli proje

Avrupa Birligi
projesi sunulmasi

Avrupa Birligi projeleri
hakkinda 6gretim
elemanlarini
bilgilendirmek ve tegvik
etmek

Bu tiir projeler
konusunda
deneyimsizlik

Fakulte icinde ve
diger fakiltelerle
isbirligi yapmak

5 yil x 0.4 Avrupa Birligi
Projesi/yil = 2 Avrupa
Birligi Projesi

Mevcutta yillik
yaklasik 70 olan
SCI yayin sayisinin
arttinimasi ve bu

Ogretim Uyeleri
arasinda isbirligini tesis

Maddi destek saglamak

Akademik kariyerinin
st seviyelerine
cikmis 6gretim
Uyelerinin isteksizligi

Yapilan
lisansistu
tezlerinden yayin
Uretimini

5 yil x 55 SCI yayini/yil
= 275 SCI yayini

artisin surekli arttirmak
kilinmasi
Ulusal bildiri Aragtirma proje Akademik ilerlemede |Ogretim 5 yil x 60 bildiri/yll =
sayllarinin arttinlmasi  |6neminin az olmasi  |elemanlari 300 bildiri
arasinda ortak
caligmalar
Uluslararasi bildiri [Arastirma proje Akademik ilerlemede |Uluslararasi 5 yil x 15 bildiri/yil =
sayllarinin arttinlmasi  |6neminin az olmasi  |katimli 75 bildiri
projelerin
yuritilmesi
Alan endeksli Arastirma proje Akademik ilerlemede |Ogretim 5 yil x 10 makale/yil =
makale sayllarinin arttinimasi  |6neminin az olmasi  |elemanlari 50 makale
arasinda ortak
calismalar
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Ulusal hakemli Aragtirma proje Akademik ilerlemede |Ogretim 5 yil x 40 makale/yil =
dergi sayllarinin arttinlmasi  |6neminin az olmasi  |elemanlari 200 makale

arasinda ortak

calismalar
Cukurova Yiiksek lisans ve Arastirma gorevlisi  |Ogretim 5 yil x 50 proje/yil =250
Universitesi doktora 6grenci sayisini |sayisinin kisitlanmasi |elemanlari proje
arastirma fonu arttirmak arasinda ortak
projeleri calismalar
Uluslararasi Uluslararasi igbirliginin  [Mali kisitlamalar Uluslararasi 5yl x 0.2 odil/yil =
yarigmalarda odul |arttirnimasi projelerin 1 édul

arttirimasi
Ulusal Aragtirma proje Mali kisitlamalar Ulusal Syilx1addal/yl =5
yarismalarda 6dl [sayisinin arttiriimasi Universiteler ile |6dl

isbirliginin

arttirimasi

o Egitim Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedef Yakalamada |Hedefleri Hedefleri Yakalama
Yakalamada Yakalamada Faaliyet |Kisitlar ve Engeller [Yakalamada Derecesinin Olgiimii
Hedefler ve Adimlar Yontem
Fakiiltede Daha iyi tanitim yapmak Qg“;rencilerin Fakiltede Her béliimiin OSS giris

yuritilen lisans
programlarina
giriste 0SS
puanlari yliksek
olan nitelikli
ogrencilerin
gelmesi

Universiteye giriste
Istanbul, Ankara ve
Izmir gibi biiyiik
sehirleri tercih
etmeleri

yiritilen lisans
programlarinin
girigte 0SS
puanlarinin
ylkseltilebilmesi
igin fakiilte
tanitimina agirhk
verilmesi

Fakdilte tanitim
CD'sinin bazi lise
ve dershanelere

puaninin 5 yil sonra
Istanbul, Ankara, Izmir
den sonra ilk 3 arasinda
yer almasi

daditiimasi
Mezunlarimizin Mezunlar dernegini Universite mezunlar  |Mezunlarla 5 yil igerisinde
daha fazla is daha etkin kilmak ve dernedinin mezun iligkileri canh mezunlarin %50’sinin
bulabilmesi modern iletigim olan &grenciler tutacak ilk iki yil igerisinde is

tekniklerini kullanmak |arasinda taninmamasi|mekanizmalarin |bulmalari
ve ilginin azligi (Elektronik

haberlesme)

olusturulmasi
Yandal ve Bolimler arasi Ogrencilerin agir ders |Ogrencilerin 5 yil x 24 6grenci/yil =
ciftanadal isbirliginin arttinimasi  |yUkleri tegvik edilmeleri |120 6grenci
programlarini
yayginlagtirmak

e Finansal Yapi Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedef Hedefleri Hedefleri
Yakalamada |Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalama
Hedefler Faaliyet ve Kisitlar ve Yontem Derecesinin
Adimlar Engeller Olgiimii
Cukurova Cukurova Universitesi |Proje sunma Proje 5 yil x 350.000 YTL
Universitesi BAP |Bilimsel Aragtirma konusunda bazi desteginin proje destegi/yil =
Birimi, DPT, Projeleri birimine, Ogretim Gyelerinin  |6nemini 1.750.000 YTL proje
TUBITAK, AB ve |DPT’ye, TUBITAK'a |isteksizligi anlatmak ve  |destegi

sanayi projeleri
yoluyla mali
kaynak
olusturulmasi

sunulan projeleri
arttirmak ve AB
projeleri sunmak

tesvik etmek
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Ddner Sermaye

Ogretim Uyelerinin

Ders ve akademik

Ozel sektore

5 yil x 350.000 YTL

programlarindan
azami oranda
faydalanmalar

tesvik etmek ve
desteklemek

calismalarini Ozel sektdrlin galismalardan sunulabilecek |doner sermaye
arttirarak mali  |ihtiyaglarina cevap  |dolayi 6gretim hizmetleri geliri/yil = 1.750.000
kaynak verebilecek Uyelerinin déner  |tanitmak ve YTL doner sermaye
olusturulmasi laboratuar, proje sermaye Ozel sektor ile |geliri
hazirlama ve analiz  |calismalarina toplantilar
imkanlarini arttirmak |yeterince 6nem yapmak
verememesi
Ddner sermaye
kesintilerinin
fazlaligi
o Uluslararasi Iligkiler Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedef Hedefleri Hedefleri
Yakalamada |Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalama
Hedefler Faaliyet ve Kisitlar ve Yontem Derecesinin
Adimlar Engeller Olgiimii
Uluslararasi Kaynak olusturmada |Sinirl biitge Ogretim 5 yil x 1 uluslararasi
Universiteler ile |ve ortak proje imkanlari tyelerini Universite ile
isbirligini hazirlamada nedeniyle, yurtdisi |uluslararasi isbirligi/yil = 5
arttirmak uluslararasi gorevlendirmelerin |Universiteler ile |uluslararasi Gniversite
Universiteler ile azhd isbirligini ile isbirligi
isbirligininin éneminin arttiracak
vurgulanmasi ybnde tesvik
etmek ve
desteklemek
Uluslararasi Uluslararasi projelerin|Ogretim Uyelerinin |Fakiilte icinde |5 yil x 1 uluslararasi
kuruluglar ile 6neminin diger ve diger ortak proje/yil = 5
ortak projeler  |vurgulanmasi faaliyetlerinden Fakultelerden |uluslararasi proje
hazirlamak dolayi konuya ogretim Gyeleri
yeterince 6nem ile calisma
verememeleri gruplari
olusturmak
Ogrenci ve Ogrencilerin ve Ogrencilerin Bilgilendirme  |Asagidaki sayida
O0gretim Ogretim Uyelerinin yabanc dil toplantilar elemani uluslararasi
tyelerinin degisim problemleri degisim
uluslararasi programlarindan programlarindan
degdisim faydalanmalari igin faydalandirmak :

5 yil x 10 lisans
ogrencisi/yll = 50
lisans 6grencisi

5 yil x 4 lisansustii
ogrencisi/yill= 20
lisansiistli 6grencisi

5 yil x 1 6gretim
elemani/yil =5
O0gretim elemani
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Insan Kaynaklan Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedef Hedefleri Hedefleri

Yakalamada |Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalama

Hedefler Faaliyet ve Kisitlar ve Yontem Derecesinin
Adimlar Engeller Olciimii

TUBITAKtan  |Daha fazla TUBITAK [TUBITAK projesi  |TUBITAK 5 yil x 6 arastirici/yil

projeler yoluyla |projesi sunmak sunmadaki projelerinin = 30 arastirici

arastirici isteksizlik anlatiimasi ve

istihdam tesvik edilmesi

edilmesi

Fakultede Kurumsal 6z Kurumsal 6z Kurumsal 6z |5 yil igerisinde biitiin

calisanlarin degerlendirmenin degerlendirmenin |degerlendirme |insan kaynaklarinin

timunin Onemini anlatmak yeterince sureci hakkinda [hizmet kalitesinin

Universitemiz algilanmamis ve tim personelin |artmasi

tarafindan énemsenmemis haberdar

baslatilan olmasi edilmesi ve

kurumsal 6z mumkan

dederlendirme oldugunca

surecine slrece

katiiminin katiimlarinin

sadlanmasi saglanmasi

2547 Sayil Bolim, Fakiilte ve ODTU benzeri bilim [Tanttici brosiir |5 yil x 3 adet 35.

Yiiksekdgretim  |Universite adami yetistirmeye |hazirlanmasi  |madde Arastirma

kanununun olanaklarinin ézellikle |yénelik merkezi Gorevlisi/yll = 15

yoluyla gelismekte olan programlarin Boliim internet |adet 35. madde

fakiltemize Universitelere etkin  |olusturulmasi sayfalarinin Arastirma Gorevlisi

gelen arastirma |bir sekilde glincellenmesi

gorevlisi duyurulmasini ve iyilestirilmesi

sayisinin saglamak

arttirlmasi

Altyapi Gelistirme Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedef Yakalamada |Hedefleri Hedefleri Yakalama
Yakalamada Yakalamada Faaliyet |Kisitlar ve Engeller [Yakalamada Derecesinin Olgiimii
Hedefler ve Adimlar Yontem
Derslik altyapisinin|Fakiilte ek gelirlerinin  |Genel bltgeden gelen|Ddner sermaye, |5 yil x 2 adet/yil = 10
iyilegtirilmesi arttirilmasi destegin kisith olmasi |ikinci 6gretim ve |adet dersligin (sinif ve
yaz yariyih amfi) modernlestirilmesi
gelirlerini
kullanmak
Cukurova Cukurova Universitesi. [Proje sunma Proje sunmaya |5 yil igerisinde, yapi
Universitesi Bilimsel Aragtirma konusunda baz tesvik fizigi ve dinamidi, tekstil

Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi,
DPT, TUBITAK, AB
ve Sanayi projeleri
yoluyla laboratuar
altyapisinin
iyilestirilmesi

Projeleri Birimine,
DPT’ye, TUBITAK'a
sunulan projelerin
arttirimasi ve AB
projeleri sunulmasi

ogretim Uyelerinin
isteksizligi

terbiye, malzeme test,
ylksek gerilim, 6lgme
ve kontrol, ekstraktif
metalurji, bilgisayar
bitiinlesik imalat, CBS
ve uzaktan algilama,
element analiz, cevher
mikroskobi, kati atik
laboratuarlarinin
onceliklendirilerek
kurulmasi ve donanim
ve yazilim
laboratuarinin
gelistirilmesi

Ddner sermaye
galismalariyla elde

Bolimlerin 6zel
sektoriin ihtiyaglarina

Ders ve akademik
galismalardan dolayi

Doéner sermaye
gelirlerinin, yeni

5 yil igerisinde 1 adet
modern iletisim
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elemanlarinca
acllan kurs sayisi

edilen gelirle cevap verebilecek odretim Gyelerinin doner sermaye |laboratuarinin kurulmasi
altyapinin laboratuar, proje doner sermaye geliri
iyilestirilmesi hazirlama ve analiz calismalarina olusturabilecek

imkanlarini arttirmasi ve |yeterince 6nem sekilde yatinma

tanitmasi verememesi y6nlendirilmesi

Doéner sermaye
kesintilerinin fazlalg
e Toplumla Iligkiler Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedef Hedefleri Hedefleri
Yakalamada |Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalama
Hedefler Faaliyet ve Kisitlar ve Yontem Derecesinin

Adimlar Engeller Olgiimii
Fakiiltenin sadece [Sivil toplum &rgiitleriyle |Universite ile toplum |Toplumu 5 yil x 7 toplanti/yil =
bilim ve egitimle |isbirligini arttirmak arasinda bazi bilinglendirici 35 toplanti
udrasan bir yapi Onyargilarin olmasi  [seminerler
olmaktan gikarilp, dizenlemek
toplumun Sivil toplum orgtleri
sorunlariyla da ile tiniversite
ilgilenen bir arasindaki mevcut
kimlige iletisimin istenilen
donustirilmesi diizeyde olmamasi
Yasam boyu Yagsam boyu 6grenim  |Ogretim Gyelerinin  |Ogretim S5yl x 1 kursfyil =5
0grenime katki igin toplantilar adir ders yiikl tyelerinin tesvik |kurs
saglamak diizenlemek edilmeleri
amaciyla
bolimimiiz
ogretim

5 - EGITIM FAKULTESI (KURULUS 1982)

e Arastirma-Gelistirme Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Yoéntem Derecesinin
Adimlar ve Engeller Olgiimii
Araclar
Ulusal bildiri Ogretim elemanlarinin  [Kongre katilimlarina  |Bireysel ve grup |5 x 50 bildiri/yll =250
bireysel ve lisans Ustli |gerekli olan destedin |calismalarini bildiri
ogrencilerin yaptiklari  |yetersizligi tesvik etmek,
galismalarin bildiri sayisini
kongrelerde arttirmak igin
sunulmasini tesvik Odenek ve
etmek tesvikleri
arttirmak, ders
yuklerini
azaltmak
Uluslararasi bildiri |{Ogretim elemanlarinin  [Kongre katiimlarina  [Bireysel ve grup (5 x 20 bildiri/yil =100
bireysel ve lisans Ustli |gerekli olan destegin |galismalarini bildiri
ogrencilerin yaptiklar  |yetersizligi tesvik etmek,
calismalarin bildiri sayisini
kongrelerde arttirmak igin
sunulmasini tegvik Odenek ve
etmek tesvikleri
arttirmak, ders
yuklerini
azaltmak

70




SSCI veya alan
endeksli makale

Maddi destek saglamak

Ogrenci sayisindaki
artislar

Ogretim
elemanlarinin
yabanci dil
6grenimin tegvik
edilmesi

5 yil x 6 makale/yil =
30 Uluslararasi yayin
(3 alan endeksli + 3

SCI/SSCI'da makale )

Ulusal hakemli Maddi destek saglamak |Asiri ders ylki Ogretim 5 yil x 30 =150
dergi elemanlarinin makale

yabanci dil

6grenimin tegvik

edilmesi
Cukurova Ogretim elemanlar ve |Odrenci sayisindaki  |Bireysel ve 5 x 50 proje/yill =250
Universitesi yuksek lisans artis akademisyen proje

Arastirma Fonu
Projeleri

ogrencilerinin ortak
calismalarini
6zendirmek

grup calismalari

Lisans Ustu
ogrenciler ile
ortak calismalar

Bilimsel Projeler

Yiksek lisans ve

Yogdun ders yUkii

Proje yapanlarin

5 yil x 2 Uluslararasi

hazirlanmasi doktora tezlerinin yayin|dgrenci sayisinin ders yiklerinin proje/yil = 10
haline getirilmesi fazlahgr toplumsal azaltlmasl, ilgili - |y|uslararasi proje
taleplere yonelmek  |kurumlarla
zorunda kalmak isbirligi yaparak
destek alinmasi
Ulusal Grup calismasi Yogun is yUku Bireysel ve grup |5 x 2 édiil/yil =
yarismalarda 6diil calismalari 10 oddl
Uluslararasi Grup galismasi Yogun is yiki Bireysel ve grup |5 x 1 &dil/yil
yarigmalarda édul caligmalari = 5 odul
Kitap basimi Bireysel ve ortak yayin [Yogdun is ylku Bireysel ve grup |5 x 15 kitap/yil =
tesviki galigmalari 75 kitap
o Egitim Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Yontem Derecesinin
Adimlar ve Engeller Olgiimii
Araglar
Yan dal ve cift Diger bolimler ile Fakdltelerin ortak Program 5 yil x 20 6grenci/yil
anadal koordinasyonun programlara sicak hakkinda = 100 6grenci
programinin saglanmasi bakmamasi, ders ogrencilerin
yayginlagtiriimasi programlarinin bilgilendirmesi

gakismasi

Diger bolimler
ile isbirligi

Bagarili

Anadolu 6gretmen lisesi

Ogretmenlik

Egitimin kalitesini

Anadolu 6gretmen lisesi

ogrencilerin veya yiksek puanlarla |mesleginin yikseltmek igin |veya yuiksek puanlarla
fakdlteyi tercih fakdlteyi tercih edecek [sosyoekonomik burs olusturmak, |fakulteyi tercih
etme oranlarinin  |olanlara karsiliksiz burs |stattstinin tanitim edenlerin oranini 5 yilda
yiikseltilmesi ve Ozel sektdrde is disiklaga gabasinda %10 arttirmak
imkanlari sunulmasi bulunmak,

okullarda tanitim

toplantilari

yapmak
Egitim Program gelistirme Donanim eksikligi, Ders iceriklerinin|Ogretim (yesi, paydas
programlarinin calismalarina sistemdeki|asiri ders yukd, yurtdigi ve égrenci
glincellestiriimesi  |tim elemanlarin derslik ve laboratuar |kaynaklarla memnuniyetini 5 yilda
ve program katilmasi ve merkezi yetersizlikleri zenginlestirilmesi |%25 arttirmak
olusturmada yOnetimin etkisinin , donanim
gevrenin azaltilmasi zenginligi
gereksinimlerinin yaratma
g6z onilinde

bulundurulmasi
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e Finansal

Yapi Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada |Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Yontem Derecesinin
Adimlar ve Engeller Olgiimii
Araclar
Fakdilte biitgesinin 5 yil x 3.850.000 YTL/yil
yeterli diizeye =19.250.000 YTL
ulastinlmasi
Ddner sermaye
gelirlerinin ve %5
hizmetlerinin
arttirimasi
Fakiilte %10
paydaslarindan
(6zel ve resmi
egitim
kurumlarindan ve
danismanlk
hizmetleri karsiligr)
maddi destek
saglanmasi
Ikinci 6gretim Program teklifi Yasal siireg ve fazla|Ogretim liyesi |5 yilda 2 yeni tezsiz
tezsiz yliksek ders yiki sayisini yiiksek lisans
lisans programl. arttirmak programi agiimasi
aciimasi
Toplumsal Bollimlerin alanlariyla |Déner sermaye Glncel 5yl x5 = 25 yasam
gereksinime gore|ilgili piyasaya hizmet |yasasinin konulariniyi  |boyu 6grenme
yasam boyu pazarlayarak kendi  |engelleyici belirlenmesi ve |programi agiimasi
o6grenme kaynaklarini hiiktimleri iyi tanitim
programlari saglamasi yapilmasi icin
aciimasi ihtiyac
analizleri
yapmak
AB destekli AB destekli proje Gerekli deneyim Proje Her yil 1 proje
egditim projeleri  |hazirlama konusunda |yetersizligi,ice yapanlarin ders
hazirlanmasi Ogretim elemanlarina (kapanik yapi, yuklerinin
egitim verilmesi girisimsizlik azaltiimasi,
yabanci dili
tesvik edici
calismalar
yapmak, maddi
destek
saglamak
e Uluslararasi Iligkiler Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Yontem I_Z_>erecesinin
Adimlar ve Engeller Olgiimii
Araglar
Uluslararasi 5 x 1 etkinlik/yil = 5
kuruluglarla etkinlik
iligkilerin
arttinlmasi
Ikili anlasma 5 x 1 anlasma/yil =5
sayisinin anlasma
arttinlmasi
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calismalari
yapilmasi

Proje hazirlama
birimlerinin kurulmasi

AB 5 x 30 6grenci/yil =150
programlarindan ogrenci

yararlanma

diizeyinin

arttinimasi

AB uyum Lisans diizeyinde tim  |Yogun akademik Dis iligkiler Syil x 3

programlarinin béliimlerde yabanci dil |faaliyetler, kadro birimiyle daha  |(Yurtigi, yurtdisi Proje ve
yaratacadi isbirligi |hazirlik siniflarinin yetersizligi etkili bir isbirligi |etkinlik)

olanaklari ve proje |zorunlu olmasi =15

Ogrenci-Ogretim
elemani degisim
programlarinin
daha etkili hale
getirilmesi ve yurt

Proje hazirlama
birimlerinin kurulmasi
Milli EGitim ve diger
kurumlarla ortak AB

Asin ders yuki

Yabanc dil yetersizligi

Ogretim elemanlarinin

Yurtdisi egitim
kurumlaryla
ortak projeler
Uretme

5 x 30 6grenci/yll =150
ogrenci

disi egitim destekli proje motivasyonlarinin Ortak diplomaya
kurumlariyla ortak |calismalarinin yapilmasi |distkligi yonelik
projeler programlar
geligtirilmesi acllmasi
Yabanc dil
kursularinin
aclimasi
Ulusal ve Bu konuda galisacak Odenek azlig, agiri Yurtigi ve Heryllenaz 1
uluslararasi komisyon olusturulmasi |ders yuku yurtdisi sempozyum
bilimsel sempozyum dizenlenmesi
sempozyumlar harcirahlarinin
dlizenlemesi, artirilmasi,
sosyal ve kdilturel doner sermaye
isbirligi galismalari ve
Sponsorluk
gelirlerinin
arttinimasi
o Insan Kaynaklar Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Yoéntem Derecesinin
Adimlar ve Engeller Olciimii
Araclar
Nitelikli ve yeterli 5x 10 /yil = 50
sayida 6gretim
elemani
yetistirilmesi ve
istihdami
Nitelikli teknik ve 5x2/yil=10
idari personel
yetistirilmesi ve
istihdam edilmesi
Ogretim elemani |YOK ve MEB'in Ogretim Uyesi kadro  [Milli Egitim ve |5 yil x 5=25
sayisinin uyguladigr yurtdisi yetersizligi, YOK bursu ile Ogretim elemani
arttirimasi doktora odrencilerde gelenleri
programlarindan donen |lisansiistii egitime O6zendirmek, ve
elemanlari fakiilteye karsi olumsuz basaril
kazandirmaya calismak |tutumlar ogrencilere 5 yil x 6=30
lisansiistl egitim |Ars. Gor. Kadrosu
yaptirmak, verilmesi
lisansusti
6grenci aliminda
UDS ve KPDS
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puanlarinin 6n
kosul olarak
belirlemek
Idari personelin idari personelin Personelin katliminda |Idari personelin  |Personel memnuniyetini
verimliligini verimliliginin arttinlmasi |ortaya gikacak akademik 5 yilda %25 arttirmak
arttirmak, yardimai |igin bilinglendirme guglikler personel ile
personel (teknik ve|seminerleri diizenlemek bittinlestiriimesi
genel) sayisini Motivasyon eksikligi, |icin sosyal
artirmak bilgi ve beceri etkinlikler
yetersizligi diizenlenmesi
e Altyapi Gelistirme Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Yontem Derecesinin
Adimlar ve Engeller Olciimii
Araglar
Yeni ofis ve Fiziksel kosullarin Ogrenci sayilarindaki [Hayirsever kisi |5 yil x 5
dersliklerin iyilestirilmesi igin hizl artis ve kuruluglarla  |=25 (Yeni ofis)
yapilmasi projeler hazirlamak isbirligine
Odenek azligi yonelmek
Butgeden daha
fazla pay
ayirmak
Bilgisayar, fen Mevcut fiziki kosullari  |Ddner sermaye Doner sermaye |5yl x 1=5
bilgisi ve diger daha donanimli hale yasasinin bu konuda |gelirini arttirmak |(Laboratuar/fen-
laboratuarlarin getirme calismalari yapilacak calismayi bilgisayar)
yapilmasi yapmak engellemesi Ikinci &gretim
gelirlerini bu 5 yilda 4 seminer
alana salonu yapimi
yonlendirmek
Sosyal hizmet Mevcut fiziksel Biitce ddeneklerindeki|ikinci 6gretim
birimlerinin alanlardan optimum sinirlamalar gelirlerini 5 yilda 2 ders calisma
kurulmasi dlizeyde yararlanmayla optimum sekilde |ve 2 kiitliphane odasi
(Seminer Salonu, |ilgili calismalar yapmak kullanmak igin  |yapimi
Kitiphane, her birimin
dinlenme salonu calisanlarinin 5 yilda 2 sanat atdlyesi
v.b.) ortak goruslerini |yapimi, arag park yeri
almak yapimi
e Toplumla Iligkiler Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada |Yakalamada Yakalamada Yakalamada (Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Yontem Derecesinin
Adimlar ve Engeller Olgiimii
Araglar
Toplumsal Toplumun Asiri ders yiiki Toplumsal 5 yil x 30 (toplumsal
talebin gereksinimlerini Asir toplumsal etkinliklerin etkinlik) = 150
karsilanmasinda |belirlemek amaciyla |talep yonetim
niteligin ihtiyag analizleri tarafindan
gelistirilmesi, yapilmasi Odretim elemani  {[somut bir
yaygin egitim azhg bicimde tesvik
faaliyetlerini edilmesi
artirmak
Toplum bilincini
gelistirmek
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Toplumun Toplumun Arac-gereg Yasam Boyu |5yil x 2 = 10 kurs
yonlendirilmesi |gereksinimine yonelik |yetersizligi Ogrenim
ve Uretime alanlarda doktora ve Programi
yonelik bilgi ve |yliksek lisans
beceriler calismalarina agirhk
kazanmasi icin  |verilmesi
kurslar agilmasi
Toplumsal
kalkinmaya
destek verilmesi
Yasam boyu Talep dogrultusunda |Yodun is yiki Talep 5 yil x 6 kurs
6grenme konu ve kurslarin dogrultusunda | = 30 kurs
programina katki |belirlenmesi planlama
yapiimasi

6- IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI (KURULUS 1982)

e Arastirma-Gelistirme Stratejisi

calismalarini
6zendirmek

fazlahg

Ulusal veri tabani

arttirma

Finansal destek

Firsatlan Hedefleri Hedef Yakalamada |Hedefleri Hedefleri Yakalama
Yakalamada Yakalamada Faaliyet |Kisitlar ve Engeller [Yakalamada Derecesinin Olgiimii
Hedefler ve Adimlar Yontem
Ulusal bildiri Ogretim Uyelerinin Ders yiik, Bireysel galisma, |5 yil x 11 bildiri
bireysel ve ortak ogrenci sayisinin ortak galisma, = 55 bildiri
calismalarini fazlahgi disiplinler arasi
6zendirmek galisma
Ulusal veri tabani
eksikligi
Uluslararasi bildiri [Ogretim Gyelerinin Ders yiikd, Universiteler 5 yil x 9 bildiri
bireysel ve ortak odrenci sayisinin arasl isbirligini  |= 45 bildiri

bireysel ve ortak
calismalarini
6zendirmek

Ulusal veri tabani
eksikligi

baglantilarini
giglendirme,
bu konuda
basaril olan
orneklerden
yararlanma

Yurt digi igbirlikleri eksikligi saglama
Alan endeksli Ogretim Uyeleri ile Ders yiiki, Ogretim 5 yilda 20 makale
makale Yiiksek lisans ve 6grenci sayisinin tyelerinin

doktora 6grencilerinin  |fazlalg yurtdisi

bireysel ve ortak badlantilarini

galismalarini Ulusal veri tabani guglendirme

dzendirmek eksikligi (Erasmus ve YOK

burslariyla)

SSCI de makale  |Ogretim (iyeleri ile Ders yiiki, Ogretim 5 yilda 15 makale

Yiiksek lisans ve 6grenci sayisinin uyelerinin

doktora 6grencilerinin  |fazlalidi yurtdisi

Ulusal hakemli
dergi

Ogretim Uyeleri ile
Yiiksek lisans ve
doktora 6grencilerinin
bireysel ve ortak
calismalarini
6zendirmek

Ders yiiki,
6grenci sayisinin
fazlahg

Ulusal veri tabani
eksikligi

Bireysel galisma,
ortak galisma,
disiplinler arasi
calisma

5yl x33
= 165 makale

75




arastirma gorevlileri,
yuksek lisans
Ogrencilerinin ortak

proje destegi almak

akademisyen
grup calismalari

Cukurova Ogretim Uyeleri, Proje onceliklerinin  |Bireysel ve 5 yil 81 proje
Universitesi arastirma gorevlileri,  |saptanmamis olmasi |akademisyen
Arastirma Fonu  |yliksek lisans grup calismalari
Projeleri ogrencilerinin ortak

calismalarini Lisansustu

Ozendirmek ogrencilerle ortak

calismalar

Ulusal projeler Ogretim Uyeleri, Fakdilteden ulusal Bireysel ve 5 yil 10 proje

yarismalarda &duil

bankasi olusturmak

olmasinin katilimi
sinirlamasi

grup calismalari

calismalarini Lisansusti
Ozendirmek ogrencilerle ortak
calismalar
AB projeleri AB projeleri tanitimini  [FP7 alanina yonelmek |Yabanci partner |5 yilda 5 proje
saglamak bulmak
Yabanci dil destekli
ortak calisma
AB'nin éncelikli
konulari iginde
Fakdilte ile ilgili
konularin yeteri kadar
yer almamasi
Uluslararasi Uluslararasi veri Fakdltenin geng Akademisyen 5 yilda 3 &dil calismasi

Ulusal Yarigmalarin Yarisma surelerinin ~ |Akademisyen 5 yilda 18 édil
yarismalarda 6dil |duyurulmasi ve kisaligi grup cabalari calismasi
Ozendirilmesi
Kitap basimi Bireysel ve ortak Ders ytikii ve 6gretim |Akademisyen 5 yilda 20 kitap
yayinin tegviki dyesi siniriligi grup calismalari
o Egitim Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
Adimlar ve Araclar
Danismanlik Her dgretim Uyesinin az |Ogretim liyesi basina Tim dgretim Spesifik hedefler:
sayida dgrenciye etkin  |diisen 6grenci lyesi ve Su anda 50-60
danismanlik yapmasi sayisinin yiiksekligi  |yardimalarinin  |araliinda olan 6gretim
danismanlhk lyesi bagina 6grenci
Ders ylku havuzuna dahil |sayisinin azaltiimasi
edilmesi
Ogretim Ogretim Uyesi sayisinin |Kadro sorunu Kismi statiide Su anda 20 olan
lyesi/6grenci arttirilmasi ogretim Ogretim Uyesi basina
kontenjanlar gorevlileri ve ders yiikiinin asadiya
cevre cekilmesi

Universiteler

Nitelikli 6grenci
cekme

Ikinci yabana dil,

Erasmus
kontenjanlarinin
arttiriimasi

Tanitimin
yapilmamasi

Tanitima agirlik
verilmesi

Su anda %30-40 olan
Ingilizce ders verme
oraninin attirimasi. Bu
oran %100’e
ulastiginda Ingilizce
isletme bolumunin
acllimasi
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Ogretimi Ders kitaplarinin Ders kitaplarinin Ders kitaplarinin |5 yilda toplam 10 kitap
destekleyen yazilmasi yazilmasinin tesvik  |yazilmasinin
yayinlar edilmemesi tesvik edilmesi
Yandal ve Diger boltimler ile Fakdiltelerin ortak Program 5 yil x 5 6grenci/yil =
giftanadal koordinasyonun programlara sicak hakkinda 25 6grenci
programlarini saglanmasi bakmamasi, ders ogrencilerin
yayginlastirmak programlarinin bilgilendirmesi

cakismasi

) Diger boltimler

Odretim Uyelerinin  |ile igbirligi

yodun is yuki

e Finansal Yapi Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Engeller [Yontem Derecesinin Olgii
Adimlar ve Araclar

Fakultenin kendi |Fakiiltenin bdlimler |Bitge kanunu Doner sermaye |Doner sermaye
yarattigi bazinda kendi ve sponsorluk |gelirlerinde her yil
kaynaklari ve biitcesini olusturmasi |Oz kaynaklarin gelirlerinin ylzde 50 artis
biitce yeterli olmamasi  |arttirilmasi saglanmasi

kaynaklarini etkili

Her bolimiin yarattigi

sekilde kullanilir  |kaynaklari
hale getirmek kullanabilmesi
Ulusal ve Her bolimiin yarattidi|Biitge kanunu Déner sermaye |Kendi kendine
uluslararasi kaynaklari ve sponsorluk |yeterlilik kriterinin
kongrelere kullanabilmesi Oz kaynaklarin gelirlerinin saglanabilmesi
katiimda maddi yeterli olmamasi  |arttirilmasi
destek olmak
o Uluslararasi Iligkiler Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada |Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin
Adimlar ve Araglar Olciimii
Erasmus Erasmus AB proje bagliklari |Ogrenci ve Su anda yillik 50 (40
programi kontenjanlarinin icinde isletmecilige |Ogretim isletme+ 10 iktisat)
sayesinde AB |artmasi iliskin konularin yer |elemani olan
Universiteleri ile almamasi degisimi Erasmus 6grenci
iliskileri degisim sayisini her
gelistirmek yil 10 kisi arttirmak
AB disindaki Erasmus AB projelerinde Ortak bilimsel |Su anda 2 (yillik) olan
Ulkelerle iligkileri [kontenjanlarinin yurtdisinda partner |arastirmalar  |Erasmus 6gretim
gelistirmek artmasi ve AB bulmada gigliik dyesi
projelerine agirlik gekilmesi degdisiminin 4’e
yukseltilmesi
Doktorali Erasmus Ogretim Ortak Sunny Universitesi ile
Ogretim kontenjanlarinin elemanlarinin diplomaya baslayan ortak
elemanlarinin 1 |artmasi konuya yonelik diploma
yil siireyle yurt yaklagimindaki programlar calismalarinin

disina
gonderilmesi

olumsuzluklar

sonuglandiriimasi
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o Insan Kaynaklar Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada |Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Engeller [Yontem Derecesinin
Adimlar ve Araclar Olciimii
Nitelikli 6gretim |YOK gelismekte olan |Yasal giicliikler Milli E§itim ve |Milli Egitim ve YOK
Uyesi bulmak ve |fakiilteler igin yurt YOK bursu ile |bursu ile gelenlerden
yetistirmek disi Ars. Gor. gelenleri yilda 2 6gretim Uyesi
geligtirme 6zendirmek temini
programlari
uygulamakta, ancak
bu uygulama gelismis
fakdltelerin aleyhine
sonug vermekte. Bu
uygulama icin ¢aba
goOstermek
Nitelikli ~ Ars. |Cekiciligi artirmak  |Ars. Gor. lisansiistii [TIgili bilim Ogretim elemani
Gor. bulmak ve programlardan dallarina yetistirmedeki
yetistirmek segiliyor, ancak uzman basari/basarisizligin
gerekli ilan ve istihdam etmek |degerlendirilmesi
tanitim calismalari
yapilamadi§i icin, |Ogretim lyesi |Egitim ve 6grenimi
nitelikli 6grenciler |gereksinimini |destekleyecek
yuksek lisans hem icerden  |uzman, arastirma
programlarina hem de gorevlisi ve idari
gelemiyor disardan temin |personelin
yoluna gitmek |yeterliliginin
degerlendirilmesi
Gelecek bes Ogretim Uyesi Akademik yiikselme|Ogretim tiyesi |Yurtici ERASMUS ve
yillda 6gretim sayisinin arttirlmasi  |yapan personelin  |gereksinimini  |benzer programlari
Qyesi sayisini atanmalarindaki hem icerden |kullanarak her yil
artirirken, Ogretim elemani sorunlar hem de doktorali ig 6gretim
Ogrenci sayisini  |{icretlerinin disardan temin |lyesinin daha
sabit tutmak iyilestirilmesi Yurt disi yoluna gitmek |gelismis
imkanlarinin yeteri Universitelerde
Ogretim Uyesi kadar arastirma ve
atamalarinda sunulamamasi inceleme yapmasinin
akademik kriterlerin saglanmasi
dikkate alinmasi Mali engellerin
insan kaynaklarini
iyilestirmede
yetersiz kalis
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Altyap: Gelistirme Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada |Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Engeller [Yontem Derecesinin
Adimlar ve Araclar Olciimii
Kisa, orta ve Fiziksel mekanlarin |Biitge kisitlari Biitge Ikinci 6gretim
uzun dénem gelistirilmesi olanaklari ile alt|bltgesinden
mekan Oz kaynaklarin yapi yararlanarak her
gereksinimi Her 6gretim yetersiz sorunlarinin 6gretim elemani igin
elemanina ayri olmasi iyilestiriimesi  |ayri galigma ofisinin
bilgisayar donanimli . saglanmasi
bir oda tahsis Ihtiyag
edilmesi tespitinde
onceliklerin
belirlenmesi
o Toplumla iliskiler Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
Adimlar ve Araclar
Isleyen bir Bina icinde bir kariyer|Birokratik, idari ve |Halkla iligkiler |Miifredat ve egitimin
kariyer ofisinin |ofisinin olusturulmasi |yasal engeller biriminin dederlendiriimesi
kurulmasi kurulmasi ve
bu faaliyetlerin |Mezun veri tabaninin
bu birim olusturulmasi
aracilidiyla
yuritilmesi
USAM ve Bu kuruluglarda Toplumla iliskileri  |Burokratik Her yil 6grencilere
AYEGEM ile etkinlik icin bir gelistirici engelleri yonelik bir
iligkilerin 6gretim elemaninin  |programlarin azaltici organizasyon
yeniden bu birimde yetersizligi yontemlerin yapilmasi
yapilandiriimasi |danismanlik yapmasi gelistiriimesi
Miifredat Sanayi ve Ticaret Talebin detayl Birokratik Yasam boyu 6grenme
olustururken Odalarn ile yapilacak |arastirilmamasi engelleri programi kapsaminda
ilgili 6zel ve goriismeler ve ortak azaltic yilda 2 adet kurs
kamu kuruluslar |projeler yontemlerin dizenlenmesi
ve sivil toplum gelistirilmesi
kuruluslan (STK)|STK'larla yapilacak
ile temasa ortak projeler
gecilmesi
Yasamboyu Talep dogrultusunda |Ogretim lyelerinin |Talep 5 yil x 5 kurs/yll = 25
O0grenime katki  |konu ve kurslarin yogun is yuki dogrultusunda |kurs
saglamak belirlenmesi planlama
yapilmasi

7- SU URUNLERI FAKULTESI (KURULUS 1992)

Arastirma-Gelistirme Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada (|Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar
Bilimsel proje TUBITAK, DPT ve Uluslararasi proje Ekip calismasinin |1 adet TUBITAK projesi
sayisinin Universite destekli proje |Uretme deneyiminin |tesvik edilmesi |x 5 yil = 5 adet
arttiriimasi hazirlamak, yurtdisi sinirl olmasi
projelerinde partner 5 yilda 1 adet
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olmak

uluslararasi projede
ortak olmak

Cukurova Universitesi
Bilimsel Arastirma
Projesi 25 adet x 5 yil =
125 adet

ayin sayisini
rttinimasi

Ekipler halinde
calismalar yapmak,
arastirma yapmay!i
6zendirmek

Arastirma istasyonu
altyapi olanaklarinin
yetersizligi

Arastirma teknesinin
olmamasi

Proje gruplari
olusturmak

AB ve FP7
projelerine teklif
sunabilmek igin
kurum igi egitime
oncelik vermek

Ulusal bildiri 10 adet x 5
yil = 50 adet

Uluslararasi bildiri = 1
adet x 5 yil = 5 adet

Ulusal hakemli dergi 15
adet x 5 yil = 75 adet

Alan endeksli makale
5 yil x 15 adet/yill =75
adet

SSCI yayin 15 adet x 5

Staj ve uygulamalarin
daha etkin bir sekilde
yuratulmesi

gikilmasina karsi
egilimler

Staj ve uygulamalar
icin sinirl olan biitce
olanaklar

daha etkin rol
almak

Arastirma
istasyonlarinda
uygulama
galismalari igin
arag sorununun
¢dzimlenmesi

yil = 75 adet
o Egitim Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada |Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Engeller [Yontem Derecesinin

Adimlar ve Araglar Olciimii
Lisans egitiminin  [Sektoriin ihtiyaci ve is  [Ulkedeki tim Fakiilte Yeni mifredat ile 5 yil
sektoriin bulabilmeye yonelik bir |fakiiltelerin ayni miifredatinda icinde mesleki derslerin
ihtiyacina yonelik [sistem olusturulmasi mufredati mesleki derslerin |oraninin % 60‘a
diizenlenmesi kullanmalari reform  |oraninin gikartilmasi

Bolim egitim calismalarini yiikseltiimesi

muifredatlarinin yeniden |yavaslatmakta,

duzenlenmesi dedisim

motivasyonunu
kirmaktadir
Yandal ve cift Diger programlarla Yandal ve ¢ift anadal |Programlar 5 yil x 1 8grenci/yll = 5
anadal programini |ortak hareket alani programinin yaygin  |konusunda ogrenci
yayginlagtirmak  |olusturmak olmamasi ogrencilerin
bilgilendirilmesi
ve desteklenmesi

Uygulamali ve Dershanelerin Gorsel egitim igin Egitimcilerin 5 yil iginde, mesleki
gorsel egitimin donatilmasi, 6gretim geleneksel editimi derslerin %70’inin
arttirilmasi elemanlarinin egitilmesi |yontemlerin disina programinda gorsel ve uygulamal

olarak islenmesi

Lisans seviyesinde
yabanci dil
egitiminin
gelistirilmesi

Yabana dil ders
kredilerini arttirmak

Mesleki yabana dil
dersleri agmak

Mesleki dersleri
yabanci dilde
verebilecek 6gretim
elemani sayisindaki
azlik

Mesleki yabanci
dil derslerini
arttirmak

Yabana dil
kurslari
diizenlenmesini
tesvik etmek

5 yil icinde, 1 ve 2.
siniflarda her dénem 8
saat yabanci dil egitimi
vermek, 3 ve 4.
siniflarda, her dénemde
en az 4 saat mesleki
yabanci dil dersi vermek
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o Finansal Yapi Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada (Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Engeller [Yontem Derecesinin
Adimlar ve Araclar Olciimii
Kurs gelirlerinin  |Kurslar diizenlemek Yasam Boyu 5 yil x 10.000 YTL/yll =
arttirilmasi Odrenim 50.000 YTL
Programi

Proje gelirlerinin

Uretim yapmak

Ddner sermaye

gergevesinde kurs
acmak

Ozel sektore daha

Projeler 85.000 YTL x 5

arttiriimasi gelirlerindeki asiri yil = 425.000 YTL
kesintiler ¢ok sayida proje
Uretmek
Uriin satig Projeler {iretmek Balik ve diger su |Urin satislan 10.000
gelirlerinin Grinlerini YTLx 5yl =
arttirimasi tesislerimizde 50.000 YTL
Uretmek
Analiz gelirlerinin Analiz Ucretleri 10.000
arttirimasi Laboratuarlarimiz-|YTL x 5 yil = 50.000
da analizler YTL
yapmak
o Uluslararasi Iliskiler Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada (Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin
Adimlar ve Araclar Olciimii
AB Halen Polonya ile Fakiiltenin yurtdigi TUBITAK ve diger |AB iilkeleriyle isbirligi
Universiteleriyle  [isbirligi protokolii fonunun olmayisi proje protokolii 5 yilda 2
iliskilerin mevcuttur. Diger kaynaklariyla adet
gelistirilmesi Ulkelerdeki finans sorununun
(Hirvatistan, aslimasi
Danimarka, Portekiz,
Fransa vb.) kurumlarla
temaslarin
glglendirilmesi
AB 6grenci ERASMUS &grenci Yabanci dil bilen Miifredati benzer |2 lisans 6grenci x 5 yil
degisim degisim programi icin |6grenci sayisinin azlidi [olan kurumlarin  |= 10 kisi (ERASMUS)

programlarindan
daha yiksek
diizeyde
yararlanma

AB universiteleriyle ikili
iliskilerin gelistirmesi

Mifredatin AB
Universiteleri ile
uyusmamasi

esdeder kabul
edilmesi

3 lisansist dgrenci x 5
yll = 15 &grenci
(ERASMUS)

Avrupa Birligi
Universiteleri ile
isbirliginin
arttirimasi

Cok sinirli olan
iliskilerin gelistirilmesi
icin, Ogretim elemani
ve lisanstistli 6grenci
degisimi ve ortak
calismalari
6zendirmek

Fakdltenin yurtdigi
biitce olanadinin
olmamasi

AB programlari
ile yurtdisina
gidiglerin
gergeklestirilmesi

3 lisanststi 6grenci x
5 yil = 15 6grenci
(ERASMUS)

Ogretim (yesi
degisimi 1 adet x 5 yil
= 5 adet (ERASMUS)
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Insan Kaynaklan Stratejisi

elemanlarinin ve

yapmis, arastirmalara

derecelerinin

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin

Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada (Yakalanma

Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar

Daha nitelikli Yabanci dil bilen, ulusal |Yeterli sayida kadro  |Yabanci dil, LES |5 yil x 2 adeti/yill = 10

ogretim ve Uluslararasi yayin  |verilememesi ve lisans bitirme |6gtretim Gyesi

Universitesi altyapi
gelistirme projeleri

projelerden yeterince
destek bulunmamasi

doner sermaye
ve sponsorluk

idari personelin katki getiren, dinamik, arttinlmasi 5 yil x 3 adeti/yll = 15
alimi heyecan sahibi, Arastirma gorevlisi i
idealist, ekip
calismalarina uyumlu 5 yilda 2 adet Uzman
ve sosyal nitelikli
kisilerin fakiilteye 5 yil x 0.4 adeti/yll = 2
kazandiriimasi Mihendis
5 yil x 0.2 adeti/yll = 1
Kaptan
5 yil x 0.6 adeti/yil = 3
Gemici
e Altyapi Gelistirme Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller (Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar
Arastirma Universite altyapi Biitcenin kisith olmasi |Daha gok 5 yil iginde 2 adet
istasyonu altyapi |projeleri ile fakiiltemize TUBITAK, DPT  |Arastirma Istasyonu
olanaklari ait 2 adet arastirma ve altyapi projesi |altyapi olanaklari
istasyonunun altyapi gegirmek iyilegtirilecektir
olanaklari
iyilestirilmistir. Bazi
eksiklikler de dekanlk
biitcesi ve yapilacak
diger projelerle
giderilecektir
Laboratuarlarin  |Ulusal TUBITAK, DPT  |Uluslararasi proje TUBITAK, DPT, |5 yil x 1 laboratuar = 5
donatilmasi ve Cukurova alinamamasi, ulusal [AB Projeleri, laboratuar altyapi

olanaklari
diizenlenecektir

yapmak ve uluslararasi katkilari
projeler hazirlamak yaratmak
Arastirma gemisi  |Tekne alimi igcim Cukurova S5yilx0.2adet =1
ve tasit alimi Cukurova - Universitesi adet arastirma teknesi
Universitesi'nde biitge Arastirma Fonu [alimi
olusturulmustur. altyapi fonundan
yaralanmak S5yilx0.2adet=1
adet tagit alimi
e Toplumla Iligkiler Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada |Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Engeller [Yontem Derecesinin
Adimlar ve Araglar Olciimii
Bolge halkina yeni [Uygulamall alanlarda Yasam Boyu 3 adet x 5 yil = 15 adet
Uretim ve balik, karides, Ogrenim kurs
uygulama akvaryum baliklari programi
tekniklerinin yetistiriciligi, yosun gergevesinde
ogretilmesi yetistiriciligi, isleme mesleki kurslar
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teknolojisi, HACCP, ve Zaman ve mekan |verilmesi

diger konularda kurslar yetersizligi

ile yore halkinin

bilgilendirilmesi
Yasamboyu Talep dogrultusunda Talep 5 yil x 3 adet = 15 kurs
6grenme ilgili kurslarin agilmasi dogrultusunda
programina katki planlamanin

yapilmasi

8- DiS HEKiMLiGI FAKULTESI (KURULUS 1993)

e Arastirma-Gelistirme Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin

Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma

Hedefler Faaliyetler, Adimlar |[Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar

Ulusal bildiri Bollimler arasi ortak Yogun ders yUkii Akademisyenlerin|5 yil x 18 bildiri = 90

galismalarin yapilmasi
ve dgretim Qyelerinin
doktorantlarla ortak
calismasi

yogun klinik hizmet

grup calismalari

bildiri

Uluslararasi bildiri

Bolumler arasi ortak
calismalarin yapilmasi
ve 0gretim Gyelerinin
doktorantlarla ortak
calismasi

Yogun ders yUkii
Yogun klinik hizmet
Yabanc dil destekli
ortak calisgamama

Universiteler
arasi isbirligini
arttirma

5 yil x 8 bildiri = 40

bildiri

Alan Endeksli Bolimler arasi ortak Yogdun ders yUkii Tartisma konulari|5 yil x 5 makale = 25
makale galismalarin yapilmasi, |Yogun klinik hizmet  |projesini makale
Ogretim Uyelerinin Yabanc dil destekli  |6zendirmek
doktorantlarla ortak ortak calismama
calismasi
SSCI de makale  [Béllimler arasi ortak Yogun ders yUkii Tartisma 5 yil x 12 makale = 60
calismalarin yapilmasi, |Yodun klinik hizmet |konularin makale
ogretim Uyelerinin Yabanci dil destekli  |projesini
doktorantlarla ortak ortak galigmama Ozendirmek

calismasi

Ulusal hakemli Bolimler arasi ortak Yogdun ders yUkii Tartisma konulari|5 yil x 10 makale = 50
Dergi galismalarin yapilmasi  |Yogdun klinik hizmet  |projesini makale

ogretim Uyelerinin Yurt digi partner Ozendirmek

doktorantlarla ortak yetersizligi

calismasi
Cukurova Projelerin tegviki ve Yogun ders yUkii Akademisyen 5 yil x 5 proje = 25
Universitesi tanitimi Yogun klinik hizmet |grup calismalari |proje

Arastirma Fonu
Projeleri

Ulusal Projeler

Bolimler arasi ortak

Yogun ders yUkii

Tartisma konulari

5 yil x 2 proje = 10

calismalarin yapiimasi  [Yogun klinik hizmet  |projesini proje
ogretim Uyelerinin Ozendirmek
doktorantlarla ortak
calismasi
AB projeleri AB projeleri tanitimi Yogdun ders yUki TUBITAK destedi |5 yil x 3 proje = 15
Yogun klinik hizmet proje
Yabanci dil destekli
ortak calisma
Uluslararasi Uluslararasi veri bankasi|Yogun ders yiiki Akademisyen 5yl x 1 6dal = 5 odal

yarismalarda 6diil

Yogun klinik hizmet
Yabanci dil destekli
ortak calisma

grup calismalari

Ulusal
yarismalarda 6diil

Uluslararasi veri bankasi

Yogun ders yikii
Yogun klinik hizmet

Akademisyen
grup calismalari

5 yil x 2 édile = 10
odl
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Yabanci dil destekli
ortak calisma

Kitap basimi

Ortak yayinin tesviki

Yogun ders yUkii
Yogun klinik hizmet

Akademisyen
grup calismalari

5 yil x 1 kitap = 5 kitap

o Egitim Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin

Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma

Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar

Etik dederlere AB Universiteleri ile Fiziki yetersizlikler, |Devamli kendini |Alinan 6grencilerin

Avrupa Dig
Hekimligi
Fakiilteleri ile
akreditasyon,

bu Universitelerle

projeleri konusunda
bilgilenmek

1S0-9001 Kalite Belgesi

zorluklar
yabanai dil kisithhd

partnerler ile gok
merkezli bilimsel
arastirmalarin

gerceklestiriimesi

ortak bilimsel Uluslararasi
arastirmalar bilimsel
yapmak. toplantilara
Ogrenci ve katiimin
Ogretim Uyesi kolaylastiriimasi
degisim

programlari

olusturmak

badli, yetkin ve  |uygun gekirdek egitim |kadro yetersizligi, yenileyen mezuniyet bagari
uluslararasi egitim |programinin idari ve yardimci ogretim ortalamasinin %95
standartlarinda olusturulmasi personel yetersizligi, |kadrosunun olmasinin saglanmasi
ogrenci Laboratuar olusturulmasi
yetistirmek IS0-9001 Kalite yetersizligi Mezun 6grencilerin 5 yil
Belgesinin alinmasi icinde %80’nin
muayenehane agmasi
ve %20’'sinin akademik
kariyere baslamasi
Ogrenci memnuniyet
oraninin %100e
gikarilmasi
e Finansal Yapi Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar
Mevcut gelir ISO belgesi Idari ve akademik Idari ve Mevcut geliri 5 yil
kaynaklarini personel yetersizligi  |akademik icerisinde %50
arttirmak Hasta takip otomasyon personelin arttirmak
sisteminin kurulmug Altyapi yetersizligi editimi ve
Mali kaynaklarin  |olmasi verimliliginin
optimum kullanimi arttiriimasi
e Uluslararasi Iligkiler Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araglar
AB siirecinde TUBITAK ile AB Ortak bulmada Uluslararasi Syil x 3 proje: 15 proje
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o Insan Kaynaklan Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin

Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma

Hedefler Faaliyetler, Adimlar (Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgilimii
ve Araglar

Her anabilim 5 yil igerisinde her

dalinda yeterli

Kurum igi egitim

Is yiikiiniin fazla

IS0-9001 Kalite

anabilim dalinda 2

sayida 6gretim olmasi Belgesinin profesor, 3 dogent, 4
lyesi, 6gretim alinmasi yardimci dogent ile
gorevlisi ve Maddi yetersizlikler yeterli sayida arastirma
arastirma gorevlisi ve yardimci
gorevlisinin personel sayisinin
saglanmasi saglanmasi
Yeterli sayida
yardimai ve idari
personel istihdami

o Altyapi Gelistirme Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |[Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii

ve Araclar

Yeni Dis Hekimligi |Yeni binanin Maddi sorunlar Doner sermaye |5 yil igerisinde yeni Dig

binasinin projelendirilmesi gelirlerinin Hekimligi Fakdltesi
tamamlanmasi arttirnimasi binasinin bitirilmesi
e Toplumla Iligkiler Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma

Hedefler Faaliyetler, Adimlar (Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii

ve Araclar

Tidm Adana ve IS0-9001 kalite belgesi |Fiziksel yetersizlikler |Tim akademik |Hasta memnuniyet
Cukurova ve idari oraninin 5 yl igerisinde
bolgesinde Kadro yetersizligi kadronun isbirligi |%100’e gikariimasi

toplumun agiz dis
sagligi agisindan
referans fakiilte
olmak

icerisinde
galismasi

Yapilan
hizmetlerin bolge
halkina
konferans ve
seminerlerle
duyurulmasi

Gukurova bdélgesinde 5
yil igerinde genig

kapsamli 2 adet agiz dis
saghdi taramasi yapmak
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9- GUZEL SANATLAR FAKULTESI (KURULUS 1993)

Arastirma-Gelistirme Stratejisi

kisith olanaklara sahip
olmasi nedeni ile
mesleki platform ve
tartismalardan gokga
uzak kalinmasi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araglar
Yogun ders yiki ve
gorevler, Arastirma
gorevlisi eksikligi,
y6rede tekstil harig
Yurtdigi-yurtici Calismalar igin gerekli Egclﬂlﬁqré?l’ i(Ing]?Iz;diren D_grs yiikii ve
yayin zamani yaratmak galisma alanlari igine gotevler
giren sektorlerin dagiimini kadro |5 yil x 2 yayin= 10
gelismemis olmasi. ~ |9elismesi ile yurtdisi yayin yapmak
dengelenmesi,
Sanatsal galismalar | Teknik altyap!
y@nﬂnden bOlgenIn Saélanmag

5yl x 5 yayin= 25
yurtici yayin yapmak

Yurtdigi Etkinlikler

Yurtici Etkinlikler

Ogretim elemanlarini iyi
bir sekilde organize ve
motive edilmesi

Maddi olanaklarin
yetersiz
olmasi,Sponsor
bulmanin giderek
glclesmesi

Sanayi ve
Konular ile ilgili
kurumlarla
isbirligi yapilmasi
zamanin iyi
kullaniimasi

5 yil x 1 etkinlik = 5
yurtdisi etkinlik yapmak

5 yil x 8 etkinlik = 40
yurtigi etkinlik yapmak

Ulusal bildiri

Uluslararasi bildiri

Akademisyen grup
galismalari yapilmasi

Ders yukinin
fazlahg

Sanatsal etkinliklerin
az olmasi

Akademisyen
grup galismalari
yapilmasi

5 yil x 5 bildiri= 25
ulusal bildiri

Universiteler
arasi igbirligini
arttirmasi

5 yil x 3 bildiri = 15
uluslararasi bildiri

Ulusal yarismalara
katihm

Zamanin kisith olusu

Cukurova Projelerin 6zendirilmesi |Ders yiikiniin Akademisyen 5 yil x 3 proje= 15
Universitesi ve tanitim yapilmasi fazlaligi grup calismalari |proje
arastirma fonu yapilmasi
projeleri
Ulusal projeler Zaman organizasyonu |Cogunlukla proje Arastirma 5 yil x 0.4 proje/yil = 2
yapilmasi konularinin sanat asistanlidi igin proje
AB projeleri AB projeleri tanitimi konulari kapsaminda |girisimlerde 5 yil x 0.6 proje/yll = 3
bulunmamasi, destek |bulunulmasi proje
gostermemesi Yardimar teknik
personel
saglanmasi
Yabanc dil
destekli ortak
galigmalar
yapilmasi
Uluslararasi Uluslararasi veri bankasi|Maddi olanaksizliklar |Finansal destek |5 yil = 1 katiim
yarigmalara saglanmasi
katihm

5 yil x 2 katihm = 10
katilim

Kitap katalog
basimi

Ortak yapilmasinin
Ozendirilmesi

Ders yiikiiniin
fazlahg

Akademisyen
grup calismalari
yapilmasi

5yl x0.4 adet =2
kitap / katalog
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Egitim Stratejisi

Firsatlan
Yakalamada
Hedefler

Hedefleri
Yakalamada
Faaliyetler, Adimlar
ve Araglar

Hedefleri
Yakalamada
Kisitlar, Engeller

Hedefleri
Yakalamada
Yontem

Hedeflerin
yakalanma
Derecesinin Olgiimii

Ogrenci profilinde
niteliginin
arttirilmasi

Daha donanimli ve
yetenekli 6grencilerin
alimin saglanmasi

Yetersiz ve
donanimsiz 6grenci
profili

Burs olanaklarinin
geligtirilmesi

Fakdlte tanitiminin
yapilmasi

Yetenek sinavinda giris
puanlarinin her béliime
gore ayr belirlenmesi
ile birlikte ortalama
giris puaninin 5 yilda
% 20 arttinlmasi

Ogrenci merkezli
egitim
yayginlastiriimasi

Derslerde uygulamaya
yonelik galismalar
yapilmasi

Ders yiikii fazlalig

Universite ici ve
disi deneyimlerden
yararlanilmasi

Oniimiizdeki 5 il
iginde toplam ders
programlarinin %
20'sinin  6grenci
merkezli yapilmasi

Ders programinin
ve ders
igeriklerinin
guncelligini
saglanmasi

Teknoloji ve sanat
alanlarinda gelismelerin
siki bir sekilde takip
edilmesi

Ders yiiki fazlalidinin
ve zamanin kisith
olmasi

Her béliimde
ulusal diizeyde
taninmis 6gretim
Uyelerinin de
katihmi ile egitim
komisyonlari
olusturulmasi

Komisyon oOnerisi ile
ders programi ve ders
igeriklerini
glncellenmesi (5 yil x
1 kontrol = 5 kontrol)

Lisansiistl egitim
programlarina
islerlik
kazandiriimasi

Sanatta yeterlik doktora
ve yliksek lisans
programlarinin agilmasi

Bolgesel kisitlar
olmasi ve 6gretim
tyeliginin maddi
getirisinin cazip
bulunmamasi nedeni
ile akademik
calismalara olan
ilginin azalmasi

Yurtigi ve yurtdigi
Universitelerle
isbirligi yapilmasi

Mevcut aktif
bélimlerimiz
distnildiginde; Dort
bélime énumuzdeki 5
yil icinde ortalama on
6grencinin lisan Usti
editim programina
alinmasi (5 yil x 2
O0grenci =10 dgrenci)

Yurtigi ve yurtdisi
staj olanaklarini
artinimasi

Arastirma,inceleme,
teknik gezi dizenlemek

AB egitim
programlarina
katiinmasi

Yetersiz taninirlik,
maddi olanaklarin
azhdi, yabana dil
yetersizligi

Taninmis ulusal
firmalar ile iyi
iliskiler kurulmasi,
Tigili AB egitim
programlarindan
faydalaniimasi

Oniimiizdeki 5 yilda
2’'si yurtdisi olmak
Uzere 20 6grenciye
staj olanadi saglanmasi
(5yl x4 adet = 20
Ogrenci)

Internet donanimii
galisma, okuma
ortami saglanmasi

Atolye, stiidyo ve
laboratuarlarin
modernizasyonu

Universite katma biitce
programindan ve
arastirma projeleri
biriminde yararlaniimasi

Yeterli mekan
olmamasi ve
Kaynaklarin kisitl
olmasi

Universitemizin
derslik,

atolye, stiidyo,
laboratuar gibi
mekanlari
saglanmasi,
sponsor bulma
faaliyetlerinin
gelistirilmesi,déner
sermaye
gelirlerinin
arttinlmasi igin
Ozendirme
tedbirlerin
arastiriimasi ve
uygulanmasi

Oniimiizdeki 5 yilda
1 adet internet
donanimli galisma
ortami saglanmasi (5
yll = 1 mekan )

Oniimiizdeki 5 yilda 1
atolye ile 1 stidyoyu
yeterli hale getirilmesi
(5 yilda 2 mekan)
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e Finansal Yapi Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar (Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araglar
Mesleki kurum ve |Mesleki kurum ve Mesleki kurum ve|5 yil igerisinde mesleki
kuruluglarla ortak |kuruluslardan destek kuruluslarla ortak|kurum ve kuruluslarla 2
proje calismalari  [alinmasi proje proje yapilmasi (5 yil x
yapilmasi yuritiilmesi, AB 0.4 adet = 2 proje)
projeleri
hazirlanmasi
- - Ogretim — — -
Bolgede sanayi Ulusal - uluslararasi elemanlarinin asiri Alt yapi projeleri |5 yil igerisinde sanayi
kuruluglar ile proje olanaklarindan ders yiikii, doner hazirlanmasi, AB |kurum ve kuruluslarla 3
isbirligi saglanmasi|yararlaniimasi ! projeleri proje yapilmasi (5 yil x
sermaye katki :
paylarinin ve hazirlanmasi 0.6 adet = 3 proje)
piyasadaki talep
azlidindan dolay!
Déner sermaye  |Tanitim amacli proje Ucretlerinin Déner sermaye |5 yil igerisinde 3 proje
gelirini arttinlmasi |organizasyonlar, disik diizeyde hizmetlerinin yapilmasi (5 yil x 0.6
etkinlikler bulunmasi tanitimasinin ~ |adet = 3 proje)
dizenlenilmesi yani sira
yonetmeligin
katki
sadlayanlarin
lehine
diizeltilmesi
Egitim sirecinde  |Universite icerisinde Mevzuat Kent igindeki 5 yil igerisinde her yil
elde edilen satis reyonu ile birlikte galerilerle ortak |ortalama 20 eser
sanatsal nitelikli  |bir sergi alani programlarin satiimasi (5 yil x 20
drdnlerin olusturulmasi olusturulmasi eser = 100 eser)
pazarlanmasi
e Uluslararasi Iligkiler Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar
Uluslararasi
taninirlik ve
kabul edilirlik
diizeyinin
Uluslararasi yikseltilmesi,
ortaklik Uluslararasi mesleki Ders ytikii fazlaligi 5yilda 3 kurum ile
anlasmalarinin etkinliklerin izlenmesi  |olmasi Uluslararasi anlasma
yapilmasi toplantilara
ogretim elemani-
ogrenci
katiiminin
sadlanmasi
Uluslararasi Uluslararasi mesleki Yetersiz taninirlik Uluslararasi 5 yil x 4 6rendi = 20
hareketlilik, kurum ve kuruluglarla mesleki kurum s8renci
Ogrenci dedisimi _|iletisimin saglanmasi Diisiik kabul edilirlik |ve kuruluslarla 9
Tanitim yapilmasi, Bolgesel ekonomik, |isbirliginin o
ggle:ZErrr?re:alzlmanl koordinasyon kurulmasi iosyal ve kilturel saéliﬂzwaﬂ ve SIZ:L;nzl ng(:)tlbng]]retim
degisimi Isitlar ortz'a IKlarin elemani
geligtirilmesi
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o Insan Kaynaklan Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar (Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araglar
Her uzmanhk Ogretim liyesi saglamak |Bélgesel Ihtiyag duyulan |5 yil icerisinde dort
alaninda yetkin ve |igin yurtdisi ve yurtigi  |ekonomik,sosyal ve  [uzmanlik alanlar |béliime en az 1'er
nitelikli 6gretim kurumlara bilgi kilttrel kisrtlar, icin aranilan Ogretim Uyesi olmak
elemaninin verilmesi kriterlerin Uzere 5 6gretim Uyesi
kazanilmasi Guizel sanatlar belirlenmesi, kazandirilmasi (5 yil =
Fakdltesinin fiziksel |olanaklarin cazip |5 6gretim lyesi)
altyapi yetersizligi hale getirilmesi |Ayrica aktif olmayan
boélimler icinde kurucu
ogretim Gyeleri
sadlanmasi (5 yil= 5
kurucu 6gretim lyesi)
Egitim ve Piyasada icmimarlik, Devletin ilgili Doktora - 5 yil igerisinde her
arastirmalari Tekstil, Grafik, Seramik, |kurumlarinda yeterli |Sanatta Yeterlik |b6lime en az 1’er Ars.
destekleyecek, Resim, Mizik Bilimleri, |kadro olanaklarinin  |programlarinin  |G6r. olmak lizere 9 Ars.
nitelikli personel |Fotograf, Sinema TV, |[saglanmamasi, yasal |acllmasi, Gor. Kazandinlmasi (5
saglanmasi Temel Sanat alanlarinda |engeller yil= 9 Ars. Gor.)
galisan mesleginde Ortak lisanstisti
yetkin elemanlarin programlarinin
belirlenmesi olusturulmasi
Uzman-teknik personel Performans 5 yil iginde her boliime
saglanmasi Alanda yetismis dederlendirme  |en az 1'er uzman olmak
eleman eksikligi Olcitlerinin lizere 4 uzman
s belirlenmesi kazandiriimasi (5 yil= 4
Idari islerde
yetkin, nitelikli uzman)
Eersonel idari personelin Akademik ve 5 yil icinde 100 saatlik
azanilmasi I o . S g
niteliklerinin idari personele |hizmet igi egitim
iyilestiriimesi oryantasyon verilmesi
egitiminin
verilmesi
o Altyapi Gelistirme Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar (Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araglar
Stiidyo, atolye, Egitim ve
derslik ve ofis sanatsal
mekanlarinin calismalarla ilgili
saglanmasi ve T . alt yapi
donatilmasi Altyapi projesi icin teklif onceliklerinin

Bilgisayar destekli
tasarim
laboratuan
kurulmasi

hazirlanmasi

Depo ve arsiv
alanlar
saglanmasi

Egitim esnasinda
Uretilen sanat
eserlerinin ve sinav
evraklarinin saklanmasi

Mevcut ekipmanin
gelistirilmesi,
islerlik
kazandiriimasi

Alt yap! projelerinin
gelistirilmesi

Kisith bitce
olanaklari, 6denek
yetersizlikleri

doner sermaye,
AB Projeleri ve
sponsorluk
kapsaminda
istenilen dizeye
getirilmesi

Glzel Sanatlar Fakiilte
binasinin yapilmasi

Tigili kurum ve
kuruluslarla
koordinasyon
saglanmasi

1 yil igerisinde mevcut
bilgisayar laboratuarinin
10 bilgisayarini
glincellenmesi ve
kapasitenin 20
bilgisayara cikartiimasi
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o Toplumla iliskiler Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin

Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma

Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |YOontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar

Bolgenin sosyo- [Dig paydaslar ve Yetersiz mezun sayisi |Mezunlari ve 5yl x 0.6 adet = 3

kulturel gelismislik
diizeyine katkida
bulunmasi

mezunlarla etkin isbirligi
kurulmasi ve iletisim

saglanmasi

meslek alaninda
galisanlarin bir
araya getirilmesi,
ortak etkinliklerin
diizenlenmesi

etkinlik

Meslek odalarinin
kurulmasina
yonelik girisimler

Meslek odalari
orgitlenmesine,
kurulmasina katki
saglanmasi

Bolgesel ekonomik,
sosyal ve kultirel
kisitlar

Bolgedeki
mesleki kisi,
kurum ve
kuruluslarla ilgili
veritabani
olusturulmasi

5 yilda en az 2 meslek
odasinin
yapilanmasinda etkin
gorevler alinmasi

Egitim seminerleri

Yasam boyu egitime

katki saglanmasi

Kilttrel ve sosyal
etkinlikler

Mesleki alanlara ilgi
uyandiriimasi

Ders yiiki fazlaligi

Mesleki alanda
toplumsal
katiimli egitim
seminerlerinin
diizenlenmesi

(5 yil x 2 seminer =
10 seminer)

Kdlttirel ve sosyal
etkinlikler
diizenlenmesi,
bélgede
gergeklestirilen
yobresel
etkinliklere katki
saglanmasi

(5yil x4 etkinlik = 20
etkinlik)

10- ILAHIYAT FAKULTESI (KURULUS 1993)

e Arastirma-Gelistirme Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar
Ortak calisma ve Akademisyenleri |5 yil x 4 bildiri = 20
arastirma geleneginin |n ortak bildiri
Ulusal bildiri olusmamasi galismalara ve
arastirmalara
Ozendirilmesi
Yabanci dilde yazma |Yurtdisi 5 yil x 2 bildiri = 10
zorlugu, iliskilerinin bildiri
Uluslararasi bildiri organizasyonlarin guglendirilmesind
yeterince takip € yeni yollarin
edilememesi bulunmasi
Yabanci dilde yazma |Yabanci dilde 5yl x 1 makale =5
, zorlugu, alanlailgili  |yazma makale
SSCT'de makale sureli yayin sayisi yeterliliginin
Ogretim Uyelerinin artinimasi
muinferit veya ortak Yayinlarin nitelik ve  |[Akademisyenleri |5 yil x 25 makale = 125
Ulusal hakemli galismasinin tesvik niceliklerinin sinirl n bireysel ve makale
dergide makale edilmesi kalmasi ortak
arastirmalara
Ozendirilmesi
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Cukurova Zamanlamalarin Akademisyenleri |5 yil x 3 proje = 15
Universitesi duyurulmasinda n grup proje
Arastirma Fonu aksamalarin olmasi  |calismalarina
Projeleri yonlendirilmesi
Zamanlamalarin Akademisyenleri |5 x 2 proje/yil = 10
. duyurulmasinda n grup proje
Ulusal projeler aksamalarin olmasi  |galismalarina
yonlendirilmesi
AB projelerinin iyi Yurt disi partnerlere  (Bireysel ve ortak |5 yil x 2 proje = 10
tanitilmasi ulasmada karsilasilan |projelere yeni proje
AB projeleri zorluklar desteklerin
(TUBITAK gibi)
saglanmasi
Bireysel ve ortak Yayin bilincinin ve Akademisyen S5yilx3kitap =15
Kitap basimi yaylnlar_ln tesvik !iteratiJr ihtiyacmln grup calismalar |kitap
edilmesi istenen diizeye
clkamamasi
o Egitim Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar (Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar
Daha kaliteli Program gelistirme ile |Geleneksel Ihtiyaclarin g6z |Merkezi sinavlardaki
6gretim igin ders  |ilgili birimlerin galisma |yontemlere oniine alinarak  |basarida artis (5 yilda

programlarinin diizeylerinin bagliliktan uzaklasma |derslerin ve % 10)
geligtirilmesi yukseltilmesi zorluklari miifredatlarinin

yeniden

dizenlenmesi
Ogretim Aktif 6gretime Geleneksel Egiticilerin Merkezi sinavlardaki
yontemlerinin 6zendirme, 6grenci yontemlere baglihdin |editiminin basarida artis, 6grenci
gelistiriimesi, 6lgme |merkezli editime dedistirilme zorluklar |gelistiriimesi, alt |memnuniyetinin 5 yilda
ve ybénelme galisma % 20 artmasi
dederlendirmede gruplarinin

yeni arayislarin
desteklenmesi

olusturulmasi

Ihtiyaca gére
yliksek lisans
programinin
genigletiimesi ve
doktora

Ogretim elemanlarinin
bilgilendirilmesi ve
gerekli hazirliklarin
yapilmasi

Bazi anabilim
dallarinda 6gretim
lyesi eksikligi

Programlarin
acllabilmesi icin
gerekli yasal
proseduiriin
gerceklestirilmesi

Programlarin
acllmasinin
gergeklestiriimesi (5
yilda 2 program)

programinin
agllmasinin
saglanmasi
Sosyal ve kiltiirel |Gerekli planlama ve Finansal destegin cok |Béliimlerden 5 yil x 4 faaliyet = 20
faaliyetlerin dlizenlemenin sinirli olmasi konu ve davet |faaliyet
diizenlenmesi gergeklestiriimesi edileceklerle ilgili

gorislerin

alinmasi

e Finansal Yapi Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar

Fakilte gelirlerini
arttirma

Bu konuda ilgililerle
temasa gegcilmesi ve
halkin desteginin
saglanmasi

Fakultenin herhangi
bir gelirinin
bulunmamasi ve
disardan hibe
alinamamasi

Sponsorluk ile
finansal destegi
saglama
galismalari

Basit ihtiyaglarin
tlmdandn
karsilanabilecek duruma
gelinmesi
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o Uluslararasi iliskiler Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin

Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma

Hedefler Faaliyetler, Adimlar (Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araglar

AB egitim Ogretim Uyesi Fakdltede ilgili Konu ile ilgili 5 yil x 3 6gretim Uyesi

programlarina etkin |hareketliligi birimlerin bilgilendirme ve |= 15 &gretim {yesi

katiim ve saglanan
desteklerden daha
¢ok yararlanilmasi

aktivitelerinin disuk
olmasi

tesvik

AB Egitim Ogrenci hareketliliginin [Fakiiltede verimliligin |Konu ile ilgili 5 yil x 3 6grenci = 15
programlarina arttinlmasi istendigi gibi bilgilendirme ve |6grenci
katihmda arttinlamamasi ve tesvik
ogrencilerle gerekli biling eksikligi
isbirliginin
saglanmasi
AB digindaki diger |Ogretim elemanlariile  |Yeterli bilgi akiginin  [Projelerin 5yl x 1 =5 faaliyet
baz ulkelerle birlikte faaliyetlerin eksikligi hazirlanmasinda
akademik planlanmasi daha verimli
isbirliginin galigiimasi
gelistirilmesi
Orta Asya Turk Yurtdigi faaliyetlerinin  |Yeterli bilgi ve giiven |Gerekli prosedir |5 yil x 15 6grenci = 75
Cumbhuriyetlerinden |planlanmasi ve daha eksikligi hakkinda bilgi ogrenci kabuli
odrenci kabull gok hareketlilik edinilip harekete
kazandiriimasi gegilmesi
o Insan Kaynaklar Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar
Nitelikli 6§retim  |Doktora programinin  |Ogretim elemanlari  |Kadro 5yl x1 =15 6gretim

Uyesi yetistirilmesi

aclimasi, yliksek lisans

igin kadrolarin

yetersizliklerinin

Uyesi

yogunlastiriimasi

programinin saglanamamasi giderilmesinde
gelistirilmesi gegmis yil
ortalamalarindan
yararlanmak
Mevcut dgretim  |Gerekli planlamalarin  |Bazi anabilim Destekleyici 5 yil x 1 seminer
elemanlarinin yapilmasi ve diger dallarinda 6gretim seminerlerin = 5 seminer
akademik Universitelerle isbirligine |elemani eksikligi dizenlenmesi
niteliklerinin gecilmesi
gelistirilmesi,
kaliteli bilimsel
faaliyetlerin

Idari personelin

Hizmet igi editim

Motivasyon eksikligi

Hizmet igi egitim

5 yil x 1 seminer

kalitesinin seminerlerinin seminerlerinin = 5 seminer
arttinimasi diizenlemesi dizenlemesi
Personel arasi Isbirligi fikrinin Yeterli seviyeyi Gerekli 5 yil x 1 faaliyet
sosyal faaliyetlerin |gelistiriimesi yakalama glglikleri |organizasyonun |= 5 faaliyet
diizenlenmesi yapilmasi

e Altyapi Gelistirme Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar (Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii

ve Araclar

Donanimli derslik [Blitge olanaklarinin Biitge imkanlarinin Biitce 5yl x 1derslik =5
sayisinin gelistirilmesi yetersizligi imkanlarinin derslik
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genisletilmesi ve
kitaphktaki kaynak

fazlahg

temin edilmesi

artirimasi arttirihp daha

verimli

kullaniimasi
Kitiphane En cok ihtiyag duyulan |Ihtiyag duyulan Badis yoluyla 5 yil x 250 kaynak
mekaninin kaynaklarin belirlenmesi|kaynak sayisinin kaynaklarin = 1250 kaynak

sayisinin
arttinlmasi
Bilgisayar, yazic  |Ortak kullanima agik Blitce imkanlarinin Sponsor 5 yil x 5 bilgisayar-yazici
sayisinin bilgisayar, yazici sinirh kalmasi gelirlerinin = 25 bilgisayar, yazici
arttinimasi sayisinin arttirimasi arttinlmasi
e Toplumla Iliskiler Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii

ve Araclar
Universite icindeki |Ortak bilimsel Yeterli bilgi sahibi Isbirligi 5 yil x 1 ortak calisma =
diger birimlerle faaliyetlerin olunamamasi yapilabilecek 5 ortak galisma
isbirliginin canlandiriimasi konularla ilgili
artinimasi Motivasyon eksikligi |toplantilarin

Tanitim ve bilgilendirme diizenlenmesi

toplantilari

Isbirligi yapilabilecek

konularin belirlenmesi
Sivil toplum Isbirligi yapilabilecek  [Kurumlar arasi Isbirligi 5yil x 1 ortak galisma =
orgtleri ile konularin belirlenmesi |isbirliginin yetersiz yapilabilecek 5 ortak galisma
isbirliginin ve uygulanmasi olmasi konularla ilgili
aktiflestiriimesi toplantilarin

dizenlenmesi
Yasam boyu Talep dogrultusunda Ogretim elemanlarin [Talep 5 yil x 3 program=
6grenme ilgili konularin yodun is yuki dogrultusunda |15 program
programina katki |belirlenmesi planlamanin
yapilmasi

11- DEVLET KONSERVATUVARI (KURULUS 1989)

e Arastirma-Gelistirme Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin

Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma

Hedefler Faaliyetler, Adimlar |[Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar

Yurtdigi Etkinlikler

Ogretim Elemanlarinin
iyi bir gekilde organize
ve motive edilmesi

Yurtigi Etkinlikler

Maddi olanaklarin
yetersiz olmasi,
sponsor bulmanin
giderek gliclesmesi

Klasik miizik ve
Tiyatro ile ilgili
sanat kurum ve
kuruslar ile

isbirligi yapilmasi

ve zamanin iyi
kullanilmasi

5 yil x 10 = 50 yurtdisi
etkinlik yapmak.

5 yil x 110 = 550 yurtici
etkinlik yapmak.

Ulusal bildiri

Akademisyen grup
galismalan yapilmasi

Uluslararasi bildiri

Ders yikinin
fazlaligi

Sanatsal etkinliklerin
fazla olmasi

Akademisyen
grup calismalari
yapilmasi
Universiteler
arasl isbirliginin
arttirimasi

5 yil x 6= 30 ulusal
bildiri

S5yix2=10
uluslararasi bildiri

Gukurova
Universitesi

Projelerin 6zendirilmesi
ve tanitim yapilmasi

Ders yiikiinin
fazlahg

Akademisyen
grup calismalari

5yl x0.6=3
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arastirma fonu
projeleri

yapilmasi

Ulusal projeler

Zaman
organizasyonunun

Proje sayisinin

yetersiz olmasi ve bu

Sanatcl 6gretim
elemani sayisinin

5 yil x 0.6 proje/yil = 3
proje

Ulusal yarigmalarda

bilgilendirilmesi

yapilmasi ylizden katihmlarin  |arttinimasi
kisitlanmasi Yabanc dil
AB projeleri AB projeleri tanitimi destekli ortak 5 yil x 1 proje/yll =5
galismalar proje
yapilmasi
Uluslararasi Yarismalarin takibi ve  |Maddi olanaksizliklar |Finansal destek |5 yil x 0.8 éddl/yil = 4
yarigmalarda odul |ilgili béliimlerin Zamanin kisitl olusu |saglanmasi odal

5 yil x 36diil/yill = 15

odal odul
Kitap katalog Ortak yapilmasinin Ders yukinin Akademisyen 5yl x 0.4 adet = 2
basimi 6zendirilmesi fazlaligi grup calismalar |kitap/katalog
yapilmasi
o Egitim Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar |Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar
Ogrenci profilinde |Miizik ve sahne Yetersiz ve Burs Yetenek sinavlarina
niteligin arttinimasi |sanatlar alaninda donanimsiz 6grenci  |olanaklarinin basvuracak 6grenci
yetenekli ve donanimli  |profili geligtirilmesi. sayisinin arttirilmasi
ogrencilerin aliminin Konservatuvar
saglanmasi tanitiminin
yapilmasi

Ders programinin  |Muzik ve sahne Ders yiikii fazlaligi ve |Universiteler Komisyon Onerisi ile
ve ders igeriklerinin |sanatlar alanlarinda kisith zaman arasl sanat ders programi ve
gincelliginin gelismelerin takip konseyi alt iceriklerinin
saglanmasi edilmesi komisyonlarinin  |giincellenmesi
olusturacadi (5yilx1kontrol=5
ortak miifredata |kontrol)
uyulmasi.
Nitelikli 6gretim Sanatta yeterlilik Bolgesel kisitlar Yurt igi ve Halen var olan
elemani doktora ve lisans olmasi ve maddi yurtdigi programlara

yetistirilmesi

programlarinin agiimasi

getirisinin cazip

bulunmamasi nedeni

ile akademik
calismalara olan
ilginin azalmasi

Universitelerle
isbirligi yapilmasi

oniimizdeki 5 yil iginde
ortalama (5yilx3=15
ogrencinin lisans Usti
programa alinmasi)

Yurtigi ve yurtdisi
master class ve

konser olanaklarinin

arttinimasi

Master Class calismalar
diizenlenerek AB egitim
programlarina katilmak

Maddi olanaklarin
azlhdi, yabanc dil
yetersizligi

Ulusal
imkanlardan ve
AB egitim
programlarindan
faydalaniimasi

Oniimiizdeki 5 yilda
yurt igi ve yurt digi en
az 40 6grenciye master
class ve sanat galismasi
olanaklarinin taninmasi
(5x8= 40 6grenci)

Stlidyo ve etiid
odalarinin yeterli
hale getirilmesi

Universite katma biitce
programindan
yararlanilmasi

Yeterli mekan
olmamasi ve
kaynaklarin kisith
olmasi

Universitemizin
derslik ve konser
alanlarindan
yararlanilmasi,
sponsor bulma
calismalarinin
arttirimasi,okul
aile birligi
etkinliklerinin
arttiriimasi.

Oniimiizdeki 5 yilda en
az iki mekan yeterli hale
getiriimesi (5x0.4=2
mekan)
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e Finansal Yapi Stratejisi

Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin

Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalanma

Hedefler Faaliyetler, Adimlar (Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar

Sanat kurum ve
kuruluslariyla ortak
galisma projeleri

Sanat kurum ve
kuruluslarindan destek
alinmasi

Sanatsal projeleri
dederlendirecek

ulusal merkezlerden

Sanat kurum ve
kuruluslaryla
ortak proje

5 yil icinde sanat kurum
ve kuruluglariyla 2 proje
yapilmasi (5yilx0.4=2

yapilmasi disiik dizeyde yirGtilmesi AB  |proje)
Ucretlendirme olmasi. |projeleri
hazirlanmasi
Bolgedeki sanat Ulusal-Uluslararasi proje Altyapi ve AB 5 yil igcinde sanat kurum
kuruluslanyla olanaklarindan projeleri ve kuruluslariyla 2 proje
isbirligi saglanmasi |yararlaniimasi hazirlanmasi yapiimasi (5yilx0.4=2
proje)
Yapilan konser ve  |Konserlerin bir Mevzuat Konser ve 5 yil iginde her yil 5
etkinliklerin kitlelere|bélimiinden etkinliklerin Ucretli konser yapiimasi
ulastiriimasi Konservatuvarimiza arttirimasi (5y1l x5 konser=25
gelir elde edilmesi konser)
e Uluslararasi Iliskiler Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar (Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar
Uluslararasi ortaklik |Uluslararasi mesleki Ders yiiki fazlahgi Uluslararasi 5 yilda 3 kurum ile
anlasmalarinin etkinliklerin izlenmesi  |olmasi kabul edilirlik anlasma
yapilmasi diizeyinin
yiikseltilmesi,
Uluslararasi
toplantilara
Ogretim elemani-
ogrenci
katihminin
sadlanmasi
Uluslararasi Uluslararasi mesleki Dusuk kabul edilirlik |Uluslararasi 5 yil x 3 6grenci= 15
hareketlilik, 6grenci |kurum ve kuruluglarla sanat kurum ve |6grenci
dedisimi iletisimin sadlanmasi kuruluslarla
Uluslararasi 6gretim|Tanitim yapilmasi, Bolgesel ekonomik, |isbirliginin 5 yil x 0.8 6gretim=4
elemani dedisimi  |koordinasyon kurulmasi |sosyal ve kdiltrel sadlanmasi ve  |6gretim elemani
kisitlar ortakliklarin
geligtirilmesi
e Insan Kaynaklar Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar (Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar
Her uzmanlik Ogretim Uyesi saglamak [Bélgesel ekonomik, |Ihtiyac duyulan |5 yil icinde mevcut
alaninda yetkin ve |igin yurtdisi ve yurtigi  |sosyal ve kiiltiirel uzmanlik alanlar |bélimlere en az 3
nitelikli 6gretim kurumlara bilgi kisitlar, icin aranilan Ogretim lyesi
elemanin verilmesi Konservatuvarin kriterlerin kazandiriimasi (5 yilda 3
kazanilmasi fiziksel alt yapi belirlenmesi, odretim Uyesi)

yetersizligi

olanaklarin cazip
hale getirilmesi

Ayrica aktif olmayan
Mizikoloji bélimiine
kurucu 6gretim
tyelerinin saglanmasi
(5 yilda 2 6gretim
Uyesi)
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Egitim ve
arastirmalari
destekleyecek
nitelikli personel
saglanmasi

Devlet Senfoni
Orkestrasi, Devlet
Opera-Bale ve Devlet
Tiyatrolarinda galisan
nitelikli sanatgilarin
belirlenmesi

Devletin ilgili kurum
ve kuruluslarinda
yeterli kadro
olanaklarinin
saglanmamasi, yasal
engeller. (Emekli
sanatclilar v.s)

Doktora —
Sanatta yeterlilik
programlarinin
acllmasi,

Ortak lisansusti
programlarinin
olusturulmasi

5 yil icinde mevcut
bélimlere en az 2
Arastirma Gorevlisi
kazandiriimasi ( 5 yilda
2 Arastirma Gorevlisi)

Idari islerde yetkin, |Uzman-teknik personel |Alanda yetismis Performans 5 yil iginde mevcut
nitelikli personel saglanmasi eleman eksikligi dederlendirme  |bdlimlere en az 1
kazanilmasi Olgitlerinin uzman kazandiriimasi
belirlenmesi (5 yilda 1 uzman)
idari personelin Akademik ve 5 yil icinde 100 saatlik
niteliklerinin idari personele  |hizmet ici egitim
iyilestiriimesi oryantasyon verilmesi
egitiminin
verilmesi
e Altyapi Gelistirme Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar (Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
ve Araclar

Stlidyo, etiid,
derslik ve ofis
mekanlarinin
saglanmasi ve
donatiimasi

Alt yapi projesi igin
teklif hazirlanmasi

Depo ve arsiv
alanlari saglanmasi

Enstrimanlarin ve sinav
evraklarinin saklanmasi

Mevcut enstriiman-

Alt yapi projelerinin

Kisith bitge olanaklari
ve ddenek yetersizligi

Egitim ve
sanatsal
calismalarla ilgili
alt yapi
onceliklerinin AB
projeleri ve
sponsorluk
kapsaminda
istenilen diizeye
getirilmesi

Konservatuvar binasinin
biyutulmesi. (Ek bina
yapilmasi.)

Ilgili kurum ve

5 yil icinde enstriiman

larin iglerlik gelistirilmesi kuruluslarda aliminin arttirimasi her
kazandiriimasi ve koordinasyon anasanat dalina en az 1
yeni enstriimanlar saglanmasi Galgl eklenmesi.
alinmasi

e Toplumla Iliskiler Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Adimlar (Kisitlar, Engeller |[Yontem Derecesinin Olgiimii

ve Araclar

Bdlgenin sosyo-
kiltirel gelismislik
diizeyine katkida
bulunmasi

Dis paydaslar ve
mezunlarla etkin isbirligi
kurulmasi ve iletisim
saglanmasi

Yetersiz mezun
sayisl

Mezunlarin ve
meslek alaninda
galisanlarin bir
araya getirilmesi,
ortak etkinliklerin
diizenlenmesi

5 yil x 0.4 adet= 2
etkinlik

Muzik ve sahne
sanatlari
konularinda gesitli
egitim seminerleri

Yasam boyu egitime
katki saglanmasi

Kilttirel ve sosyal
etkinlikler

Mesleki alanlara ilgi
uyandiriimasi

Ders yiiki fazlahg

Mesleki alanda
toplumsal katilimh
egitim
seminerlerinin
diizenlenmesi

5 yil x 1seminer = 5
seminer

Konser ve
etkinliklerin
arttinlmasi ve
klasik miizigin ve
sahne sanatlarinin
bdlgeye
tanitiimasi

5 yil x 110= 550 etkinlik
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Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarin Hedefleri

Adana Saghik Yiiksekokulu

e Bolimde Anabilim dallar kurularak 6gretim Uyesi ve
ogretim elemani sayisini - arttirmak, ebelik ve
hemsirelik egitiminin doktora diizeyinde de verilmesini

saglamak
e Bilimsel yayin sayisini arttirmak

e Topluma hizmet amacli, ©grenci ve 0Ogretim
elemaninin bireysel ve mesleki gelisimini saglayan

projeler Uretmek

e Bilimsel toplantilara ev sahipligi yapmak, bilimsel

yayin ve toplantilara katihmi desteklemek

e Uluslararasi diizeyde saghk kurumlarn ve ebelik,
hemsirelik okullarinin  galisma ile uygulamalarini

izlemek

e Ebelik ve hemsgirelikle ilgili uygulama alanlarindaki

sunulan olanaklari gelistirmek ve genigletmek

o Odrencinin bedensel, ruhsal ve sosyal yénden

destekleyici faaliyetlere katiimini saglamak

e BOlimin egitim ve arastirmayla ilgili calismalarini

duyurmak

e Odrenci ve 6gretim elemanlarinin Ust diizeyde
etkilesimini  saglayarak bilgiye ulasma yollarini

ogretmek

e Egitim ve arastirma icin gerekli teknoloji, bilgisayar
destekli kaynaklar, bilimsel yayinlari temin ederek

kullanmalarini saglamak

e Ogretim elemanlari ve 6grencilerin lisans Ustii
egitimlerini desteklemek ve yabana dili kullanabilir

diizeye ulagmalarini saglamak

e Ana cocuk saghgi hizmetlerine yoénelik egitim

programlari iceren projeler gelistirmek

Karatas Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Kisa Vadeli Hedefleri

e Halen ®grencisi bulunmayan Seyahat Isletmeciligi
Bolimiine Ogrenci kabul ederek bolimin egitim-

ogretim faaliyetlerine baglamasini saglamak

 Yiyecek ve Icecek Yonetimi Bolimiiniin kurulmasi igin

gerekli olan alt yapi galismalarini baglatmak,

e Socrates/Erasmus gibi degisim programlari katilan

dgrenci sayisini arttirmak

e Ogrencilere turizm alaninda mesleki beceriler

kazandiracak olan Uygulama Otelini hizmete agmak

« Idari personel sayisini artirmak
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Orta ve Uzun Vadeli Hedefleri

Mevcut egitim ve arastirma altyapr olanaklarinin
strekli artirnimasini saglamak

Dinyada turizm uygulamalar ve turizm egitimi
alanindaki gelismeleri ve egilimleri yakindan izleyerek
egitim-0gretim kalitesini siirekli olarak yiikseltmek
Ogretim liyesi sayisini arttirmak

Akademik yayin ve proje sayisini arttirmak
Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilarak ytksek-
okulun bilimsel gelisimini uluslararasi normlarla
uyumlastirmak

Yeni teknoloji ve ydntemlere agik olmak ve bunlardan
etkin bir sekilde faydalanmak

Toplum ve sivil toplum kuruluslar ile yakin iligkiler
icerisinde olmak ve bu kitlelere yonelik bilgilendirme,
tanitma ve egitim etkinlikleri ylritmek

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Kisa Vadeli Hedefleri

Yeni bdlim ve branglarin agiimasi

Ozel vyetenek sinav testlerinin godzden gegirilip
gincellenmesi

Yurt disi kurumlarla isbirliginin gelistirilmesi

Hizmet ici editim seminerlerinin  gelistirilerek
surduartlmesi

Uzun Vadeli Hedefleri

Ogrenci odakli egitime gegilmesi

Odretim  elemanlarinin  arastirma  olanaklarinin
cogaltilmasi

Bilimsel yayin ve makaleler ile projelerin arttirilmasi
Ulusal ve uluslararasi kongre ve sempozyumlarin
diizenlenmesi

Alanla ilgili kurumlarla ve mezunlarimizin calistirildigi
kurumlarla isbirligi yapiimasi

Antrendrlik ve yoneticilik bollimlerinde ikili 6gretimin
aclimasi

Yeni bolim ve branglarin aciimasiyla 6grenci
kontenjanlarinda nitelikli artisin saglanmasi

Meslek Yiiksekokullari

o Ogrenmeyi 6grenme ve o6grenci merkezli egitim

sistemleri’ni gelistirmek ve uygulamak derslerin
giinimiiz kosullarina gore giincellenmesini saglamak
Okul-sanayi isbirligini gelistirmek sektére dayali
egitim sistemlerini uygulamak



e Ders materyali olarak kitap ve diger basili materyali
gelistirmek ve basimini saglamak
e Egitimde toplam kalite ilkelerini dikkate alinarak,

Yuksekokul

uygulamak
e MEB-YOK kapsaminda Meslek Liselerinde devam

eden

bazi

programlarin

egitim programlarini

Yiksekokullarina gekmek
e Laboratuar atdlye ve diger uygulama olanaklarini
artirmak

egitimini

gelistirmek ve

Meslek

CUKUROVA UNIVERSITESI PERFORMANS OLCUTLERI

e Arastirma-Gelistirme Stratejisi

Firsatlan Hedefleri
Yakalamada Yakalamada Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Hedefler Faaliyetler Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Adimlar ve Araglar (Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
Ulusal bildiri Ogretim Uye ve Ders yiikii, 6gretim  [Ogretim Syil x 624 ulusal bildiri
yardimcilarinin bireysel |liyesi bagina diisen |lyelerinin = 3120
ve ortak calismalar ogrenci sayisinin lisansisti

yiikseklidi, altyapi
eksikligi

odrencilerle
isbirligi, ders
ylki dagiliminin
dengelenmesi,

grup ve
disiplinler arasi
calismalar
Uluslararasi bildiri [Ogretim lye ve Ders yiikii, 6gretim  |Ogretim 5 yil x 324 Uluslararasi
yardimcilarinin bireysel |{iyesi basina diisen  |lyelerinin bildiri = 1620
ve ortak calismalari 6grenci sayisinin lisansusti

yuksekligi, altyapi
eksikligi, yardimci
eleman yetersizligi.

ogrencilerle
isbirligi, ders
ylki dagiliminin
dengelenmesi,

grup ve
disiplinler arasi
calismalar
Alan endeksli Ogretim Uye ve Ders yiiki, 8gretim  |Ogretim 5 yil x 199Alan endeksli
makale yardimcilarinin bireysel |lyesi basina diisen  |Uyelerinin makale = 995
ve ortak galismalar 6grenci sayisinin lisansustu
ylksekligi, altyapi ogrencilerle
eksikligi, Yardimci isbirligi, ders
eleman yetersizligi  |ylkd dagiliminin
dengelenmesi,
grup ve
disiplinler arasi
galismalar
SCI/SSCI’ da Ogretim Uye ve Ders yiiki, 6gretim  |Ogretim 5 yil x 533 SCI /SSCI'da
makale yardimcilarinin bireysel |lyesi basina diisen |lyelerinin makale =2665
ve ortak galismalari 6drenci sayisinin lisansusti

ylikseklidi, altyapi
eksikligi, yardimci
eleman yetersizligi

ogrencilerle
isbirligi, ders
yukd dagiiminin
dengelenmesi,
grup ve
disiplinler arasi
calismalar
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Ulusal hakemli
dergi

Ogretim Uye ve
yardimcilarinin bireysel
ve ortak calismalar

Ders yiikii, 6gretim
Uyesi basina disen
ogrenci sayisinin
yiikseklidi, altyapi
eksikligi, yardimci
eleman yetersizligi

Ogretim
Uyelerinin
lisansusti
ogrencilerle
isbirligi, ders
ylki dagiliminin
dengelenmesi,
grup ve
disiplinler arasi
calismalar

5 yil x 601 Ulusal
hakemli dergi=3005

C.U Arastirma
Fonu projeleri

Projelerin tanitim ve
tesviki

Harcama gigliikleri

Yiksek lisans ve
doktora tezleri

5yl x 691 C.U
Arastirma Fonu
projeleri= 3455

Ulusal projeler

Ogretim Uyeleri,
arastirma gorevlileri ve
yliksek lisans égrencileri
ile ortak calisma.

Destek yetersizligi

TUBITAK, TUBA,
DPT, vb.
kuruluglarin
tanitimi

5 yil x 174.4 Ulusal
projeler=872

Uluslararasi AB ve diger Uluslararasi |Programlari Ortak calismalara|5 yil x 159.2
projeler projelerin tanitimi tanimama ve yabanal |adirlik vermek  |Uluslararasi projeler=
dil yetersizligi 796
Ulusal Disiplinler arasi Ders yiki ve destek |Ortak calismalara|5 yil x 15 Ulusal
yarismalarda 6dil |calismalara tesvik yetersizligi adirhk vermek  |yarismalarda 6diil=75
Uluslararasi Disiplinler arasi Ders yiki ve destek |Ortak galismalara|5 yil x 5.2 Uluslararasi
yarismalarda 6dil |calismalara tesvik yetersizligi adirlik vermek  |yarismalarda 6diil=26
Kitap basimi Ortak yayinin tesviki Basimdaki maddi Bireysel ve grup |5 yil x 177 kitap
gugliikler ve ders galismalarina basimi=885
yuki agirlik vermek
o Egitim Stratejisi
Hedefleri
Firsatlan Yakalamada Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Faaliyetler, Yakalamada Yakalamada Yakalanma
Hedefler Adimlar ve Araclar |Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii

On lisans, Lisans
ve Lisansistl
diizeyde egitim
kalitesini arttirmak

Miifredat yenileme,
o6grenci merkezli egitim,
ogrenci danismanhd
gorevini etkin kilmak,
olanaklar 6lgustinde
Ogrenci sayisini
artirmamak

Derslik, laboratuar ve
fiziki alan yetersizligi,
ogretim elemani ve
teknik eleman
yetersizligi

Paydaslarla
miifredat
geligtirme.
Universite
capinda fiziki
alanlarin etkin
kullanimi, aktif

Yillar itibari ile LES,
KPSS basari puanlarinda
surekli (ortalama % 20)
ylikselis saglama

0SS baz puanlarinda %

etkin kiinmasi

programlar ve 6gretim
lyesi degigimi

bilim dalinda 6gretim
Uyesi temininde
gigclikler

diizeyde 6gretim
Uyesi degisimi ve
ortak programlar

6grenme 10 artis saglamak
tekniklerine
yonelik Ogrenci memnuniyetini
editicilerin % 20 arttirmak
editimini 6ne
cikartmak
Yan dal ve cift ana|Fakiilteler arasi ortak  |Fakdltelerin ortak Senato 5 yil x 110 6grenci
dal programlarini  |program sayisini programlara sicak dizeyinde =550
yayginlastirmak |arttirmak bakmamasi, ders uzlasma
programlarinin arayislan
cakismasi
Lisans Ustl Yurt igi ve yurt digi Lisans ders yiikiinin |Ulusal ve 5 yil x 2 ulusal ve
egitimin daha ortak lisans (st yogunludu, farkl Uluslararasi uluslararasi ortak

programlar = 10
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Ogrenci
memnuniyetinin
arttinimasi

Istihdam edilebilme,
miifredatin
yenilenilebilmesi,
Universite fiziki
olanaklarindan etkin
yararlanma, Universite
secme sinavlarinda
Universite tanitimi

Kaynaklarin etkin
kullanilmamasi,
yardimal personel
yetersizligi,
laboratuar, bilgisayar
ve dersliklerdeki
yetersizlikler

Fiziki ve egitim
alaninda ortak
cabalar ve
planlamalar.
Sirekli yenilenen
egitim arayislari
ve paydagslarla
ortak gabalar

2007 yili baginda lisans
ve lisans Ustil 6grenciler
diizeyinde yapilacak
6grenci memnuniyeti
alan galismasini 5 yil
icerisinde %20
iyilestirmek

Kariyer ofisinin
etkinligini
yansitmak

Kariyer ofisi 2007
yilindan itibaren
mezunlarin is bulmak ve
kendi alaninda
calismak, issizlik
sireleri, ise baslangic
Ucretleri gibi alanlarda

Veri tabani
olusturmada fiziki ve
begeri yetersizlikler

Mezunlar
dernedinden,
sosyal
paydaslardan ve
lisans ve yliksek
lisans
ogrencilerinden

TUm bdlimler bazinda
2008 yil itibari ile
izleyebilir ve hizmet
sunabilir altyapiya sahip
olmak

veri tabani olusturarak yararlanmak

bélimler bazinda

iyilestirmeye olanak

sadlayacaktir
Egitimde sosyal  |Bu baglamda kariyer  |TUm bolimleri Senato 5yl x 20 etkinlik =
duyarhlik ve etik |ofisi cabalarinda kapsayan ortak diizeyinde 100
normlarin 6ne yararlanma program paylasim
cikartiimasi geligtirmedeki suregleri

guglikler gergeklestirebilm
ek

Nitelikli 6grenci Kabiliyetli 6grencilerin  |Biyiik sehirlerin Fakulteyi ilk 0SS giris puanlarinin
sayisinin alimini sadlayabilmek  |baskisi sirada tercih ortalamasinda 5 yilda
arttinimasi edenlere burs %20 artis saglanmasi

Mezunlar dernekleri ile
ortak galismak

Yapilacak destek igin
ekonomik sorunlar

olanaginin
sunulmasi

Tanitim
programlari, CD,
brogur, fuar

Ingilizce ders
verme oraninin

artirlmasi
Nitelikli 6gretim  |Mezunlar dernegi ile ve |Motivasyon eksikligi  |Egitici egitimi Ogrencilerin 6gretim
elemani uzmanlik dernekleri ile programlari Uyelerinden memnun

yetistirmek

ortak calisma

Yabanci Universiteler ile
isbirligin arttirilmasi

Is yiikiiniin fazla
olmasi

olma oraninda 5 yilda
%20 artis saglanmasi

Editici egitimi alanlarini
sayisinda 5 yilda %20
artis saglanmasi

Egitim alt yapi Laboratuar, atdlye ve |Sinirli biitge Déner sermaye |5 yil iginde alt yapi
eksikliklerinin dersliklerin donatilmasi gelirlerinin eksikliklerinin
giderilmesi artirnlmasi tamamlanmasi

Bilgisayar sayisinin

arttirilmasi Sponsor

gelirlerinin

Internet aginin artirlmasi

genisletilmesi
Yabanc dilde Yabanci dil Ogretim Uyelerinden |Mesleki yabanci |Yabanc dil ile verilen
egitimin programlarinin yabanci dilde editim |dil kurslarinin derslerin sayisinda 5
geligtirilmesi genigletilmesi verecek olanlarin arttiriimasi yilda %10 artis

saylisin az olmasi

saglanmasi
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e Finansal

Yapi Stratejisi

biitcesini diger yiiksek
6gretim kurumlarina
gore buytilmesi

Hedefleri
Firsatlan Yakalamada Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Faaliyetler, Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Adimlar ve Araclar __ |Kisitlar, Engeller |Yéntem Derecesinin Olgiimii
Fakiilte Genel diizeyde Yapisal degisimin kisa |Stratejik biitce  |Universite katma deger
Yuksekokul biitge |Universite surede konusunda biitgesinin yasal
diizeylerinin performansinin gergeklestiriimesinde |bilgilendirme ve |genisleme 6tesinde
yeterli diizeye iyilegtirilmesi ile karsilagilan giglikler |tesvik yilda % 8 (5 yilda
ulastinlmasi Universite performans %40) arttirlmasi

Doéner sermaye
gelirlerini % 20
artirmak

Katma biitge digi
fakiilte gelirlerinde
artislar

Doner sermaye, AB
Projeleri, Yasam boyu
6grenim kapsaminda
katma bitce disinda ek
kaynak yaratmak

AB projelerinin
tanitimi, déner
sermaye ve USAM
kapsaminda gelir
yaratmak
aliskanliginin sinirliid

USAM ile déner
sermaye katki
paylari
kesintilerinin
sinirlanmasi ve
USAM’ da
zorunlu kesintiler
digindaki kurum
kesintilerinin
sinirlanilmasi

Ikinci 8gretimin
yayginlastiriimasi

Fakulte bitgelerinde 5
yillik dénemde %5lik ek
katki (personel giderleri
disinda) saglanmasi

Egitim
kurumlarinin
paydaslari ile

yuritilecek ortak
cabalar

Ortak projeler ve
danismanhk

Doéner sermaye
kesintilerinin
ylksekligi

USAM dan
yararlanmak

Syil x 80.000 YTL =
400.000 YTL.

Katma deger

Yatirim ve satin alma

Fakdlte yénetim ve

Stratejik biitce

2007 — 2011 yillan

biitcesinin cabalarinin yillara sari  |muhasebesinin ilgili  |daire arasinda yillara sari
kullaniminda olma &zelligini 6ne uygulamalar baskanliginin harcamalarin 0 oranda
etkinlik gikartma konusunda yeterince |ozellikle 1 Eyliil —|katma bltgeye iadesi.
bilgilendirilmig 31 Aralik tarihleri
olmamasi arasinda yeterli

uyarida

bulunmasi
DPT,TUBITAK,AB |Projelerin sunulmasi  |Ogretim lyelerinin  |Tanitimin 5 yil icinde proje yolu
ve sanayi projeleri isteksizligi yayginlastiriimasi |ile kaynak temininde
yolu ile mali %20 artis saglanmasi
kaynak Tegviklerin
olusturulmasi arttirlmasi

e Uluslararasi Iligkiler Stratejisi
Hedefleri
Firsatlan Yakalamada Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Faaliyetler, Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Adimlar ve Araglar |Kisitlar, Engeller Yontem Derecesinin Olgiimii
ERASMUS Daha yogun ikili Disa aciimin belli Dis iliskiler 5 yil x 173 6grenci =
kontenjanlarinin  |antlasma imzalanmasi  |béliimlerde ofisinin daha  |865
en Ust diizeye yogunlasmasi yogun tanitim |5 yil x 13 dgretim Gyesi
gekilebilmesi programlarina |= 65
yer vermesi
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Yurtdisi yiiksek
Ogretim kurumlari

Fakdilte ve bolimler
bazinda lisans ve

Uluslararasi deneyim
yetersizligi, Yiksek

2007 yiindan
itibaren SUNY

5 yil x 37 ikili anlasma
= 185 ikili anlasma

ile ortak lisans yuksek lisans ikili Ogretim Kurumu koordinatorligi
programlari diploma derecesi diizeyinde gerekli niin Gukurova
ylritilmesi projelerinin gelistirilmesi|izinin alinmasi. Universitesine
gegmis olmasi
Uluslararasi Universite bazinda Uluslararasi Uluslararasi 5 yil x 1 uluslararasi
Konferanslar Onceden uluslararasi baglantilarin baglantilari konferans = 5
takvimle nen konferans |yetersizligi ve bulunan bilim
veya sempozyumlarin  [finansman sorunu dallarinin
organizasyonu Ozendirilmesi
e Insan Kaynaklar Stratejisi
Firsatlan Hedefleri Hedefleri Hedefleri Hedeflerin
Yakalamada Yakalamada Yakalamada Yakalamada |Yakalanma
Hedefler Faaliyetler, Kisitlar, Engeller |Yontem Derecesinin Olgiimii
Adimlar ve Araglar
Universitemizde  |Fakiilteler bazinda idari |Kadro ve maddi Rektorlik 2011 yili itibari ile tim

galisan mevcut
idari ve ara
personele yeniden
beceri
kazandiriimasi

personel egitim
programinin devreye
sokulmasi

ISO 9001 kalite
belgesinin 6zendirilmesi

yetersizlikler

biinyesinde ortak
idari personel
gelisim
programlarinin
diizenlenilmesi

idari kadrolarin uyum
programindan
gegcirilmesi

idari personel
aliminda seffaflik
Olgutlerinin tim
idari kademelerce
oncelikli kilnmasi

Is tanimi ve is
spesifikasyonuna uygun
personel alimini
6zendirmek.

Universitece devlet
personel dairesinden
alinan personel
pozisyonlarinin
sinirlihg

Personel
seciminde
etkinligi 6ne
gikartmak ve
personel alimi
oncesi ve is
tanimi ve
spesifikasyonunu
n hazirlanmig
olmasi

Universite calisanlari ve
ogrencilerinin
memnuniyetinde en az
% 20 artig (2007 -
2011)

Nitelikli arastirma
gorevlisi temini

Yiksek lisans ve
doktora agamasinda
yabanai dil yeterligini
yukseltmek

YADIM normlarinin ve
arastirma gorevlisi
atama normlarinda
yabanci dil hormlarini
ylikseltmede yapisal
ve oncelik sorunlari

Arastirma
gorevlilerinde
KPDS sinavinda
en az 60 alma
zorunlulugu (Her
¢ enstitlide de
kadro verilme
Oncesi 6n sart
olarak ortaya
cikartiimasi)

Artan arastirma
gorevlisi ve 6gretim
Uyesi kadrosu ile daha
etkin hizmet sunmak

220 saat hizmet igi
egitim
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Altyapi Gelistirme Stratejisi

Hedefleri Hedeflerin
Firsatlan Yakalamada Hedefleri Hedefleri Yakalanma
Yakalamada Faaliyetler, Yakalamada Yakalamada |Derecesinin
Hedefler Adimlar ve Araclar |Kisitlar, Engeller [Yontem Olciimii
Universite Universitemiz Fakiilteler bazinda |Stratejik plan |17 labarotuar, 2
altyapisinin stratejik planlama  |derslik ve ve Stratejik miizik odasi, 17
stratejik planda |komitesinin laboratuar bazinda |performans derslik, 35 ofis odasi,
ongorilen onderliginde gecmis biitcesinin 4 stlidyo, 2 depo
oncelikler arastirma fonu donemlerden kaynak
gercevesinde altyapi ve katma kaynaklanan yatinrm|dagitiminda Dis hekimligi yeni
yapllandiriimasi  |biitce yatinmlarinin  |eksikligi oncelikli fakilte binasi

yonlendirilmesi kilinmasi

Universite gelisim
planinin olasi

Universite master
planinin 2010 yili

Mali yetersizlikler ve
Universitemiz ingaat

Master planin
oncelikli

2008 yil sonu itibari
ile Universite master

fakilteleri dikkate|sonuna kadar dairesinin yodun is [kiinmasi planinin yapilmasi

alacak bicimde |yapiimasi hacmi

Universite Ust

kurullarinca

onaylanmasi

Universite fiziki  |Universite bazinda  |Gegmis Eldeki 2008 yili sonu itibari

alanlarinin ortak [tlim fiziki ekipmanin |ddnemlerden gelen |ekipmanin ile tiim laboratuar

kullanima envanterinin aliskanliklar etkin kullanimi |aksam gereksiniminin

aclimasi cikartiimasi ve ortak 2008 yil sonu  |bolim

kullanima aciimasi itibari ile ortak |laboratuarlarinda
laboratuar laboratuarlardan
yapllanmasina |merkeze gegisi
donisiim
o Toplumla iliskiler Stratejisi
Hedefleri

Firsatlan Yakalamada Hedefleri Hedefleri Hedeflerin

Yakalamada |Faaliyetler, Yakalamada Yakalamada |Yakalanma

Hedefler Adimlar ve Aracglar [Kisitlar, Engeller [Yontem Derecesinin Olgiimii

Kariyer ofisi Paydaslarin Karsilagilacak Kariyer Tim bélimler bazinda

arastirma ve katkilarinin 6n personel ve ekipman|arastirma ve (2008 yil itibari ile

uygulama dizeye cikartmak ve |yetersizlikleri uygulama izleyebilir ve hizmet

merkezinin etkin

mezunlar dernekleri

yetersizliginin

sunabilir altyapiya

yapillanmama-

nin finansmani

kilinmasi ile birlikte isbirligine her asamada |sahip olmasi
6zendirmek paydaslarla

yaratilacak is

birligi ile

aslimasi
Fakulteler Tim fakdilteler Fakiilteler bazinda  |Universite 2008 yili sonu itibari ile
bazinda bazinda mezunlar mezunlar dernegi  |[fiziki alani tim fakilte mezunlar
mezunlar derneklerinin yapilandirmasinin  |igerisinde tiim |derneklerinin kurulmus
derneginin yapilandiriimasini yaygin olmasi fakilteler olmasi
kurulmasini 6zendirmek mezunlar
6zendirmek derneklerini

icinde

barindirabile-

cek bir fiziki
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Yoresel medya |Basin ve Halkla Fakiiltelerin gecmis |Ozellikle 5 yil x 24 etkinlik = 121
kuruluglari ile Tliskiler biriminin doénemde lniversite [yasam boyu |etkinlik
bélge gliclendirilmesi ortak tanitiminda egitim projesi
ihtiyaglarina yetersiz olmalari gercevesinde |Paydas memnuniyetini
yonelik tanitim Adana ve % 20 artirmak
ve yayin bolge ile
onlemleri bitlnlesmek |15 kurs
3 kongre
Yasam boyu Ulusal ve uluslararasi|Ders yiikii ve mekan [USAM araciligi |5 yil x 80
ogrenim uygulamalarin yetersizligi ile mali kurs/konferans = 400
tanitimi tegvikler

CUKUROVA UNIVERSITESI
FAKULTELERININ ARASTIRMA
ONCELIKLERI

FAKULTELERIN 2003-2023 STARTEJI BELGESI
CERCEVESINDE PLANLANAN ARASTIRMA
ONCELIKLERI

ZIRAAT FAKULTESI

Bahge bitkilerinde klasik islah yontemleri ve biyoteknolojik
teknikleri kombine ederek biyotik ve abiyotik stres
kosullarina tolerant ya da dayanikli, verimli ve kaliteli
cesit ile anaclarin gelistirilmesi ve uygulamaya aktariimasi

Pestisitler ve pestisit kalintilar

Geleneksel ve Uretim potansiyeli ylksek gidalarin igleme
yontemleri ve kalitelerinin gelistiriimesi ile islenmis rlin
cesitliliginin arttinlmasi ve gida glivenliliginin saglanmasi

Peyzaj planlama ve tasariminda simiilasyon ve modelleme
tekniklerinin gelistirilmesi

Turkiye’'nin  Avrupa Birligi tarimi ile rekabet gliclniin
arastinlmasi ve rekabet guclini sinirlayan faktorlerin
giderilmesi igin yapilacak yapisal iyilestirme calismalarinin
belirlenmesi

Tarnimsal Uretimde verimliligi ve rekabet edebilirligi 6n plana

cikaracak cevreyle uyumlu tarimsal mekatronigin hayata
gegirilmesi ve optimizasyonu
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Sulu tarimin stirdirebilirliginin saglanmasi

Cukurova kosullarina uygun tarla bitkilerine ait cesit 1slahi ve
tohumluk Gretimi

Toprak ve su kaynaklarinin suardurilebilir  kullanimi  ve
yonetimini hedefleyen, topraklarin etliit ve haritalama
calismalari ile toprak koruma ve arazi kullanim planlamasi
konularinda ydntem gelistirme calismalari yapmak,
topraklarin verimlilik analizini yaparak saglkl ve dengeli
bir bitki besleme programi olusturmak ve Ulkemiz
tarimsal ekosistemine uygun sirdurilebilir ve organik
tarim programlari yapmak.

Hayvansal biyoteknoloji
TIP FAKULTESI
Etkilesimli tip egitimi

Saglik hizmetinin daha iyi verilebilmesi icin “stirekli kurumsal
gelisim projesi” kapsaminda toplam kalite yonetimi
calismalari

Multipl  sklerozda genitolriner sorunlarin  klinik  ve
elektrofizyolojik incelenmesi;multidisipliner yaklagim

Gogln saglik Uzerine etkilerinin epidemiyolojik yéntemlerle
arastiriimasi

Hemoglobinopatilerin tanisinda kullanilacak yeni yontemlerin
alt yapisinin olusturulmasi. Bu proje kapsaminda anormal
hemoglobinlerin ve talaseminin mikroarray yontemiyle
tanisinda kulanilan hibridizasyon panellerinin tasarimi
yapilmasi

Molekiiler farmakoloji ve farmakogenetik arastirma ve alt
yapi gelistirme projesi

Lizozim gen ekspresyonu ile kanser arasindaki iligkinin
deneysel olarak arastiriimasi

Bdbrek organ naklinde flowsitometrik crossmakli testinin
uygulanmasi ve serolojik yontemle karsilastiriimasi

Iskelet kas lifi tiplerinin metabolik farkliliklari esas alinarak
hizli ve duyarl tayini

Infertilite

Birinci basamak saglik hizmetlerinde iyilesmenin saglanmasi
projesi



Molekiiler epidemiyolojik amach veri tabani olusturulmasi

Hipoksik iskemik ensefalopati, respiratuvar distres
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

Enerji ve cevre teknolojileri alaninda; hidrojen enerijisi ve
yakit pilleri, enerji depolama teknolojileri su aritim
teknolojileri

Astrofizik alaninda gdkadamizda ve diger gok adalarda HII
bolgelerinde gbzlem yapilmasi ve yiiksek eneriji astrofizigi
calismalari

Malzeme teknolojileri alaninda; polimer, akilli malzeme
teknolojileri,  manyetik  elektronik,  optoelektronik
malzeme teknolojileri

Nanoteknoloji alaninda; nano malzemelerin karakterizasyonu
ve Uretimi, nanobiyoteknoloji

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda; bilgi toplumu
cercevesinde bilgi yonetimi ve givenliginin saglanmasi
amaciyla web tabanli istatistiksel bilgi sistemleri, web
tabanli istatistiksel veri tabanlar

Turkiye'deki canh tlrlerinin molekuler biyolojik tekniklerle
kimliklendirilmesi

Biyoteknoloji alaninda son teknolojiyi kullanarak ekonomik
degeri ylksek yeni genotipe sahip canlilarin elde
edilmesi; gen merkezlerin kurulmasi

Genetigi degistirilmis organizmalarin (GDO) tespit edilmesi
dogada takip edilmesi ve biyoglivenligin saglanmasi

Biyolojik materyallerin teknolojik Gretim ve kullanimlarinin
arastirimasi. Bazi inorganik maddelerin biyoteknolojik
yontemlerle elde edilmesinin arastiriimasi.

Cok ekstrem kurak ve tuzcul sartlara dayanikh bitkiler tespit
edilerek bu bitkilerin Anadolu bélgesinin kullaniimayan
topraklarina adaptasyonlarinin saglanmasi, Turkiye'nin
collesmeden kurtarilmasi

Antik Cukurova Bolgesinin (Adana, Osmaniye, Mersin)
Arkeolojik kultir envanteri caligmalarini tamamlanmasi
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Cukurova'da bolge stratigrafisinin ortaya konulacagi bir
arkeolojik kazinin planlanmasi ve baslaniimasi

MUHENDISLIK-MIMARLIK FAKULTESI

Biyoinformatik sira hizalama algoritma calistirmaya yodnelik
sistem tasarimi

Atik sularin aritilmasinda cgesitli dogal, atik ve sentetik
maddelerin  adsorbent  olarak  kullanilabilirliginin
arastiriimasi

Esnek Uretim sistemlerinin esnek konfiglirasyonu ve yeniden
konfiglirasyon uygulamalari

Goruntid isleme tabanh tibbi teshis sistemleri gelistirilmesi
Yuksek dayanimli ekonomik hafif beton tasarimi
Dogal olasi tehlikeler tanimlama, zarar azaltma ve iyilestirme

Madencilikte yeni degerlendirme teknolojileri ve atik
yonetimi

Alternatif sogutma teknolojileri
Bolgedeki tanigmaz kltlr varlklar

Tekstilde hammadde (lif) ve proses etkilesiminin Griin yapi
ve Ozellikleri Gzerindeki etkilerinin incelenmesi

EGITIM FAKULTESI

Etkili, verimli ve ilgi cekici 6gretimi saglamak konusundaki
arastirmalar

Cagdas 6gretim kuram ve modellerinin (ilkemiz kosullarina
uyarlanmasi arastirmalar

Internet tabanl uzaktan egitim arastirmalari
Egitimde toplam kalite yonetimi uygulamalari

Sanat egitimi stratejilerinin - belirlenmesinde  kiiltirel
egilimlerin etkisi

Eylem arastirmalarinin sanat egitimindeki yeri



Cevresel etkenlerin sanat kurumlarina ve sanat egitimine
etkisinin arastiriimasi

Okuldncesi egitimin gelistiriimesi
Ozel egitim alaninda yeni teknolojilerin kullanimi

Ogretmen niteliklerini arastirmada yeni bir boyut: Bilgi
okuryazarligi

Bilgisayar destekli editimde kaliteli yazilm (courseware)
gelistirme arastirmalari

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

Bolgesel kalkinma / Adana - Dogu Akdeniz kalkinmasi /
kalkinma ajansi

Tlrkiye-AB go6risme konularinda toplumu yoénlendirme ve
durum tespiti

Uluslararasi rekabette kurumsal yapilanma

Endustri ici ticarette TR-AB iligkileri

Yoksulluk ve yoksullukla miicadele

Girisimciligin toplumun farkl katmanlarina uyarlanmasi
Bodlgesel rekabet glicl tespiti ve rekabet glicli yaratmak

Yoérede Uretilen sanayi ve tarim Urlinlerine iliskin uluslararasi
pazar ve ortak bulma stratejileri

AB sireci ve toplumsal dinamikler

Makroekonomik gelismelerin bdlgeye yansimasi ve erken
uyari slreclerinin arastiriimasi

Ekonomik gelismelerin Cukurova bdlgesine yansimasi ve
ongori ortaminda atilmasi gerekli adimlar

Yiiksek lisans ve doktora konularinin danisman 6gretim
dyeleri ve tez izleme komiteleri tarafindan belirlenmesi

SU URUNLERI FAKULTESI

Akdeniz bolgesi icin  vyetistiriciligi ekonomik olarak
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yapilabilecek tirlerin ve lGretim modellerinin belirlenmesi
Deniz ve akarsu-gol ekosistemlerinde biyo-gesitliligin
belirlenmesi, su kirliligi ve su drinleri Gzerindeki
etkilerinin ortaya konmasi ve izlenmesi
Su Urdnlerinde yeni Urlin gelistirme ve kontroli

Balik beslemede alternatif yem kaynaklarinin belirlenmesi

Cografik bilgi sistemi ve uzaktan algilama calismalarinin su
drtinlerinde kullanimi

Balikcilik yonetimi

Balik hastaliklarinin tanisinda molekiiler tekniklerin kullanimi
ve alternatif sagaltim yontemlerinin gelistirilmesi

Algal biyoteknoloji, Su Uriinlerinde HACCP

Istatistik metot ve tekniklerinin su driinlerinde veri
analizinde daha etkin ve dogru kullaniminin gelistirilmesi

DiS HEKIMLiGI FAKULTESI

Dis hekimligi editim ve klinik hizmetlerinin ulusal alanda
biitlinligliniin ve standardinin saglanmasi

Egitim amagli otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi

Uc boyutlu gériintiileme ydntemlerinin Dis Hekimligi'nin her
alaninda tani ve teshis amagh kullaniimasi

Dis hekimliginin farkh alanlarda genetik arastirmalarinin
yapilmasi

Yumusak ve sert doku drnekleme calismalarinin gelistiriimesi

Materyal bilgisi agisindan gelisen ve kiiresellesen diinyada,
bu alanda yapilacak olan her tiirlli arastirma

Hasta Uzerinde vyapilan girisimlerin uzun slreli takip
sonuglarinin elde edilmesi igin gerekli her tirli teknolojik
alt yapinin hazirhgi

Koruyucu ve Onleyici tedavilerin bdlge ve yurt genelinde
yayginlastiriimasi icin gerekli alt yapi hazirliklari



Yukarida belirtilen tim etkinlikler icin gerekli ic ve dis
desteklerin arttiriimasina yonelik faaliyetler

Yukarida belirtilen tim etkinliklerin en kisa slirede ve etkin
bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin ihtiya¢ duyulan insan
kaynaginin hazirlanmasi

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

Sdrdurilebilir Bolge Mimarisinin  Gelistirilmesi: Cukurova
Ozelinde, dogal ve yapili cevre arasindaki ekolojik ve
sosyal yasam dengelerinin kurulmasini amaglayan,
surdirdlebilir  bir bdlge mimarisinin  gelistiriimesine
katkida bulunacak arastirma calismalarinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Mimari Mekanlarda Yasam Kalitesinin Yikseltilmesi: Tasarim
disiplini gergcevesinde insan ve c¢evre iligkilerinin
gelistirilmesine katkida bulunacak arastirma
calismalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Kiltdr Varhgimizi Olusturan Mimari Yapi ve Mekanlarin Yok
Olmasini Engellemek: Bolgede 6zgiin dederler tasiyan
mimari yapi ve mekanlarin belirlenmesi, tanitiimasi ve
Turkiye'nin sosyal ve kdltirel tarihinde yerini almasinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

ILAHIYAT FAKULTESI

Ulkenin teknolojik gelismesi yaninda, sosyal, kiiltiirel ve
manevi gelisme sorunu

Din ve ahlak 06gretiminin toplumsal sistemler igerisinde
yeniden tartisiimasi ve yeni arayislar

Kilttrel ve sosyal yapida dinin yeri

Genglik sorunlarinin ¢éztiminde dinin fonksiyonu
Toplumsal degisme siirecinde din

Islami bilimlerde yenilesme arayislari

Islam’in gegmiste ve giiniimiizde yorumlanma sorunu

Toplumsal barisin korunmasinda dinin roli
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Gilnlimizde dindarhdin farkli boyutlarda gorintilenisi ve
bunlarin arka plani

Toplumda cesitli cevrelerce dinin istismar edilmesi

Gelisen ve degisen Tirkiye'de yapisal ve fonksiyonel olarak
ilahiyat fakilteleri ve din bilimleri

CUKUROVA UNIVERSITESININ STRATEJIK
HEDEF VE ONCELIKLERI

Bir 6nceki boliimde ortaya konuldudu iizere, Universitemiz misyon, vizyon

ve performans oOlgltleri dogrultusunda, 2008-2012 d6neminde Cukurova
Universitesi'nin stratejik hedefleri ana rekabet gilicli alaninda yogunlasacaktir.
Bunlar sirasi ile;
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» Arastirma-Gelistirme Stratejisi Alaninda:. SCI ve SSCI kategorisinde
ve arastirma oOncelik alanlarinda yayin sayisi 2007 yilina gore % 20
artinlacaktir.

- Egitim Stratejisi Alaninda: Nitelikli 6drenci yetistirilmesi konusunda,
ogrenci odakli egitim ve ders programi gelistirme konularinda paydaslar
talebi de dikkate alinarak, 6grenci memnuniyeti 2008-2012 déneminde en
az % 20 artirilacak ve kariyer ofisi, veri tabani olusturma asamasi dahil
tamamlanmig olacaktir.

« Finansal Yapr Stratejisi Alaninda: Ulke genelinde sinirlanan kamu
destegi dikkate alindiginda, Universitemizde finansal yapiyi giiclendirebilme
mali 6zerklik yaratabilme dizeyi ile sinirl kalmaktadir. Bu gelisme, bizleri 6z
kaynaklarimiza yonelmeyi zorunlu kilmaktadir. Stratejik olarak, doner
sermaye gelirlerinin 2008-2012 ddneminde reel olarak %20 artiriimasi
hedeflenmektedir. Diger taraftan, ek kaynak yaratma baglaminda, var olan
mali ve fiziki olanaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi ek kapasite
yaratilmasinda oncelik kazandirlacaktir.

* Uluslararasi Iliskiler Stratejisi Alaninda: FP7 projeleri alaninda
Cukurova Universitesi Turkiye'de ilk 10 Universite arasinda yer almaktadir.
2008-2012 ddéneminde bu pozisyonumuzun korunmasi 6dngoértilmektedir.

. Insan Kaynaklari Stratejisi Alaninda:. Gelecek bes yillik dénemde
Universitemiz birimlerine akademik kadro dadilimi, 6gretim {yesi basina
diisen 6grenci yikleri dikkate alinarak yapilacaktir. 2011 tarihi itibariyle tim



idari kadrolarin uyum programlarindan gegirilmesi, egitmenlerin egitimi
projesinin yapilanmasi ve islerliliginin fakilteler bazinda 2011 yilina kadar
etkin kilinmasi dngorilmektedir.

- Toplumla Iliskiler Stratejisi Alaninda: Yoresel medya kuruluslar ve
diger sivil toplum kuruluslari isbirligi ile 121 etkinlik, 15 kurs, 50 yasam boyu
egitim programi diizenlenmesi ve paydas memnuniyetinin % 20 artiriimasi
hedeflenmektedir.

Cukurova Universitesi Stratejik Biitce Hedefleri

1. Stratejik Hedef: Arastirma- Gelistirme Stratejisi

[0) = = ©
— Q @ = Q 5 3 |®e
5 | & | = = |2, = | 2| 2 |2|& |E
@ 2|2 3 |ES| E £ | 3 | 2|85 &
i c |2 o | %2| % | 8| &8 | £|8°| &
2| &8 | 5 @ |z & g | S| &£ |8
2 | & |3 = | 3| 3 | 5|8 |¥
(%)} - = 1] [}
B S - B = 3 > 13|32
1.Ziraat 735 | 735 | 615 | 615 | 1470 | 1470 | 431 | 294 | 25 | 5 | 294
Fakiiltesi
2. Tip Fakiiltesi | 1250 | 450 | - | 1000 | 450 | 650 | - - 5 [ 110
3. Fen-Edebiyat
Fokiiltosi 300 | 100 | 75 | 475 | 60 | 50 | 30 | 15 3
4. Mithendislik-
Mimarlik 300 | 75 | 50 | 275 | 200 | 250 | - 2 | 5| 1] -
Fakiiltesi
5. Egitim 250 | 100 | 15 | 15 | 150 | 250 | - | 10 | 5 |10 75
_FakulteS|
6. Iktisadi ve
idari Bilimler| 55 | 45 | 20 | 15 | 165 | 8 | 10 | 5 |18 3 | 20
Fa_I_(ithesi
7.Su Uriinleri s0 | 5 | 75| 75 | 75 |15 5 | 1| -|-]-
Fakiiltesi
8.Dis Hekimligi | o, | 45 | 25 | 60 | 50 | 25 | 10 | 15 |10|15] 5
Fakiiltesi
9. Giizel
Sanatlar 20 | 10 | - 10 | 20 | 15 | 2 | 3 |10|1]5
Ifakiiltesi
10. Ilahiyat 20 | 10 | - 5 |125| 15 | 10 [ 10 | - | - |15
Fakiiltesi
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2. Stratejik Hedef: Insan Kaynaklari Stratejisi

Insan Kaynaklar Stratejisi

Hedefler

Ddnem mezunlarini izleyebilir alt yapiyi
sadlayabilmek

5 yilda %100 saglamak

Fakiilte ici ve dider idari kadrolari yonlendirme
programlarina dahil etmek

Her yil en az iki alanda 5‘er giin sireyle

Egitim kadrosunun egiticilerin egitimi
programindan gegirmek

5 yilda en az %10 eleman

3. Stratejik Hedef: Alt Yapr Gelistirme Stratejisi

Alt Yapi Gelistirme Stratejisi

Hedefler

Arastirma ve egitime yonelik altyapi
kapasitesini proje ve doner sermaye kaynaklari
ile arttirmak

5 yilda %20 arttirmak

Egitim derslik alanlarinin yenilenmesini
saglamak

Her yil %20 yenilenmesini saglamak

4. Stratejik Hedef: Egitim Stratejisi

Egitim Stratejisi

Hedefler

Odrenci odakli egitim yiizdesini arttirmak

5 yilda %10 arttirmak

ALES, KPSS sinavlarinda fakiilte égrencilerinin
bagari oranini arttirmak

5 yilda %10 arttirmak

Ogrenci memnuniyetini arttirmak

5 yilda %10 arttirmak

Mezunlarin ise yerlestirme oranlarini arttirmak

5 yilda %10 arttirmak

Yandal ve cift anadal programlarini arttirmak

5 yilda %10 arttirmak

5. Stratejik Hedef: Finansal Yapi Stratejisi

Finansal Yapi Stratejisi

Hedefler

Fakilte doner sermaye gelirlerini (reel)
arttirmak

5 yilda %10 arttirmak

Universite disi paydaslarin memnuniyetini
arttirmak

5 yilda %10 arttirmak

6. Stratejik Hedef: Uluslararasi Iliskiler Stratejisi

Uluslararas: iligkiler Stratejisi

Hedefler

Erasmus ikili antlagsmasini arttirmak

5 yilda %20 arttirmak

AB uluslararasi projelerini arttirmak

5 yilda %15 arttirmak

Erasmus 6drenci degisimini arttirmak

5 yilda %15 arttirmak

Erasmus 0gretim (iyesi degisimini arttirmak

5 yilda %10 arttirmak
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7. Stratejik Hedef: Toplumsal Iliskiler Stratejisi

Toplumsal iliskiler Stratejisi Hedefler
Ulusal ve bélgesel sorunlari éncelikli kilan 5 yilda %20 arttirmak
proje, sempozyum ve benzeri faaliyetleri
arttirmak
Yasam boyu 6grenme program uygulamalarini 5 yilda %30 arttirmak
arttirmak
Boélgede yer alan mesleki kuruluslarla 5 yilda %30 arttirmak
gerceklestirilen proje sayisini arttirmak
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Cukurova Universitesinin  dénemli bir  doniisiim
stirecinde oldugunu ortaya koyan bu calisma, genis katilim
ve dzverinin Uriiniidiir. Cukurova Universitesi stratejik plani,
12 Fakiilte, 3 Yuksekokul, 1 Devlet konservatuvari, 7 Meslek
Yiksekokulu ve 3 Enstiti‘den olusan bilim kurullarinin,
ogretim Uyeleri ve yardimcilarinin ve tiim idari personelimizin
destegiyle hazirlanmistir. Tek bir clmleyle anlatmak
gerekirse hazirlanan Stratejik Plana Universitemiz bir butin
olarak katki sadlamis ve benimsemistir. Ulke ve diinya
genelinde olaylarin gelisim hizi, kurumumuzu her alanda
daha siratli ve dogru kararlar almaya zorlamaktadir.
Gelecegi yakalamada cikis noktalarini bulma becerisi ise,
saglanan uzlasi ve kararlii§gin sonucu olacaktir.

) Stratejik planin hazirlanmasinda Cukurova
Universitesi'nin bir bitiin olarak asagidaki ortak degerlerde
bulustugu gorilmektedir.

e Kaliteli ve sirekli en iyiyi arayan egitim, 6gretim,
arastirma ve sanat anlayisi

e Elestirel diistince ve yaraticiligi 6ne cikaran egitim,
arastirma ve yonetim anlayisi

e TUm kurumsal faaliyetlerde geffaf, etik,
sorumluluk taslyan ve paylasama anlayisinin
yayginhdi

e Bireylere ve ulusal degerlere saygili ve sorumluluk
taslyan davranig bigimi

o Isbirlii ve takim calismasini bireysel cabalarin
Otesinde ylicelten anlayis

o Ogrenci, akademik kadrolar ve tim calisanlarina
karsi saygili ve onlari gozeten ilkelilik.

Yukarida, paylasilan ortak degerlere ek olarak,
kurumsal basarinin yakalanmasinda, asagidaki unsurlar
Cukurova Universitesi'nin  tim paydaslarinca basarinin
yakalanmasinda dncelikli kabul edilmektedir.

e Yiksek akademik performans arayisi,

e Rekabetgi lisansusti programlar,

e En yeni 6gretim tekniklerinin yayginlastigi lisans
programlari,

e Motivasyonu yliksek bir Gniversite gencligi,

e Akademik iklimi her konuda yakalamis arastirmaci
ve egitici kadrolari,



e Dis paydaslarla isbirligine acik, ylrekli projelere
imza atmaya hazir akademik kadrolar,

e TuUm calisanlarinin sorunlarini goniilden paylasan
ve onlarin sorunlarini kendi sorunu olarak gdéren
her kademedeki ydnetim kadrolari,

e Cok kisinin 6zlem ve bedeni ile baktigi bir yerleske
ve Universite altyapisi,

e Yetkin dinya Universiteleri arasindaki konumunu
koruma ve iyilestirme.

Cukurova Universitesi Stratejik Plani, calismada yer
alan misyon ve vizyon anlayislarina dayali olarak
bicimlendirilmistir. Basariyl yakalamada kritik kabul edilen
faktorler ise SWOT bulgularina dayalidir. Stratejik 6ncelikler,
bilimsel standartlar, egitim ve 0gretim, bilim dallar,
yonetimin yapisi ve isleyisi ve mali kisitlar dikkate alinarak
onceliklerin  temel belirleyici  oldugu bir anlayisla
hazirlanmstir.

Bilimsel standartlar konusunda uluslararasi normlar
yakalamak ve gegmek, tim bilim dallari icin paylasilan
onceliktir. Bilimsel standartlar, 6grenci performansi, egitim
ogretim, arastirma ve yonetim Onceliklerinde en yadsinamaz
ortak payda olacaktir. Bilimsel standartlar ve performans
gostergeleri tim  birimlerce  paylagilan, seffaf ve
odullendirmeyi belirleyen en temel gdstergedir. Stratejik
plan calismamizin performans gdstergeleri béliminden de
acikca gorilebilecedi gibi, yasanan Kurumsal Degerlendirme
Programi ve 0z degerlendirme siiregleri konulan hedeflere
dinamizm ve meydan okuma kazandirmistir. Gelecek bes vyil
icinde yasanacak kalite kalttrinin tabii bir sonucu olarak
kurumsal ve bireysel bazda basari 6vgl ve takdir kurumsal
kdltlriin bir parcasi haline ddnustirilecektir. Basari, tlim
birimler agisindan bir evvelki donemde gergeklestirilenlerle
yapilacak karsilastirma ile dlglilecek ve kiyaslanacaktir.

Egitim ve ogretim gelecek bes yil icinde, egitmenlerin
egitimi, icerik yenileme, kariyer ofisi verileri ile dinamizm
kazanan, tiim Cukurova Universitesi akademik kadrolarinin
deneyim paylasimi ile giiclenen ve disiplinler arasi isbirligini
one cikaran giincel vyapilar olarak 06grencilerimiz ve
paydaslarimiz karsisina cikacaktir. Temel felsefe degisikligi
ogreten akademik programlardan, beraberce 0grenen
streclere gegis alaninda olacaktir. Bu baglamda egitim ve
ogretim alaninda stratejik planda yer alan o6ncelikler her
asamada kritik basari faktorl olarak algilanacaktir. Fakiilte,
bélim ve anabilim dali ayrimi olmaksizin, tim akademik
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programlar Ogrenciler, paydaslar ve (lke gereksinimleri ve
istihdam edilebilirlilik unsurlan dikkate alinarak daha gekici
kilinacaktir.

Bilim dallari, bilimsel, sanatsal ve teknik miikemmelligi
bir arada barindirabilen bir anlayigla ydnlendirilecektir.
Vizyon bolimiinde tekrar tekrar vurgulandigi gibi bilim
dallarni  fildisi kulede vyasayan ve elestiriye kapall
yapllanmalardan ote, disiplinler arasi isbirligini 6zendiren,
paylasma ve dncelik unsurlari 6ne ¢ikan yapi taslari olarak
her gegen yil daha gugli olacaktir. Her kademedeki yonetim
anlayisindaki demokratikligin 6ncelikle bilim dallar bazinda
glclendirilmesi, gelecegimizi sekillendirecek geng
akademisyenlerin yarinlara daha guvenle bakabilmeleri
acgisindan en énemli agihmdir.

Yonetim vyapisi ve igleyisi, misyon ve vizyon
bélimlerinde ele alinig bigimi ile, uzlasi arayisi icinde, seffaf,
sorumluluk almadan c¢ekinmeyen, kurumsal sorumluluklar
tasiyarak elestirel, yaraticligi ve hizi 6ne gikaran, alinan
kararlarin arkasinda durmasini bilen, éncelikler 1siginda mali,
beseri ve fiziki kaynaklar yonlendiren degerler zincirine
dayal olarak bigimlendirilecektir. Kritik basari faktdrlerimiz
arasinda  yer alan, her  kademedeki  ydnetim
sorumluluklarinin yerinde ve zamaninda ¢éziimlenmesi, kisa
stire 6nce belirledigimiz memnuniyet géstergelerini yukari
cekmede en dnemli stratejik adim olacaktir. Arastirma ve
ogretimde oldugu gibi, yonetsel cabalarda performans
gostergelerine verilen Oncelik ve iyilesmeler, tim i¢ ve dig
paydaslarimizin  yasam  kalitesini ve  motivasyonunu
glclendirecektir.

Mali  kisitlar, gelecek on yllarda Turk
yliksekdgretiminin  beraberce yasamaya alismasi gerekli,
ancak firsata donustlrilebilecek  bir  unsur  olarak
degerlendirilmelidir. Universitemizde kisa siirede atilan
adimlar yasam boyu egitim, doéner sermaye ve diger
sponsorluk alanlarinda Universitelerin paydaslara
sunabilecedi, pazar degeri olan urlin, entelektiiel beceri ve
akademik calismalara sahip oldugunu gostermektedir. Yasal
yetersizlikler konusundaki elegtirilerin daha Ust karar
mercilerine taginmasi konusunda cabalarimizi
gliclendirecegiz. Calismamizin baslangic ddénemlerinde var
olan kaynaklari daha etkin kullanma yolu yerine etkinligi
artirma yerine, kamu vergi gelirlerinden daha fazlasini
isteme aliskanli§i, bu calisma ile oncelikler ve var olan
kaynaklarin etkin kullaniminda yaratici acilimlar yaratma
arayisina donidsmustir.



Kisaca her konuda uzlasi saglama cabasi, egitimin,
arastirmanin,  bitgenin, daha  o6nemlisi  kurulacak
isbirliklerinin  performans  Olcltlerine  dayall  olarak
degerlendiriimesi ve &dillendiriimesi gelecek bes vyilda
Cukurova Universitesi’'nin 6nceligi olacaktir.

Dogru sorulara dogru cevaplar aramak bilimselligin
geregi oldugu noktasindan hareketle, 6grenmenin, deneyim
ve elde edilmis akademik unvanlardan bagimsiz, degisimin
gergek itici glicii oldugu inanci ile cabalarimizi birlestirdik.
Hazirlanan Cukurova Universitesi 2008-2012 Stratejik Planini
karar mekanizmalarinda sadlayacadi yarardan 6te, yasanan
planlama surecinin bizzat kendisi, belki de kurumumuz
acisindan en oOnemli kazanim olmustur. Bir Universiteyi
olusturan tiim akademik, idari ve paydas kadrolarinin ortak
kaygi ve amacta bulusmasi olarak Ozetleyebilecegimiz bu
calisma, Universite bilesenlerinin birbirlerini daha etkin ve
seffaf  bicimde anlayabilmesine olanak saglamstir.
Gunlimuzde Universitelerin hizla degisen teknoloji ve bilgiye
dayali olarak karsilastigi rekabet ortami, gegmisin aksine ¢ok
hizli  bir bigcimde dogru Onceliklere sarilmaylr zorunlu
kilmaktadir

Stratejik planlama sireci etkin bilgi iletisim cabalarini
zorunlu kilmaktadir. Bilgi iletisim slrecinin sonug odakl
olmasi alinan kararlarin giivenirliligini daha da artiracaktir.
Bu kisa anlatimdan da anlasilacag (izere, hazirlanan
Cukurova Universitesi Stratejik Planlama calismasi bilgi ve
iletisim sistemlerinin yeniden yapilandiriimasina da olanak
saglamistir. Bu yapillanma gelecek donemlerde daha akilci
adimlarin atilmasina olanak saglayacaktir.

Blylk bir 6zveri ve cosku ile hazirlanan Cukurova
Universitesi 2008-2012 Stratejik Plani'nin gelecek bes yilda
atilacak her adimda yol gosterir kilinmasi, yillik performans
bulgularinin katihmcr bir ortamda tartisiimasi ve her seyden
onemlisi tim paydaslarimizin bu raporu okuyarak oneriler
getirmesi inanci ile gelecede daha glivenle bakmaktayz.
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EK A Gukurova Cukurova Universitesi'nin 22 iilke ile 140 adet
_l'.'lniversitesi’ nin  uluslararasi antlasmasi bulunmaktadir.
Ikili Anlagmalari

ULKE Anlagma Sayisi
2005-2006 2006-2007
Almanya 32 43
ispanya 11
Polonya 12
Belgika

isveg

italya

Cek Cumhuriyeti
Yunanistan
Finlandiya
Hollanda
Litvanya
Portekiz

Fransa
Macaristan
ingiltere
Slovakya
Avusturya
Danimarka
Estonya

Kibris

Norveg
Romanya
TOPLAM 109 140
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Uluslararasi Degisim Programlari

Birim Fakiilte Ogretim Uyesi| Fakiilte Ogretim Uyesi
2004-2005 2005-2006

Egitirn Fakiltesi 2 5]
Fen-Edebiyat Fakiltesi 3 3
Gizel Sanatlar Fakiltesi 2 1
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1
Devlet Konservatuan 4 1
Mihendislik-Mimarlik Fakiltesi - 5
Ziraat Fakiltesi 5} 7

Tip Fakilltesi 1 -

¥ ADIM* 1

FESAM™ 1 -
TOPLAM 20 24

*YADIM: Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
**FESAM: Fertilite-Sterilite ve Aile Planlamasi Arastirma Uygulama Merkezi
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