" 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve

kontrol sistemi biitiiniiyle degistirilmis ve Avrupa Birligi (AB) normlarina uygun hale
getirilmesi amaglanmistir. Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen bu
kanunla, i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve idarelerin yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde i¢
kontrol faaliyet ve siireclerinin tasarlanip uygulanmasi istenmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari; 5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrast
ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 5 inci maddesi
geregi, Maliye Bakanhg tarafindan Treadway Komisyonu Sponsor Orgiitler Komitesi
(COSO) modeli, Uluslararas1 Sayistaylar Birligi (INTOSAI), Kamu Sektérii i¢ Kontrol
Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlari gergevesinde belirlenerek
“Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” hazirlanmis ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmistir.

S6z konusu Tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak tiizere, yapilmasi gereken caligmalarin belirlenmesi, bu
calismalar icin eylem plan1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin

hazirlanmas1 6ngoriilmektedir.




5018 sayil1 kanun ile getirilen yeni yonetim anlayisinin temelinde; katilimcilik, hesap

verebilirlik, saydamlik, agiklik, stratejik yOnetim, risk yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim,
performans yonetimi, bilgiye dayali yonetim gibi temel kavramlar yer almaktadir. Yetki ve
sorumluluklarin paylasildigi bu cagdas yonetim anlayisi ile saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu hayata gecirilmektedir. Denetim uygulamalar1 da geleneksel teftis anlayisindan
i¢ denetime dogru degismeye baslamistir.

Bilindigi iizere Maliye Bakanhig: tarafindan yaymlanan “I¢ Kontrol Standartlari
Tebligi” ve “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Rehberi” ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu baglamda s6z konusu teblig ve rehberde on goriilen hususlar
dogrultusunda her kamu idaresinin kendine 6zgii ¢aligmalar yaparak i¢ kontrol uyum eylem
planlarini1 hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu baglamda, Universitemizde, i¢ kontrol sisteminin
etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasi i¢in yol haritasi niteliginde olan uyum eylem
planimiz, tiim birimlerimizin katilimiyla tiniversitemize 6zgii eylemler belirlenmek suretiyle
hazirlanmstir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile i¢ kontrol sisteminin tasarim
ve gelistirilmesi konusunda Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigi
biinyesinde kurulan Merkezi Uyumlastirma Birimi’ nin 6nemli rolii bulunmakla beraber, bu
konuda asil gorev ve sorumlulugun idaremizde oldugu bilinci ile hareket edilerek, eylemlerin

stiratle yerine getirilmesi i¢in ¢caligmalarimiza azim ve kararlilikla devam edilecektir. "’

Prof. Dr. Alper AKINOGLU
Rektor
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GIRIS

Kamu yonetiminin mevcut idari yapist dikkate alindiginda, tiim kamu idarelerinde hali
hazirda igleyen bir i¢ kontrol sistemi mevcuttur. Ancak bu kontrol uygulamalari, gelismis
kontrol mekanizmalarini icermemesi, kontrol faaliyetlerinin periyodik olarak izlenmemesi ve
degerlendirilmemesi gibi nedenlerle yetersiz kalmistir. Mevzuatlarda ongoriilen kontrol
mekanizmalariin tam olarak ve etkin bir sekilde uygulanmamasi da bu alandaki sorunlarin
bir diger nedeni olmustur.

Idarelerdeki tiim faaliyet ve islemleri kavrayacak, idarenin amag ve hedefleriyle
baglantili olarak ve yonetimlerce risk degerlendirmelerine dayali olarak onleyici ve diizeltici
islevi O6ne cikan bir kontrol sistemi gelistirilmesi yerine, sadece mevzuatta Ongoriilmesi
nedeniyle uygulanan ve daha ¢ok mali is ve islemlere yonelen kontrol mekanizmalar1 da
istenen sonuglar1 vermemistir. Bunun sonucu olarak, kontroller is yapilmasini engelleyen,
geciktiren ve daha ¢ok maliyet doguran mekanizmalar olarak goriilmiistiir.

Kamu idarelerinde 5018 sayili Kanun 6ncesinde kontrol uygulamalari, siire¢ ve sistem
odakli olmaktan ziyade, tekil faaliyet veya islemlere yonelik olarak tasarlanmis ve
isletilmistir. Bu baglamda, kamudaki geleneksel kontrol uygulamalarini, (hiyerarsik kontrol
ve teftis uygulamalarini da igeren) i¢ kontrol siire¢ veya sistemi yerine kontrol faaliyetleri
kapsaminda degerlendirmek daha uygun olacaktir.

5018 sayili Kanunda, kamu mali yonetiminin bir unsuru olarak i¢ kontroliin, kamu
idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine iliskin tiim gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
amacina ve mevzuatina uygun bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in uygulanan mali yonetim,
harcama Oncesi kontrol ile harcama sonrasi i¢ denetim faaliyetleri oldugu; gérev ve yetkileri
cercevesinde, mali yonetim ve harcama Oncesi kontrol siireglerine iliskin standartlar ve
yontemlerin, Maliye Bakanliginca (Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii), i¢ denetime
iliskin standartlar ve yontemlerin i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecegi,
gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi; ayrica bu birimlerin, sistemlerin koordinasyonunu
saglayacag1 ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegi ifade edilmistir.

Maliye Bakanliginca Kanundaki bu ve benzeri diizenleme yapma goérev ve yetkisini
veren hiikiimlerden hareketle, i¢ kontrole iliskin olarak i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayil1 Resmi Gazete’de 01.01.2006
tarthinden itibaren yiirlirliige girmek {izere yayimlanmistir. Sonrasinda 18.02.2006 tarihli ve
26084 sayili Resmi Gazete’de Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar

Hakkinda Y&netmelik ve 26.12.2007 tarihinde 26738 sayili Resmi Gazete’de Kamu ig




Kontrol Standartlar1 Tebligi yayimlanmistir. Son olarak Maliye Bakanligi Biitce ve Mali
Kontrol Genel Midiirliiglince 05.02.2009 tarihli ve B.07.0.BMK.0.24 sayili Genel Yaz1 eki

Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Rehberi yayimlanmistir. Buna gore, ig
kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi amaciyla yazinin
ekinde yer alan Rehber de dikkate alinarak, Eylem Planmin, Kamu I¢ Kontrol Standartlari
cercevesinde en gec 30.06.2009 tarihine kadar hazirlayip {ist yonetici onayini miiteakip bir ay
icinde gonderilmesi ve Eylem Planinda yer alan ¢aligmalarin ise en ge¢ 30.06.2011 tarihinde
tamamlanmas1 gerekmektedir.

Tebligde, genel yazi ve eki rehberde belirlenmis bulunan Kamu I¢ Kontrol Standartlari
cercevesinde kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak tizere yapilmast gereken calismalarini belirlemesi ve bu calismalar igin
olusturulmasi gereken eylem planinin hazirlanmasi gerekliligi vurgulanmistir.

Bu ¢ercevede Universitemizce olusturulacak i¢ Kontrol Eylem Plani, Universitemizin
kendi i¢ yapisindaki giiglii ve zayif yonlerinin analiz edilmesine ve Universitemizin diger
organizasyonlar karsisindaki durumunu tespit etmeye imkan saglayacaktir.

Universitemizin amag ve hedeflerine ulasmasini engelleyecek risklere kars1 risk eylem
haritalar1, risk analizleri ile birlikte daha saglam bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
hazirlanan eylem planlarinin uygulanmasiyla saglanacaktir.

Hazirlanacak eylem planinda temel amacimiz; izlenilmesi gereken yontemlerin neler
olmas1 gerektigi ve bununla birlikte izlenecek yol haritasinin belirlenmesidir.

Ayrica liniversitemizde eylem plani ¢ergevesinde;

a) Is ve islemlere yonelik siirec akis semalarinin hazirlanmasi,

b) Personelin gorev, yetki ve sorumluluklarinin agik bir sekilde belirlenmesi,

c¢) Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yliriitiilmesine 6nem verilmesi,

d) Kontrol prosediirlerinin belirlenmesi,

e) Uygun bir iletisim aginin olusturulmasi,

f) Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢calismalarin yapilmasi,

g) Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlarinin olusturulmasi,

h) I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirilmesinin esas alinmast,

1) Kontrollerin, gerektigi yerde ve risk durumuna gore yapilmast,

1) Kontrol faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi

birimler tarafindan planlanacaktir.




1. GENEL BiLGILER

1.1. i¢c Kontrol Sisteminin Tanim

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde kamu mali yonetiminin bir unsuru olarak i¢
kontrol; idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii

seklinde tanimlanmistir.

1.2. i¢c Kontrol Sisteminin Amaci

5018 sayili Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaci;

a. Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,

b. Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gdstermesini,

c. Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d. Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e. Varliklarin koétiiye kullanilmasi ve israfinin Onlenmesini ve kayiplara karsi
korunmasini saglamak seklinde belirtilmistir.

Kanunumuzun ortaya koydugu i¢ kontrol sistemi ile COSO modelinin ortaya koydugu;
faaliyetlerdeki etkinlik ve yeterlilik, finansal raporlama konusunda giivenilirlik, varliklarin
korunmasi ve mevcut kanunlar ve diizenlemelere uygunluk amaglar1 arasinda bir paralellik
bulunmaktadir. Ortaya konulan i¢ kontrol sistemi teoride iiretilen ilkelerin uygulamaya

konulmasi ile amacina ulasacaktir.

1.3. i¢ Kontrol Sisteminin Tarihcesi

Tiirkiye ile AB arasindaki iligki, 31.07.1959 tarihinde Tiirkiye’nin AET’ye tyelik
bagvurusu ile baslamistir. 12.09.1963 tarihinde imzalanan Ankara Antlasmasi’nin temel
olusturdugu ortaklik rejimi g¢ercevesinde iligkiler resmi olarak kurulmustur. Ankara
Antlagsmasi’nda, Tiirkiye ile Avrupa Toplulugu (AT) arasinda kurulan ve nihai amaci
Tirkiye’nin Topluluga tam {yeligi olan ortakligin, ic donemden gecerek gerceklesmesi

Ongoriilmiustiir. Bunlar; hazirlik donemi, gecis donemi ve son donemdir.




Gegis doneminde Tirkiye ile AT arasindaki iliskiler, Ankara Antlagmasi’nin yani sira,

23 Kasim 1970'de imzalanan ve 1 Ocak 1973 tarihinde yiiriirliige giren Katma Protokol
uyarinca diizenlenmistir. Gegis doneminde, taraflar arasinda sanayi lriinlerini konu alan bir
giimriik birliginin asamali olarak gerceklestirilmesi, is¢ilerin karsilikli olarak serbest
dolasiminin saglanmasi, tarim iriinlerinde giderek genisleyecek bir tercihli ticaret rejiminin
uygulanmasi, Tiirkiye ile AT arasinda mevzuat ve politikalarin yaklagtirilmasi ile hizmetlerin
serbest dolagiminin saglanmasi 6ngdrilmiistiir.

Glimriik birliginin tamamlanmasini izleyen donem, Ankara Antlasmasi’nda “‘son
donem” olarak adlandirilmaktadir. Ankara Antlagsmasi, son donem i¢in bir siire saptamamuis,
bunu taraflara birakmistir. 1987 yilinda Tiirkiye, tam iiyelik bagvurusunda bulunmustur.
1993°te “Gilimriik Birligi” miizakereleri baslamis, 1 Ocak 1996’da Tiirkiye ve AB arasindaki
“Gumriik Birligi” yirtirliige girmistir. Avrupa Konseyi, 1999°da Aralik aymdaki Helsinki
Zirvesi’nde Tiirkiye’ye AB iiyeligi i¢in aday iilke statiisiinii vermis ve Tiirkiye’nin AB katilim
stireci icin bir yol haritasi saglayan “AB - Tiirkiye Katilim Ortakligi”n1 2000 yilinda kabul
etmistir. Bu belge, Tiirkiye’nin tam tiiyelige kadar gerceklestirmesi gerekenleri kisa ve orta
vade olmak iizere, Oncelikli alanlar1 ve AB’nin yapacagi mali yardimi tanimlamaktadir.
Ardindan Tiirk Hiikiimeti, Katilim Ortakligmi yansitan, Miiktesebatin Ustlenilmesine iliskin
Ulusal Program (NPAA) yaymmlamigtir. Tirk mevzuatinin AB  miiktesebatina
uyumlastirilmasi, sadece AB mevzuatina uygun mevzuatin ¢ikarilmasini degil, bu mevzuatin
uygulamaya gecirilmesini giivence altina alacak hukuki ve idari yapilarin olusturulmasini da
kapsamaktadir.

Tiirkiye’de kamu kurum ve kuruluslarinda, uluslararas: standartlara uygun olarak i¢
denetim birimlerinin kurulmasi konusu, AB miizakere siirecinde 32. fasil kapsaminda yer
almistir.

S6z konusu yasal ve idari diizenlemelerin yiirtirliige konulmasiyla 32. fasilda tarama
stireci tamamlanmis ve 26 Haziran 2007 tarihinden itibaren de miizakere siireci baslamistir.
Bu fasilda miizakere siireci, Ongoriilen sistemin uluslararast standartlara uygun olarak
gerceklestirilmesiyle tamamlanacaktir.

AB Miiktesebat1, son katilim miizakereleri i¢in 31 baslik altinda siniflandirilmistir.
Ancak Hirvatistan ve Tiirkiye ile baslayan miizakere siirecinde bu sayi, genis kapsamli bazi
konularin boliinmesi ile 31°den 35°e ¢ikarilmustir.

32. Mali Kontrol Fasli kapsamindaki AB miiktesebati, kamu kesimindeki kontrol ve
denetim sistemlerine iliskin uluslararasi kabul gérmiis ve AB’ye uyumlu kamu i¢ mali kontrol

prensiplerini igermektedir. Mali yonetim ve kontrol sisteminde etkililik ve seffaflik, bagimsiz




i¢ denetim ve bu alanlardaki merkezi uyumlastirma birimleri; bagimsiz dis denetim; AB

fonlar1 i¢in uygun bir mali kontrol mekanizmast ve AB'nin mali ¢ikarlarini etkili ve esit bir

sekilde savunacak idari kapasiteye sahip olunmasi bu kapsamda yer almaktadir.

1.4. i¢c Kontrol Sisteminin Bilesenleri ve Standartlar

Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaci ile 18 standart ve bu
standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Bu standart ve sartlar agagida belirtilen 5

ana unsur altinda toplanmustir.

1.4.1. Kontrol Ortamm: I¢ kontrol sisteminin uygulanmasi igin iyi bir kontrol
ortamina ihtiya¢ duyulmaktadir. lyi bir kontrol sisteminin olusturulmasi, ¢alisanlarin kontrol
bilincini etkileyerek kurumun faaliyet tarzini belirler, organizasyonda disiplin ve diizeni
saglar.

Kontrol ortami; organizasyon yapisi, diiriistliik ve etik degerler, yeterlilik ve yetkinlik
(liyakat), {ist yonetimin katilim diizeyi, yonetim sekli ve felsefesi, yetki ve sorumluluk
dagilimi ve personel politikalarini icermektedir.

Kanunun “Kontroliin yapisi ve isleyisi” basliklt 57 nci maddesinin 2 nci fikrasinda;

“Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin; mesleki degerlere ve
diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata
aykinn faaliyetlerin Onlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayist ile uygun bir ¢alisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger
yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar gbz oniinde bulundurulmak suretiyle
gerekli 6nlemler alinir” hiikmii ile kontrol ortamimin &nemine vurgu yapilmistir. Ayrica, I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 7 nci maddesinde, Idarenin
yoneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik degerlere ve diirtist
bir yonetim anlayisina sahip olmasinin esas oldugu belirtilmistir.

Bu diizenleme ile mesleki degerler, meslek standartlari, ahlaki degerler, liyakat,
kontrol standartlari, kontrol faaliyetleri, yOnetim anlayisi-organizasyon gibi i¢ kontrol
unsurlar1 ortaya konulmus; diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, kapsamli bir yonetim
anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi, yoneticilerin katilimi,

gorev, yetki ve sorumluluklarinin goz 6niinde bulundurulmasi dile getirilmistir.




Bu bilesen ile misyon, vizyon, organizasyon yapisi belirlenmeli ve gergeklestirilen

faaliyetlerin is akis semalar1 ¢ikarilmalidir. Ayrica personelin etik degerleri, gorevleri, kisisel
ve mesleki diiriistliikleri, mesleki yeterlilikleri gibi konular degerlendirilmelidir. i¢ Kontrol
Ortamu Standartlar1 kapsami detayli olarak dort baslik altinda incelenmektedir.

Kontrol Ortami Standartlari (KOS):;

Standart 1: Etik Degerler ve Diiriistliik (KOS1)

Standart 2: Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler (KOS2)
Standart 3: Personelin Yeterliligi ve Performansi (KOS3)
Standart 4: Yetki Devri (KOS4) dir.

1.4.2. Risk Degerlendirmesi: COSO modelinde risk degerlendirmesi, ticari faaliyet
hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik risklerin yonetim tarafindan tanimlanmasini ve
degerlendirmesini kapsar. Bir risk degerlendirme siirecinde her bir ticari faaliyet hedefi, en {ist
seviyeden en alt seviyeye kadar belgelenir ve hedefe ulasmayi engelleyen her bir risk
tanimlanarak, 6nem sirasina gore diizenlenir.

Faaliyet ortamindaki degisiklikler, eleman alimlari, gelistirilmis sistemler, hizli
bliylime ve ekonomik kosullardaki degisiklikler, yeni teknoloji ve faaliyet konulari ile
yeniden yapilandirma faaliyetleri, olasi riskleri doguran konulardir.

5018 Sayil1 Kanunda her ne kadar risk yonetimine iliskin bir diizenleme yapilmamis
ise de, “I¢ denetim” baslikli 63 {incii madde: “I¢ denetim, kamu idaresinin galismalarina
deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina
gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan
bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin
yonetim ve kontrol yapilar1 ile mali islemlerinin risk yOnetimi, yonetim ve kontrol
siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli ve
disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gercgeklestirilir”
hiikmiinii icermektedir. Goriilecegi lizere; i¢ denetim birimleri, esas olarak,  idarelerin
yonetim ve kontrol yapilarinin yaninda, mali islemlerin risk yoOnetiminin etkinliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi konusunda faaliyet yiiriitecektir.

Bunun yaninda, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin “Risk
degerlendirmesi” baslikli 7/b maddesinde; “Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda
meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen ve siireklilik arz eden bir
faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine

ulagmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir” hiikkmii yer almaktadir.




Risk Degerlendirme Standartlar1 kapsami detayli olarak iki baslhik altinda

incelenmektedir.
Risk Degerlendirme Standartlar: (RD):

Standart 5: Planlama ve Programlama (RD5)

Standart 6: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi (RD6)dir.

1.4.3. Kontrol Faaliyetleri: COSO modelinde kontrol faaliyetleri, ticari faaliyet
hedeflerinin gergeklestirilmesini ve risk azaltma stratejilerinin yiiriitiilmesini saglamak
amactyla kullanilan politikalar, kurallar ve uygulamalardir. Ozellikle her bir kontrol hedefine
yonelik olarak, belirlenen riskleri azaltmak amaciyla diizenlenir.

Kontrol tedbirlerini almak ve kontrol faaliyetlerini yiirlitmek idari bir gorev ve
sorumluluktur. Basta iist yoneticiler olmak iizere, biitiin personel, kurumlarinin amaglarina
ulasilmasini 6nleyecek unsurlara ve risklere karsi duyarl olmak durumundadir.

Gorevler ayriligr ilkesi ile gorev ve yetkilerin ayni kiside birlesmesinin dnlenmesi,
belli isler i¢in onay ve muvafakat aranmasi, islemlerin kayit altina alinmasi, fiziki sayimlar
uygulamadaki kontrol faaliyetlerinin belli baglilarindandir. Bu kontroller, teoride, onleyici,
tespit edici ve diizeltici kontroller olarak siniflandirilmistir.

Bu bilesen ile hatal1 ve mevzuata aykir1 uygulamalarin 6nlenmesi, ortaya ¢ikarilmasi
ve diizeltilmesi tasarlanip uygulanmalidir. Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 kapsami detayli
olarak alt1 baslik altinda incelenmektedir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlari(KF):

Standart 7: Kontrol Stratejileri ve Yontemleri (KF7)

Standart 8: Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi (KF8)
Standart 9: Gorevler Ayrilig1 (KF9)

Standart 10: Hiyerarsik Kontroller (KF10)

Standart 11: Faaliyetlerin Stirekliligi (KF11)

Standart 12: Bilgi Sistemleri Kontrolleri (KF12) dir.

1.4.4. Bilgi ve Iletisim: Uygun bir usul ve zaman cercevesinde, yonetimin ¢alisanlara
talimatlar1 ulastirmas1 ile kontrol faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi
desteklenir.

Usul ve esaslarda bu bilesen; “Idarenin ihtiya¢ duyacag her tiirlii bilgi uygun bir
sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluklarin1 yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve siirekli iletilir” seklinde ifade edilmistir. Burada, idarelere,

bilgilerin kaydedilmesinin yaninda tasnif edilmesi yiikiimliiligi de getirilmistir. Kayit ve




tasnif edilen bilgilerin siirekli veya periyodik olarak ilgililere aktarilmasi gerekir. Bunun icin

idarelerin uygun iletisim kanallarma ihtiyaci bulunmaktadir. iletisim kanallarmin sadece
bilgiyi iletmek icin degil, ayni zamanda bilgiyi elde etmek i¢in de kullanilmas1 gerekir. Bu
bakimdan, iletisim kanallar1 yatay ve dikey bilgi akisini saglayacak sekilde diizenlenmelidir.

Bilgi ve lletisim Standartlar1 kapsami detayli olarak bes bashik altinda
incelenmektedir.

Bilgi ve Iletisim Standartlari (BI):

Standart 13: Bilgi ve Iletisim (Bi13)

Standart 14: Raporlama (Bi14)

Standart 15: Kayit ve Dosyalama Sistemi (BI15)

Standart 16: Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi (BI16) dir.

1.4.5. Izleme: I¢ kontroliin kalitesini, yeterlilik ve etkinligini degerlendirme ve
belirleme siirecidir.

Usul ve esaslarda, bu bilesen; “i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gozden
gecirilir ve degerlendirilir” seklinde diizenlenmistir.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve islerligi iist yonetimin bir sorumlulugu oldugu gibi,
izleme unsuru da yonetimin gorev ve yetkisinde bulunmaktadir. Ust yonetim bu gorevini ic
denetciler araciligi ile yerine getirebilecektir. Bununla birlikte, i¢ denetim birimi i¢ kontrol
sisteminin etkin ve yeterli olup olmadigini degerlendirecek, sistemin gelistirilmesi i¢in
onerilerde bulunacaktir. Bunun yani sira, Sayistay tarafindan yapilan dis denetimler sirasinda
da idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirmesi ayrica yapilacaktir.

Bu bilesen, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme
faaliyetlerini kapsamaktadir. izleme Standartlari detayli olarak iki baslik altinda
incelenmektedir.

Izleme Standartlar1 (1):

Standart 17: I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi (117)
Standart 18: I¢c Denetim (118) dir.




IC KONTROL STANDARTLARI

KONTROL RISK .BILGI VE iZLEME
ORTAMI DEGERLENDIRME FAAL] YETLERI ] LETI§IM STANDARTLARI
STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI
Standart1: Standart 5: Standart 7: Standart 13: Standart 17:
Etik Degerler Planlama ve Kontrol Stratejileri Bilgi ve iletisim I¢ Kontroliin
ve Diiriistliik Programlama ve Yontemleri Degerlendirilmesi
Standart2: Standart 6: Stand?rt 8:, Standart 14: Standart 18:
Misyon, Organizasyon | Risklerin Belirlenmesi Prosediirlerin Raporlama ¢ Denetim
Yapisi ve Gorevler ve Degerlendirilmesi Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi
Standart 3: Standart 9: Standart 15:
Personelin Yeterliligi Gérevler Ayriig Kayit ve
ve Performansi Dosyalama Sistemi
Standart 4: Standart 10: SIECEEL L
vetki D " Hiyerarsik Hata, Usulsiizliik ve
etki Devri
Kontroller YOI.S“.Zl!’klar.m
Bildirilmesi
Standart 11:
Faaliyetlerin
Siirekliligi
Standart 12:
Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

Sema 1. i¢ Kontrol Standartlar1 Semas1

1.5. I¢ Kontrole fliskin Yetki ve Sorumluluklar
I¢ kontrole iliskin yetki ve sorumluluklar, 5018 sayili Kanun ile I¢ Kontrol ve On Mali

Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara gore asagida ele alinmistir.

Ust Yoneticiler; Usul ve Esaslara gore iist yoneticiler, sorumluluklar1 altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminin saglanmasi,

kayip ve kotiiye kullanimimin onlenmesi, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin




gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen diger goérev ve sorumluluklarin yerine

getirilmesinden sorumludurlar. Bu sorumluluklarin yerine getirilmesi, yeterli ve etkin bir i¢
kontrol sisteminin olusturulmasryla miimkiindiir. Ust y®neticilerin i¢ kontrole iliskin
sorumlulugu ise Usul ve Esaslarda 5018 sayili Kanunla iist yoneticilere idarelerin mali
yonetim ve kontrol sistemleriyle ilgili olarak verilen yeni goérev, yetki ve sorumluluklara
paralel olarak diizenlenmistir. Usul ve Esaslara gore, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
gozetilmesi ve her yil “i¢c kontrol glivence beyani” nin diizenlenmesinden {ist yoneticiler
sorumludur.

Ust yoneticiler 5018 sayili Kanundaki sorumluluklarinin gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getireceklerdir. Ancak, i¢
kontrol sisteminin isleyisinin izlenmesi, gbézden gecirilmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi konusunda {ist yoneticilerin ayr1 bir gorev ve sorumlulugu daha bulunmaktadir.
Bu nedenle {iist yoneticilerin bu konuda dogrudan aktif bir rol iistlenmesi ve i¢ kontrol

konusunda etkin bir gozetim mekanizmasini olusturmasi gerekmektedir.

Harcama Yetkilileri; Usul ve Esaslara gore, harcama yetkilileri gérev ve yetki alanlari
cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludurlar. I¢ kontroliin isleyisinden dogan bu sorumluluk; goérev ve yetkileri
cercevesinde faaliyet ve hizmetlerin yiiriitiilmesinde, harcamalarin yapilmasinda ve
Odeneklerin kullanilmasinda yeterli ve etkin kontrol siireglerinin olusturulmasi, uygulanmasi
ve bu siireglerin isleyisinin izlenmesini kapsamaktadir. Ayrica, list yoneticiler gibi biitge ile
Odenek tahsis edilen harcama yetkilileri de her yil “i¢ kontrol giivence beyani1” diizenlemekle

yiikiimlii tutulmuglardir.

Mali Hizmetler Birimi; 5018 Sayili Kanunun 60 inc1 maddesinin (m) bendiyle; I¢
kontrol sisteminin Kkurulmasi, standartlarin uygulanmasi1 ve gelistirilmesi konularinda
caligmalarin yapilmasi mali hizmetler biriminin sorumlulugundadir.

Mali hizmetler birimleri, 6n mali kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesi; mali kanunlarla
ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli
bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak; mali konularda {ist yonetici tarafindan verilen
diger gorevleri yapmak ve anilan maddede yer alan diger gorevleri yiirlitmekle
yiikiimliidiirler.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda da, idarelerin mali hizmetler
birimlerinin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢aligmalar yapacaklart ve ©On mall kontrol faaliyetini yiiriitecekleri
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Ongoriilmustiir. Mali hizmetler birimi yonetici ve calisanlar1 i¢ kontrol sisteminin tasarima,

kurulmasi, isletilmesi ve gelistirilmesi konusunda oOnemli bir rol ve fonksiyon
istleneceklerdir. Bunlarin yaninda 6n mali kontrol faaliyetleri de mali hizmetler birimi
tarafindan yiiriitilecektir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 28
inci maddesi “strateji gelistirme birimlerinin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapar ve c¢alisma sonuglarni {ist
yoneticiye sunar” hitkkmiinii icermektedir. Yonetmelige gore, 5018 sayili Kanuna ve Maliye
Bakanliginca belirlenen standartlara aykiri olmamak sartiyla, idarece gerekli goriilen her tiirlii
yontem, siire¢ ve Ozellikli islemlere iligkin standartlar strateji gelistirme birimleri tarafindan
hazirlanmali ve iist yoneticinin onayma sunulmalidir. Diger taraftan, mali hizmetler birimi

yoneticileri de giivence beyani vermekle sorumludurlar.

Muhasebe Yetkilileri; Muhasebe yetkililerinin gorev, yetki ve sorumluluklari 5018
sayili Kanunun 61 inci maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, muhasebe yetkilileri, anilan
Kanunda tanimlanan/belirlenen muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe
kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Ayrica,
Kanunda muhasebe yetkililerinin gerekli bilgi ve raporlart diizenli olarak kamu idarelerine
verecekleri ongoriilmiistiir.

Muhasebe yetkililerinin i¢ kontrol konusundaki sorumluluklarina bakildiginda ¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda 5018 sayili Kanundaki sorumluluga

aynen yer verildigi goriilmektedir.

Gergeklestirme  Gorevlileri;  Gergeklestirme  gorevlileri, 5018 sayili  Kanun
cergevesinde yapmalart gereken is ve islemlerden sorumludur. Gergeklestirme gorevlileri,
harcama talimat1 lizerine; igin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iligkin
islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve o6deme ig¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi

gorevlerini yliriitiir.

Personel; Idarenin biitiin ¢alisanlari, kendi faaliyet alanlarindaki is ve islemleri

yiiriitiirler. Bu faaliyet alanlardaki i¢ kontrolden ve i¢ kontrollerin islerliginden sorumludurlar.

1.6. i¢ Kontrol Sisteminin Gerekliligi
a. Kurumlarda i¢ kontrol sistemi saglikli ve etkin bir sekilde kurulmadig: takdirde,
yolsuzluk ve usulsiizliik olugmasi ihtimali de daha fazla olacaktir. Ornegin; bir birimde bir

siirecin bastan sona bir kisi tarafindan yiiriitiilmesi, o slire¢ bakimindan ytiksek riskli bir alan
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dogurmaktadir. Oysa ki; i¢ kontrol standartlar1 geregince gorevler ayriligr prensibi

dogrultusunda, siire¢ tiimiiyle bir kisiye birakilmamakta, farkli kisilerce tamamlanmakta ve
stirecte kontrol noktalar tesis edilerek bu sekilde yolsuzluk ve suiistimallerin 6niine gec¢ilmek
tizere tedbirler alinabilmektedir.

b. I¢ kontrol sistemi/siireci sayesinde yapilmasi gereken tiim faaliyetleri, karar ve
islemleri kapsayacak, mevzuat, plan ve programlar ile kurumsal dokiimanlarda belirlenen
amaglar dogrultusunda bir i¢ kontrol ¢ergevesi olusturulacak ve uygulamaya gecirilecektir.
Birbirinden kopuk, amaci1 ve sahibi belli olmayan ve yalnizca kontrol faaliyetlerine odakli bir
uygulamadan ziyade, biitiinciil bir yaklagimla idarenin amaglariyla baglantili ve yiiriitiilen tim
faaliyetleri, kararlari, stiregler ve islemleri kavrayan bir sistem olarak kurulacaktir.

c. I¢ kontrol sistemi kurulmaz ya da geregi gibi isletilemezse i¢ denetim de bu alanda
standartlara uygun etkin denetimler yapamayacak ve dolayisiyla iist yoneticiye makul
giivence sunamayacagindan {ist yonetici de giivence beyanini saglikli bir sekilde
veremeyecektir.

d. Idarelerde i¢c kontrol sistemini kurmanmn en temel avantaji bu kurumlarin dis
denetimini yapacak olan Sayistay Denetimi esnasinda ortaya cikacaktir. “Idarelerin hesap is
ve islemlerinin denetimi ve kesin hilkkme baglanmasi Sayistay tarafindan yapilir” hiikkmii
geregince; Idarelerin hesap is ve islemlerinin denetimi Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Bu
denetim esnasinda, i¢ kontrol sistemi yeterli olan ve etkin bir bi¢imde i¢ kontrol sistemini
calistiran, kontrol zaaf ve risklerinin az oldugu idarelerde Sayistay, yaptigi denetimin
kapsamini kendiliginden daha dar ve kisith tutacak, eski denetim sistemi ve iglem tabanli
denetimden kaginacak, her bir harcama evrakinin tek tek incelenmesi ve denetlenmesi yerine,
daha genel bir denetim sistemi olan “sistem tabanli ve risk odakli” denetimleri yapmakla
yetinecektir. Ayrica idarelerin kendi i¢ denet¢ilerinin hazirladigr denetim raporlarina kendi

degerlendirmesinde daha fazla 6nem verecektir.
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2. UNIVERSITEMIiZiN MEVCUT DURUMU

2.1 Universitemizin Tanitim

Tarihce; 1969 yilinda Ankara Universitesi tarafindan kurulan Ziraat Fakiiltesi ve
1972°de Atatiirk Universitesi tarafindan kurulan Tip Fakiiltesi, Cukurova Universitesini
olusturmak amaciyla 1973 yilinda bir araya getirilmistir. Fakiilte sayis1 Fen, Idari Bilimler ve
Miihendislik Fakiiltelerinin de kurulmasi ile bese ¢ikmistir. 1973 yilinda Temel Bilimler
Fakiiltesi adiyla kurulan fakiilte, 1982 yilinda, Fen-Edebiyat Fakiiltesi adin1 almigtir. Ayni1 yil,
Idari Bilimler Fakiiltesi, Adana Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi ile birleserek Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi adini almistir. Miihendislik Fakiiltesi ile Adana iktisadi ve Ticari
[limler Akademisi’ne bagli Miihendislik Fakiiltesinin birlesmesiyle de Miihendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi ortaya ¢ikmistir. Ayrica, Adana, Mersin ve Hatay'daki Milli Egitim
Bakanligi’na bagl iki yillik Yabanci Dil Yiiksek Okullarinin birlesmesiyle Egitim Fakiiltesi
olusmustur. Bu siirecte, Adana ve Hatay Egitim Enstitiileri de Cukurova Universitesi
sistemine dahil edilmislerdir. Su Uriinleri Fakiiltesi 1985 yilinda Su Uriinleri Yiiksekokulu
olarak kurulmus ve 1992’de Fakiilteye doniismiistiir. Yine 1992 yili igerisinde Dis Hekimligi
Fakiiltesi, 1993 yilinda Ilahiyat Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi kurulmustur. 2007
yilinda ise Iletisim Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi kurulmustur.

Cukurova Universitesi, 12 fakiilte, 4 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii, 1
devlet konservatuar1 ve 23 aragtirma ve uygulama merkezi ve Rektorliige bagli 6 bolim ile
egitim, 6gretim ve arastirma calismalarini stirdiirmektedir.

Cukurova Universitesi’nde 3 enstitiide 161 lisansiistii, 12 fakiiltede 76 lisans, devlet
konservatuarinda 2 lisans, 4 yliksekokulda 7 lisans programi ve 8 meslek yiiksekokulunda 35

mesleki program egitimi verilmektedir.

Idareye Iliskin Fiziksel Bilgiler; Cukurova Universitesi Balcali Yerleskesi, Adana ili,
Yiiregir Ilgesi sinirlar icerisinde yer alan Seyhan Baraj Golii’niin dogu yakasinda toplam
22650 donlim arazi lizerine kurulmustur.

Yerleske alaninin, yaklasik 600 doniimii kapali alanlar i¢in kullanilmaktadir. Kalan
arazinin 350 doniimii aktif yesil alan ve otoparklar, yaklagik 11000 donliimii ise egitim amagl
tarim arazisi olarak kullanilmaktadir. Geriye kalan araziler ise ormanlik, ¢alilik ve fundalik
alanlardir.

Yerleskede yonetim ve egitim-6gretim birimlerinin yaninda, degisik bilim dallarinda
cesitli aragtirmalara olanak saglayan laboratuarlar, hastane kompleksi, merkezi kiitiiphane,

acik ve kapali spor tesisleri, lojmanlar ve sosyal tesisler yer almaktadir.
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Universitenin kendi olanaklariyla yapilmis bulunan ve belediye tarafindan onaylanan,
1/5000 6lgekli nazim imar plani ve 1/1000 dlgekli uygulama imar planina uygun bir sekilde
hazirlanan Universite yerleskesinin gelisiminin cercevesini ¢izen Cukurova Universitesi
Gelisim Plani, 6zellikle yeni egitim alanlarinin olusturulmasini, mevcut egitim alanlarinin
iyilestirilmesini ve gelistirilmesini ve bu gelisimin getirecegi niifus biyiikliigline (6grenci
sayisina ) gore egitim hizmetlerinin yani sira sosyal ve teknik altyapr ihtiyaclarini makro
diizeyde belirlemek amaciyla yapilmis bir plandir. Ayrica yerleske ile ilgili kisa, orta ve uzun
vadede alinacak tiim karar ve uygulamalarin belirlenmesi ve planlamasina yonelik alt
Olceklerde iiretilecek diger plan, program ve projeler icin de, stratejilerin belirlenmesine

yardimci olacak bir rehber niteligi tagimaktadir.

14




2.2. Universitemizin Misyonu

Misyonumuz
Iletisim teknolojileri ile donanmis, AR-GE’ yi
giiclendiren, paydaslarla isbirligi yapan ve
alternatif égretme tekniklerini deneme cesareti olan
agrenciler ve egitim elemanlari icin uygun bir
liniversite ortami ve kiiltiirii yaratmak.

Yiiksek nitelikli egitime énem ve éncelik verirken
hem genel hem de elestirel diisiincenin
gereksinimlerini karsilayacak bir kurum olmak.
Bolgesel gereksinimlere yanit verecek bilgiler
yaninda bilime katki saglayacak bilgileri iiretmek ve
yaymak.

2.3. Universitemizin Vizyonu

Vizyonumuz
Artan kiiresellesmenin bilincinde olarak ulusal

onceliklerimizi dikkate alarak bilime, sanata, egitim
teknolojilerine ve kiiltiirel gelismelere katkida
bulunmak, toplumun aydinlanmasina hizmet etmek
ve diinya barisina katkida bulunmak.

Yetismis insan giicii talebi ve uluslararasi iligkiler

karsisinda daha gelismis AR-GE, kiiltiir, bilim ve
egitim politikalari gelistirerek iilkemizin ve

Avrupa’nin en iyi tiniversitelerinden biri olmak.

2.4. Universitemizin Teskilat Yapisi

Universitemizin yapist hem akademik birimleri hem de idari birimleri icermektedir.
Bu nedenle, {iniversitemiz i¢in Sema 2. de goriildiigii tizere biitiin birimleri kapsayan genel bir
teskilat semas1 mevcuttur. Bunun yaninda, detayli olarak akademik teskilat yapis1 Sema 3. de,

idari teskilat yapisi da Sema 4. de goriilmektedir.
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Cukurova Universitesi’nin bir biitiin olarak asagidaki ortak degerlerde bulustugu

2.5. Universitemizin Degerleri

goriilmektedir;

Kaliteli ve stirekli en iyiyi arayan egitim, 0gretim, arastirma ve sanat anlayis,

Elestirel diisiince ve yaraticilig1 6ne ¢ikaran egitim, arastirma ve yonetim anlayist,
Tim kurumsal faaliyetlerde seffaf, etik, sorumluluk tasiyan ve paylasma anlayisinin
yayginligi,

Bireylere ve ulusal degerlere saygili ve sorumluluk tasiyan davranis bigimi,

Isbirligi ve takim calismasini bireysel cabalarin tesinde yiicelten anlayzs,

Ogrenci, akademik kadrolar ve tiim calisanlarma karst saygili ve onlar1 gdzeten
ilkelilik.

Yukarida, paylasilan ortak degerlere ek olarak, kurumsal basarinin yakalanmasinda,

asagidaki unsurlar Cukurova Universitesi’nin tiim paydaslarinca basarmin yakalanmasinda

oncelikli kabul edilmektedir;

Yiiksek akademik performans arayis,

Rekabetgi lisansiistii programlar,

En yeni 6gretim tekniklerinin yayginlastigi lisans programlari,

Motivasyonu yiiksek bir liniversite gengligi,

Akademik anlayisa sahip arastirmac ve egitici kadrolari,

Dis paydaslarla isbirligine acgik, yiirekli projelere imza atmaya hazir akademik
kadrolar,

Tiim calisanlarinin sorunlarmi goniilden paylasan ve onlarin sorunlarini kendi sorunu
olarak goren her kademedeki yonetim kadrolari,

Cok kisinin 6zlem ve begeni ile baktig1 bir yerleske ve liniversite altyapisi,

Yetkin diinya liniversiteleri arasindaki konumunu koruma ve iyilestirme.
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2.6. Universitemizin ilkeleri

-Etik anlayisa sahip olmak,
-Calisanlarin motivasyonunu on planda tutmak,
-Gelisime acik yonetim politikalarint benimsemek,
-Kariyer planlamasina ve liyakate 6nem vermek,

-Ekip ¢calismasi anlayisina sahip olmak,
-Kalite bilincine sahip olmak,

-Idari calismalarin liyakat ve basarisina énem vermek,
-Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,
-Kaynaklari etkin kullanmak,
-Ozgiirliik ile disiplini birlikte gézetmek,
-Kurumsal iletisime a¢ik olmak,
-Teknolojik gelismelere acik olmak.

2.7. Universitemiz Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

Yetki; T.C. Anayasasi’nin 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve 130 ve 131.
maddeleri ile diizenlenmektedir.

Gorev; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12. Maddesi uyarinca; “kanundaki
amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve

gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
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Onerilerde bulunmak suretiyle d6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun

yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici dnerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

I. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iligkin gerekli diizenlemeleri yapmak.

seklinde belirlenmistir.

Sorumluluk; Ust yonetici olan Rektdr, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve
gozetilmesinden, harcama yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar ¢ergevesinde, idari ve mali
karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Universitemizin mali hizmet birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, i¢
kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmakta ve 6n mali kontrol faaliyetini yiirlitmektedir. Muhasebe yetkilisi de,
muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasidan sorumludur.

Ust yonetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayigina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykirt faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
caligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri c¢ercevesinde
sorumludurlar.

Ust yonetici ve biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri her yil, is ve
islemlerinin amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanini diizenler ve birim

faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler.
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I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi

ve/veya idarelerin talep ve oOnerileri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar

dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.

2.8. Universitemizin Stratejik Hedef ve Oncelikleri
Universitemiz, misyon, vizyon ve performans olgiitleri dogrultusunda, 2008-2012
doneminde Cukurova Universitesinin stratejik hedefleri, ana rekabet giicii alaninda

yogunlasacaktir. Bunlar sdyle siralanabilir:

Arastirma-Gelistirme Stratejisi Alaninda: SCI ve SSCI kategorisinde ve arastirma

oncelik alanlarinda yayin sayis1 2008-2012 doneminde % 20 artirilacaktir.

Egitim Stratejisi Alaninda: Nitelikli 68renci yetistirilmesi konusunda, 6grenci odakli
egitim ve ders programi gelistirme konularinda paydaslar talebi de dikkate alinarak, 6grenci
memnuniyeti 2008-2012 doneminde en az % 20 artirilacak ve kariyer ofisi, veri tabani

olusturma asamasi dahil tamamlanmis olacaktir.

Finansal Yap1 Stratejisi Alaninda: Ulke genelinde sinirlanan kamu destegi dikkate
alindiginda, iniversitemizde finansal yapiyr giliclendirebilme, mali ozerklik yaratabilme
diizeyi ile smrli kalmaktadir. Bu gelisme, bizleri 6z kaynaklarimiza yonelmeyi zorunlu
kilmaktadir. Stratejik olarak, doner sermaye gelirlerinin 2008-2012 déneminde reel olarak
%20 artirllmast hedeflenmektedir. Diger taraftan, ek kaynak yaratma baglaminda, var olan
mali ve fiziki olanaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, ek kapasite yaratilmasinda

oncelik kazandirilacaktir.

Uluslararas1 Tliskiler Stratejisi Alaminda: FP7 projeleri alaninda Cukurova
Universitesi Tiirkiye’de ilk 10 iiniversite arasinda yer almaktadir. 2008-2012 déneminde bu

pozisyonumuzun korunmasi 6ngoriilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Stratejisi Alaminda: Gelecek bes yillik donemde Universitemiz
birimlerine akademik kadro dagilimi, 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci yiikleri dikkate
almarak yapilacaktir. 2011 tarihi itibariyle tiim idari kadrolarin uyum programlarindan
gecirilmesi, egitmenlerin egitimi projesinin yapilanmasi ve islerliliginin fakiilteler bazinda

2011 yilina kadar etkin kilinmas1 6ngoriilmektedir.

Toplumla iliskiler Stratejisi Alaminda: 2008-2012 déneminde yoresel medya
kurulusglar1 ve diger sivil toplum kuruluslar isbirligi ile 121 etkinlik, 15 kurs, 50 yasam boyu

egitim programi diizenlenmesi ve paydag memnuniyetinin % 20 artirilmasi hedeflenmektedir.
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iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI RAPORU 2009

3. UNIVERSITEMIZDE iC KONTROL SiSTEMINIiN KURULMASI

3.1. Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Planinin Hazirlanma Siireci

23




iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI RAPORU 2009

-

Sema 5. Cukurova Universitesi i¢ Kontrol Eylem Plan1 Hazirlama Siireci
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Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Plani, Cizelge 1. de verilen “Kamu I¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu” nun katkilartyla Sema 5. deki asamalar

gerceklestirilerek hazirlanmig olup, i¢ kontrol sisteminin uygulanmasina yonelik belirlenen

eylemler 3.2. boliimde i¢ Kontrol Eylem Plan1 ve Siireci baslig1 altinda verilmistir.

Cizelge 1. Cukurova Universitesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

Hazirlama Grubu

ADI VE SOYADI

GOREVIi

Dog. Dr. Murat GUNDUZ

Balcali Hastanesi Bashekim Yardimcisi

Ars. Gor. Hediye KIRLI

Endiistri Miihendisligi Boliimii Ogretim Elemant

Kurtulus TURGUT Personel Daire Baskani

Turhan YILMAZ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan1
Omer DIKBAS Strateji Gelistirme Birimi Personeli

Fatih BOZKURT Dis Hekimligi Fakiiltesi Sekreteri

Ilkay YILMAZ Basin ve Halkla Iliskiler Birimi Personeli
Nilgiin MUSLU Insan Kaynaklar1 Birimi Personeli

Cukurova Universitesi olarak, I¢ Kontrol Eylem Plan siirecimizde yer alan eylemlerin

zamaninda ve maksimum verimi saglamasi amaci ile su ana kadar biitlin birimler

bilgilendirilmis ve her birimin yapilan faaliyetleri degerlendirmesi icin kendi igerisinde “I¢

Kontrol Izleme ve Yonlendirme Komisyonlar’” kurmalari saglanmistir. Olusturulan bu

komisyonlarm, {iniversitemiz adina kurulan ve Cizelge 2. de verilen “i¢ Kontrol Izleme ve

Yo6nlendirme Kurulu” nun sorumlulugunda faaliyetlerini gerceklestirmeleri planlanmistir.

Cizelge 2. Cukurova Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu

ADI VE SOYADI

GOREVi

Prof. Dr. Atila TANYELI

Rektor Yardimecist

Prof. Dr. Sadullah SAKALLIOGLU

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Oya ISIK

Su Uriinleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Alaattin SABANCI

Adana M.Y.O. Midira

Prof. Dr. Alp iskender GOCER

Balcali Hastanesi Baghekim Yardimcisi

Doc. Dr. Mehmet BILGIN

Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Yrd. Dog. Dr. S. Noyan OGULATA

Yoneylem Aragtirmasi Anabilim Dali1 Bagkani

Tiillay DURAN

Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.
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I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’ na, Rektorliik makaminca iiniversitemizde

i¢c kontrol sisteminin tam anlamiyla kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, devamliliginin

saglanmasi ve gelistirilmesi hususlarinda sorumluluk verilmistir.

3.2.Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam ve Siireci

Hazirlanan I¢ Kontrol Eylem Plan1 Cizelge 3. de goriilen 133 eylem icin, belirlenen
stire¢ dahilinde, ilgili sorumlular tarafindan hayata gegirilecektir.

Cizelge 4. teki her bir eylem i¢in; “Standart Kod No”, “Standart / Genel Sart”,
“Mevcut Durum”, “Eylem Kod No”, “Eylem Plan1”, “Sorumlu Birim”, “Isbirligi Yapilacak
Birimler”, “Cikti/Sonug¢”, “Tamamlanma Tarihi” ve “Agiklama” belirlenmistir.

Standart Kod No; I¢ kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda 6ngériilmiis olan 18
standardin her biri i¢in verilmis olan kod numaralarini ifade etmektedir.

Standart/Genel Sart; Maliye Bakanlig1’ nca yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlart
Tebligi’ nde belirlenen 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli olan 79 sart1 ifade etmektedir.

Mevcut Durum; Ilgili sart igin iiniversitemizde mevcut calismalar var ise bunlar1 ifade
etmektedir.

Eylem Kod No; Her bir eylem igin ilgili standart kod numarasina bagli olarak verilen
kod numaralarini ifade etmektedir.

Eylem Plani; Faaliyetin tiiriine gore degisebilen nitelikte olup, faaliyetin gerektirdigi
yasal, idari ve kurumsal diizenlemeler ile Ongoriilen faaliyetlerin genel gerekcesini ortaya
koymakta ve bu baglamda birimlerden beklentilerini ifade etmektedir.

Sorumlu Birim; Ongoériilen faaliyeti yiiriiterek belirlenen siirede sonuglandirmaktan
ve raporlamaktan sorumlu birim.

Isbirligi Yapilacak Birimler; Faaliyetin yiiriitiilmesi ve sonuclandirilmas: siirecinde,
gerceklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayl iligkisi bulunan ve sorumlu birimin
isbirligi yaparak somut destek talep edecegi birimlerdir.

Cikti/Sonug; Her bir eylemi ilgili tarihte gerceklestirdigimizde elde edecegimiz
ciktilar veya sonuglardir.

Tamamlanma Tarihi; Eylemin tamamlanmasi i¢in 6ngoriilen siireyi ifade etmektedir.

Actklama; llgili sart igin iiniversitemiz biinyesinde eylem gerceklestirmemiz
gerekmediginde veya eylem ile ilgili herhangi bir agiklama ihtiyaci duyuldugunda sunulan

gerekeelerdir.
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Gergeklestirilecek Eylem Sayilari

Cizelge 3. Cukurova Universitesi I¢ Kontrol Eylem Plan1 Kapsaminda

GENEL SART EYLEM
KOD NO STANDART ADI SAVISI SAYISI
KOS KONTROL ORTAMI STANDARTLARI 26 57
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik 6 20
KOS2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7 12
KOS3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 17
KOS4 Yetki Devri 5 8
RD RISK DEGERLENDIRME 9 17
STANDARTLARI

RD5 Planlama ve Programlama 6 13

RD6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi 3 4
KONTROL FAALIYETLERI

KF STANDARTLARI 17 29
KF7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4 6
KF8 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi 3 4
KF9 Gorevler Ayriligi 2 4
KF10 Hiyerarsik Kontroller 2 4
KF11 Faaliyetlerin Siirekliligi 3 5
KF12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 6
Bi BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI 20 22
Bi13 Bilgi ve iletisim 7 9
Bi14 Raporlama 4 4
BIi15 Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 6
Bil6 Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi 3 3
i IZLEME STANDARTLARI 7 8
117 I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 6
118 I¢ Denetim 2 2

TOPLAM 79 133

Cizelge 3. de goriildiigii lizere tiniversitemiz biinyesinde 30.06.2011 tarithine kadar

79 sart i¢in, 57’ si Kontrol Ortam1 Standartlari, 17’ si Risk Degerlendirme Standartlari, 29° u

Kontrol Faaliyetleri Standartlar;, 22’ si Bilgi ve Iletisim Standartlari, 8 i ise izleme

Standartlar1 kapsaminda olmak iizere toplam 133 eylem gerceklestirilecektir.
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Cizelge 4. Cukurova Universitesi I¢ Kontrol Eylem Plan1 ve Siireci

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

KOS 1
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramslarim belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmaldir.
Standart Eylem Isbirligi Tamamlanma
Standart/Genel Sart Mevcut Durum Eylem Plam Sorumlu Birim Yapilacak Ciktr/ Sonug L Aciklama
Kod No Kod No S Tarihi
Birimler
Ust yénetim i¢ kontrol . )
sistemi konusunda | KOS1.1.1 I¢ Kontrol eylem plant tiim personcle SGDB Tiim Birimler |  Genelge 01.09.2009
bilgilendirilmis ve duyurulacaktur.
I¢ kontrol sistemi ve gerekli destegi
:'; isleyisi yonetici ve saglanmigtir. Eylem .
» personel tarafindan planmnin I¢ kontrol sistemi ve isleyisi ve i¢ kontrolle ilgili
Q sahiplenilmeli ve | hazirlanmasina yonelik her tiirlii diizenleyici islemler hakkinda Egitim
desteklenmelidir. kurullar KOS1.1.2 bilgilendirme faaliyetleri (egitim, seminer, el SGDB Tiim Birimler Faalivetleri 01.09.2010
olusturulmustur. Tiim kitab1, kurumun web sayfasinda bilgi verilmesi y
personele 3 giinliik v.s) yapilacaktir.
seminer verilmistir.
Yoneticilerinin, i¢ kontrol sisteminin ilkelerini Bilailendirme
KOS1.2.1 benimsemeleri i¢in bilgilendirme toplantilar SGDB Tim Birimler Tg Stirekli
: P . . oplantist
Idarenin yoneticileri diizenlenecektir.
. i¢ kontrol sisteminin
8 uygulanmasinda Yoneticiler i¢ kontrol sisteminin
v personele 6rnek uygulanmasinda, sorumluluklar ¢er¢evesinde,
olmahdur. KOS1.22 | Meslekidegerlere, dirtist yonetim anlayisiile, | pivier | Tiim Birimler | Web Ortami Siirekli
mevzuata aykir faaliyetleri engelleyerek, uygun
bir ¢alisma ortamu ve saydamlik saglayacak ve
bu davranisiyla personele 6rnek olacaktir.
KOS1.3.1 Tiim personele etik davranis ilkeleri Etik Kurul Tiim Birimler El Kitab1 ve 17.08.2009
duyurulacaktir. Genelge
Yoneticilere, akademik ve idari personele is etigi
Etik kurallar Cukurova Universitesi KO0S1.3.2 ve meslek eti_gi klon}llarlﬁda bkil_gilendimle Etik Kurul Tiim Birimler Seminer Stirekli
i bilinmeli ve tiim Etik Kurulu seminerleri verilecektir.
8 faaliyetlerde bu NOIUS'[U”}]TT}UNS ve Universitemiz "Etik Sézlesmesi" biitiin
4 kurallara yonergesi yururluge K0S1.3.3 personele duyurulacak ve imzalatilarak Etik Kurul-PDB | Tiim Birimler Sozlesme 31.12.2009
uyulmalidir. girmigtir dosyalarina konulacaktir.
KOs1.3.4 | Etikkurulun uygun gorecegi birimlerde “Birim Etik Kurul Tiim Birimler Rapor 31.12.2009

Etik Kurullar1” nin olusturulmasi saglanacaktir.
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Standart

Eylem

Isbirligi

Tamamlanma

Kod No Standart/Genel Sart Mevcut Durum Kod No Eylem Plam Sorumlu Birim Ya!p.llacak Cikt/ Sonug Tarihi Agiklama
Birimler
KOS141 Faaliyetler ile 11g1-11 bllgl ve belgelere kolaylikla Tiim Birimler Tiim Birimler Siirekli
ulagilabilmesi saglanacaktir.
Stratejik plan, faaliyet raporu, performans
Universitem; - programi, mali durum ve beklentiler raporu,
niversitemiz stratej1 deserlendi k . Plan, R .
[ yatirim degerlendirme raporu, kamu . an, Rapor, .
plan, faaliyet raporu, KOS1.4.2 kurum/kuruluslarina ve kurum i¢i birimlere Tiim Birimler SGDB Web ortami Siirekli
perfor mans programi, dagitilacak, ayrica Kurum internet sitesinde
;') diiriistliik, saydamlik st de'erle1p1 dirrlne Universitemiz Stratejik Planinda belirlenen amag Plan. Rapor
@] ve hesap verebilirlik Y & .. | KOS1.4.3 | ve hedefler ile ilgili olarak diizenli raporlamalar | Tim Birimler SGDB » rapor, Stirekli
v N raporu her yil Strateji Web ortami
saglanmalidir. - . yapilacak ve duyurulacaktir.
Gelistirme Daire _ ; T —
Bagkanigi intemet | 0g1.4,4 | Herbirim faaliyetlerini gosteren "Birim Islem |1 giiivter | Tim Birimler | Yonerge 31.12.2009
sitesinde Yonergesi" hazirlayacaktir.
yaymlanmaktadir. Faaliyetlerin elektronik ortamda Bilgisavar
KOS1.45 | gergeklestirilebilmesi amaci ile gerekli alt yapi BIDB Tiim Birimler glsay 31.12.2010
Yazilimi
olusturulacaktir.
KOS1.4.6 Senato ve yonetim kurullar kararlart internet Tiim Birimler BIDB Web ortami Stirekli
sitesinde yayinlanacaktir.
Semiver v
KOS1.5.1 | ‘umpersonetv cerim prog 1nd Tiim Birimler | Tiim Birimler | bilgilendirme Siirekli
dahil edilecek ve konu ile ilgili olarak ¢esitli
g . . R . toplantisi
: . . bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.
o) Idarenin personeline — - - -
= ve hizmet verilenlere Universite personeli ve hizmet verilenlere
8 adil ve esit KOS1.5.2 yonelik memnuniyet ve 6z degerlendirme SGDB Tiim Birimler Anket 01.06.2010
v davranilimalidir anketleri diizenlenecektir.
' Universite personeli ve hizmet verilenlere
Kos1,53 |  Yonelik memnuniyet ve 5z degerlendirme SGDB Tiim Birimler | Raporveplan | 01.09.2010
anketleri ilgili birimlerce degerlendirilecek ve
gerekli 6nlemler alinacaktir.
Idarenin faaliyetlerine yénelik olarak diizenlenen
KOS1.6.1 i¢ ve dis denetim raporlar1 degerlendirilerek SGDB Tiim Birimler Genelge Stirekli
Birim ve Idare Faaliyet gerekli 6nlemler alinacaktir.
Idarenin RaPoru ekllglg Kontrol Birim ve Idare Faaliyet Raporu Eki i¢ Kontrol
.t faaliyetlerine iligkin Guvenc.e. cyam Ust Giivence Beyani Ust Yonetici/Harcama Giivence
! Dt Y 6netici/Harcama K0S1.6.2 e yan .. . SGDB Tim Birimler Stirekli
8 tiim bilgi ve belgeler yetkilisi/Mali Yetkilisi/Mali Hizmetler Birim Y 6neticisi beyant
v dogru, tam ve Hizmetler Birim tarafindan imzalanacaktir.
giivenilir olmalidur. Yéneticisi tarafindan Idare faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgelere
imzalanmaktadir. elektronik ortamda ulasilabilmesi i¢in Elektronik Bilgisavar
KOS1.6.3 Dokiiman Y&netim Sistemi yazilimi BIDB Tiim Birimler Yangth 31.12.2010

olusturulacak ve tiim birimlerin faydalanmasi
saglanacaktir.
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KOS 2

Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmah ve idarede uygun bir organizasyon yapisi

olusturulmahdir.
isbirligi
Sé%r;d'?lgt Standart/Genel Sart Mevcut Durum lfg(:e:\?o Eylem Plam Sorumlu Birim Yapilacak Cikti/ Sonu¢ Tam_l.::l:;ilﬁ?ma Aciklama
Birimler
Idar;;‘l‘l‘ Doyt | Universitemiz 2008- )
— gelirlenmeli 2012 stratejik planinda Universitemiz misyonunun tiim birimler
X , - - . e .
8 duyurulmah ve MISyon Ve vizyonumuz | - ~os 4 ¢ tarafindan b.erp?nse.n.mesml saglamak amaci ile SGDB Tiim Birimler Web ortamu ve 30.09.2009
belirlenmis olup SGDB yazil ve gesitli iletisim araglari (faaliyet raporu, Genelge
¥ personel tarafindan s o
. . web sitesinde web sayfasi gibi) ile duyurular yapilacaktir.
benimsenmesi
- yaymnlanmaktadir.
saglanmalidir.
Misyonun
gerceklestirilmesini
~ sagéa_ln_lak uzere idare Universitemiz misyonunu gerceklestirmek iizere
N irimleri ve alt akademik ve idari birimlerce gergeklestirilecek Gorev tanim
@ birimlerince K0S2.2.1 . e gere Tiim Birimler Tiim Birimler 31.12.2009
@] o i gorevler tanimlanacak, yonetimin onayindan formlari
4 yiiriitiilecek gorevler
sonra personele duyurulacaktir.
yazili olarak
tanimlanmali ve
duyurulmalidir.
Idare birimlerinde
personelin e . . L . -
gorevlerini ve bu K0S2.3.1 Umvers‘temfatfﬁﬂer;“?gfaiffrsonelm E9TV | Tiim Birimler | Tiim Birimler Gorelivsfefflhm 31.01.2010
gorevlere iliskin & yap ’
Q yetki ve
8 sorumluluklarimni
Y kapsayan gorev
dagilim ¢izelgesi Birimler, belirledikleri gorevlere iliskin yetki ve Teblig tebelliig
olusturulmali ve K0S2.3.2 sorumluluklar personele yazili olarak teblig Tim Birimler Tiim Birimler belaesi 28.02.2010
personele edecektir. g
bildirilmelidir.
idarenin ve Universitemiz misyonu dogrultusunda gerekli alt
birimlerinin teskilat | ~ . . . . birimlerin ilave edilmesi, islevini yitirmis alt P N .. .
< semasi olmali ve Universitemiz teskilat | KOS2.4.1 birimlerin ¢ikarilmasi suretiyle teskilat semast Ust yonetim Tiim Birimler Sema Sirekli
» buna bagh olarak semast meveut olup, giincellestirilecektir.
2 fonksiyonel gérev ihtiyag halinde
x dy“lhmlg yenilenmektedir. Teskilat semast goz 6niinde bulundurularak Gérev dagihm
a5 KOS2.4.2 birimlerin fonksiyonel gorev dagilimlari Tiim Birimler Tiim Birimler £ 30.11.2009

belirlenmelidir.

belirlenecektir.

listesi
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isbirligi

ST L Standart/Genel Sart Mevcut Durum Stz Eylem Plam Sorumlu Birim Yapilacak Ciktr/ Sonug Tamam_l anma Aciklama
Kod No Kod No S Tarihi
Birimler
Idarenin ve
birimlerinin
0 Orgf;nquis}}/]:tlll(iy \?IE)ISI, Universitemiz birimlerinde hiyerarsik kademeler
@ | sorumluluk dagilimi, KOS25.1 | 2rasindayiritilen is ve iglemlerle ilgili olarak | iy conm | i Birimler Rapor 30.06.2010
@] o asagidan yukariya dogru gerceklestirilecek bir
v hesap verebilirlik ve . .
raporlama sistemi olusturulacaktir.
uygun raporlama
iliskisini gosterecek
sekilde olmalidir.
[darenin y®neticileri, iri 5 i
faaliyetlerin KOS2.6.1 | Dirimler bai‘;ﬂgﬁ‘iﬁ;’ﬁ:ﬁgﬁ.behﬂe“erek Tiim Birimler | Tiim Birimler | Gérev listesi | 31.12.2009
© yiiriitiilmesinde
o hassas gorevlere KOS2.6.2 | Hassas gorevlere iliskin tanimlar yapilacaktir. Tiim Birimler Tim Birimler | Gorev tanimi 31.01.2010
g iliskin prosediirleri
belirlemeli ve 5 Tiski i i+ odi
bersonele KOs2.6.3 | Hassas goreviere iliskin prosedir tespit edilerek | py \ piviter | Tiim Birimler | Genelge 28.02.2010
personele duyurulacaktir.
duyurmalidir.
. . Verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik )
“Her_d_uzeydekl KOS2.7.1 | olarak, is takip formlari, yonetim bilgi sistemi BIDB-SGDB Tiim Birimler Yazilm 30.06.2010
I yoneticiler verilen yazilimi... gibi mekanizmalar gelistirilecektir.
o gorevlerin sonucunu
S izlemeye yonelik Birim faaliyetlerindeki is ve islemlerin sonucunu
mekanizmalar KO0S2.7.2 izlemeye yonelik olarak her yonetici bir alt Tim Birimler Tiim Birimler Onay/Paraf Siirekli
olusturmalidir. kademedeki siireci kontrol edecektir.
KOS 3

Personelin Yeterliligi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasmdaki uyumu saglamah, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

Insan kaynaklar

Stratejik planda yer alan hedeflerin

olmalidir.

destekleyici egitimler verilecektir.

. yonetimi, idarenin KOS3.1.1 gerceklestirilmesine yonelik personel ihtiyac PDB Tiim Birimler Rapor Her yil
g' amag ve hedeflerinin analizi yapilacaktir.
@] gerceklesmesini . C . .
X saglamaya yonelik KOs3.1.2 | Personelin kurum ici ihtiyaca gore optimum PDB Tiim Birimler | Norm kadro Sirekli
olmahdir. dagilimi saglanacaktir.

Idarenin yonetici ve T T -

ersoneli gdrevierini Universitemiz yonetici kadrosu ve personeli i¢in Egitim
N P ki S KO0S3.2.1 hizmet i¢i ve destekleyici egitim programi PDB Tiim Birimler Her yil
o3 etkin ve etkili bir haztl Kt programi
- sekilde yiiriitebilecek azirianacaxtir.
v bilgi, deneyim ve Esiti larak hizmet ici

yetenege sahip KOS3.2.2 | “EMM programina uygun ofarax izmet gl ve PDB Tiim Birimler Seminer Siirekli
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Isbirligi

Standart Eylem - Tamamlanma
Kod No Standart/Genel Sart Mevcut Durum Kod No Eylem Plani Sorumlu Birim Ya_p_nlacak Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
Birimler
Gorev tamimlarina bagh olarak mesleki yeterlilik MESI?Ki
Mesleki yeterlilige KO0S3.3.1 - S - : - Tiim Birimler PDB yeterlilik Her yil
™ N . . kriterleri belirlenerek ilan edilecektir.
o 6nem verilmeli ve standartlari
8 her gorev i¢in en Atama
¥ uygun personel Goreve uygun personel atanacak ve/veya kurum e kararnamesi, I
secilmelidir. KOS332 ici gorev degisiklikleri yapilacaktir. PDB Tim Birimler gorevlendirme Siirekli
yazist
Personelin ise
alinmasi ile
gorevinde ilerleme
:)- ve ylikselmesinde Ise alma, ilerleme ve yiikselmelerde objektif
8 liyakat ilkesine KOS3.4.1 kriterlere yer verilecek ve personele PDB Tiim Birimler ilan Siirekli
v uyulmali ve bireysel duyurulacaktir.
performansi goz
oniinde
bulundurulmalidir.
Her gorev i¢in
gerekli egitim Birimler i¢in ayrintili egitim programi N .. Egitim
ihtiyaci belirlenmeli, KOs3.5.1 hazirlanacaktir. PDB Tim Birimler programi Her yil
s bu ihtiyaci giderecek
8 egitim faaliyetleri her
v yil planlanarak
ylriitilmeli ve Planlanan egitim programu, takip eden yilda e Seminer ve .
gerektlgmd.e. KOS3.5.2 uygulanacak ve degerlendirilecektir. PDB Tiim Birimler anket Siirekli
giincellenmelidir.
Universitemiz personelinin yeterliligini ve
Personelin yeterliligi KOs36.1 | Performansini gelistirmek iizere performans PDB Tiim Birimler Genelge 31.12.2009
o degerlendirme kriterleri belirlenecek ve
ve performansi bagl
S personele duyurulacaktir.
oldugu yoneticisi
puc tarafindan en az yilda P . ; Sneticisi tarafind Deserlendi
8 bir kez KOS3.6.2 ersonellnll{ pir oirrziaIEm ifon;. 1.(1131 E;a indan PDB Tiim Birimler egc:;r endirme | 51 155910
v degerlendirilmeli ve yillik olarak degerlendirilecektir. ormu
degerlendirme
sonuglari personel ile Degerlend 1 1L
goriisiilmelidir. K0S3.6.3 ceeriendirme sonugiari personelic PDB Tiim Birimler Gériisme 28.02.2011

paylasilacaktir.
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Standart

Eylem

Isbirligi

Tamamlanma

Kod No Standart/Genel Sart Mevcut Durum Kod No Eylem Plani Sorumlu Birim Ya_p.llacak Cikti/ Sonug Tarihi Ag¢iklama
Birimler
Performans Performans degerlendirilmelerinde yiiksek
degerlendirmesine performans gosteren personel i¢in ddiillendirme Ust yonetim- . .. Odiillendirme
gdre performansi KOS3.7.1 kriterleri gelistirilecek ve tiim personele PDB Tiim Birimler kriterleri 31.03.2010
yetersiz bulunan duyurulacaktir.
~ personelin Performans degerlendirmelerinde yetersiz
o pe.rformansznl ) 657, 2547, 2914 ve bulunan personelin performansini arttirmak igin Ust vénetim- Oleme
o} g?llstlrmeye yonelik | 4857 sayili kanunlar | 08372 | ¢oziimler (egitim programlarina katilmalari veya EDB Tiim Birimler ki tgrleri 31.03.2010
X Ofﬂemler alnmal, uygulanmaktadir. daha uygun yerlerde gérevlendirilmeleri gibi)
yiiksek performans iiretilecektir.
gosteren personel
i¢in odiillendirme Performansin arttirilmasi igin personelin mesleki o .
mekanizmalari K0S3.7.3 gelisim ¢abalar (¢esitli kurslar.. gibi) Ust g(l)jngtlm Tiim Birimler ?oglg?m Stirekli
gelistirilmelidir. desteklenecektir. prog
Personel istihdami, . . -
yer degistirme, iist Universitemize ait personel mevzuati degisen ) Mevzuata
orevlere atanma, genel mevzuata uyumun saglanmasi veya ortaya Ust yonetim- . .. .
eggitim performans KOS38.1 cikmus ihtiyaglarin karsilamasi amaciyla gozden PDB Tiim Birimler to linl:nn}an Siirekli
dege;lendinnesi, gegirilecek ve degisiklikler duyurulacaktir. P
ﬁ 0zlik haklar gibi
8 i.r.lsan. ka_iynz}lflar.l Personel yonetimine iliskin diizenlemeler
= y?netlmlne iligkin hakkinda (personel istthdami, yer degistirme, iist ) Web savfasi ve
onemli hususlar KOS3.8.2 gorevlere atanma, egitim, performans Ust yonetim- Tiim Birimler | diger i?e tisim Siirekli
_yazili olarak = degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi) nemli PDB ga . lars
belirlenmis olmali ve hususlar personele iletisim araglariyla raglart
personele duyurulacaktir.
duyurulmalidir.
KOS 4

Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlar agikca belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate ahnarak yetki devri yapilmahdir.

KOSs4.1

Is akis siireclerindeki
imza ve onay
mercileri
belirlenmeli ve
personele
duyurulmalidir.

Universitemiz birimlerinde is akis siire¢lerindeki

KOS4.1.1 mevcut imza ve onay listeleri hazirlanacak ve Tiim Birimler SGDB Genelge 28.02.2010
personele duyurulacaktir.
KOS4.1.2 Is akis ereglfzq ana}llz edllgcek ve gerektiginde Tiim Birimler SGDB Siireg akis 30.06.2010
siire¢ iyilestirmeleri yapilacaktir. semalar1
Imza Yetkileri Yonergesi her yil gézden
KOS4.1.3 gecirilerek, gerektiginde degistirilecek ve Tim Birimler SGDB Yonerge Her y1l

degisiklikler ilgililere bildirilecektir.
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isbirligi

Standart Eylem - Tamamlanma
Kod No Standart/Genel Sart Mevcut Durum Kod No Eylem Plani Sorumlu Birim Ya_p_nlacak Cikti/ Sonug Tarihi Ag¢iklama
Birimler
Yetki devirleri, tist
yonetici tarafindan
bellgegsgsfzzsel ar Yetki devirleri, yasal mevzuat hiikiimleri dikkate
g dev(ie dcilen etkinin alinarak iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar
@ y KOS4.2.1 cercevesinde, devredilen yetkinin smirlarini Tiim Birimler Tiim Birimler Genelge Her y1l
@] sinirlarini gosterecek . . .
v ckilde vazli olarak gosterecek sekilde yazili olarak belirlenecek ve
SERILCC yazlll ¢ ilgililere bildirilecektir.
belirlenmeli ve
ilgililere
bildirilmelidir.
™ Yetki devri, - - - . .
o devredilen vetkinin Yetki devredilmesinde, devredilecek yetkinin
o N eny KOS4.3.1 sinirlart dikkate alinarak yetkinin 6nemi ile Tiim Birimler Tiim Birimler Genelge Siirekli
3 Onemi ile uyumlu uyumlu olmas: saglanacaktir
olmalidir. yu & ’
Yetki devredilen
:rr_ personel gérevin Yetki devredilen personel, gérevin gerektirdigi
8 gerektirdigi bilgi, KOS4.4.1 bilgi, deneyim ve yetenek dikkate alinarak Tiim Birimler Tiim Birimler Genelge Siirekli
v deneyim ve yetenege belirlenecektir.
sahip olmalidur.
Yetki devredilen Yetki devri onayinda yetki devrinin siiresine,
personel, yetkinin sinirlarina ve yetki devralanin hangi periyotlarla . e
kullanmina iligkin KOS4.5.1 seri doniis saglayacag: hususlarina yer Tim Birimler Tiim Birimler Genelge Her y1l
2 olarak belli verilecektir.
8 doénemlerde yetki
X devredene bilgi Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden
vermeli,yetki K0OS4.5.2 arasinda etkin bir raporlama sistemi kurularak Tiim Birimler Tim Birimler Genelge Her y1l

devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

bilgi akig1 saglanacaktir.
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RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

RD 5.

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gostergelerini ve bunlar gergeklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar: iceren plan ve programlarim olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.

Standart Eylem Isbirligi Tamamlanma
Standart/Genel Sart Mevcut Durum Eylem Plam Sorumlu Birim Yapilacak Cikti/ Sonug g Ac¢iklama
Kod No Kod No o Tarihi
Birimler
Idare.l et mlisyon ve Universitemizin misyon ve vizyonunu, stratejik
I VIZYOIII( artt i amaglar ve hedeflerini, performans
0 usturmal > strateji RD5.1.1 gostergelerini izlemek ve degerlendirmek Tiim Birimler SGDB Stratejik plan Stirekli
51 allntl)alg alrl ‘ile q amactyla hazirlanan stratejik plan uygun
— olgulebiiir hedetler ., dénemlerde revize edilecektir.
o saptamak, Stratejik plan 2008-
E performanslarint 2012 hazirlanmustir.
6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek - o . L
amaciyla katilimer RD5.12 | Universitemiz bm;nll‘;;g;‘;;lfWOT Analizleri | i Birimler SGDB SWOT analizi Siirekli
yontemlerle stratejik yap
plan hazirlamalidir.
idareler, Her birim kendi bﬁnyesinde. yetqui sayida
yﬁn'itecek!eri RD5.2.1 personelden olusan ¢alisma ekipleri olusturaralf Tiim Birimler SGDB Performans Her yil
program, faaliyet ve Performans Prograr}nm hamrlqyacak ve SGDB programi
uN)' projeleri ile bunlarmn | 2009 yili performans ye gonderecektir.
a kaynak ihtiyacini, programi
o pgrforma}nsn hedef ve hazirlanmugtur. Hazirlanan birim Performans Programlari
gostergelerint igeren konsolide edilerek tiniversitemiz Performans I, Performans
performans programi RD5.2.2 Programi hazirlanacak, ist yonetici onayindan SGDB Tim Birimler programi Her yil
hazirlamalidur. sonra duyurulacaktir.
Birimler stratejik plan ve performans
RD5.3.1 programlarina uygun olarak biitge tekliflerini Tiim Birimler SGDB Biitce teklifi Her yil
Idareler, biitcelerini hazirlayacaktir
um)_ stratejik planlarina ve Yili biiteesi
fa) performans hazirl
@ programlarina uygun azirlanmistir. e - S
olarak hazirlamalidir. RD5.3.2 Universitemiz biitcesi birimlerin biltce teklifleri SGDB Tiim Birimler Biitce teklifi Her y1l

dikkate alinarak hazirlanacaktir.
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Isbirligi

SR Standart/Genel Sart Mevcut Durum =G Eylem Plan Sorumlu Birim Yapilacak Ciktr/ Sonug Tamam.l anma Aciklama
Kod No Kod No o Tarihi
Birimler
RD5.4.1 Birim faaliyet rapiorlaq ha21r1.anarak SGDB' ye Tiim Birimler SGDB Birim faaliyet Her yil
gonderilecektir. raporu
Yoneticiler, RD5.4.2 | Universite Idare Faaliyet Raporu hazirlanacaktir. SGDB Tiim Birimler Idare faaliyet Her y1l
faaliyetlerinin ilgili raporu
mevzuat, stratejik Birim yoneticilerinin stratejik plan, performans
< plan ve performans : programu ve faaliyet raporlarmi bilmeleri ve
Yillik faaliyet . -~ .
a programiyla ! liazfrlflal?x;en;t?f o RD5.4.3 faaliyetlerini bunlara uygun olarak SGDB Tiim Birimler Toplant Siirekli
o belirlenen amag ve ' gergeklestirmeleri igin bilgilendirme toplantilari
hedeflere diizenlenecektir.
uygunlugunu - T =
saglamalidir. Faafllyetlerm ilgili mev;u%t,lgt;atejlk plan ve
RD5.4.4 | Periormans programinda belrienen amag ve SGDB Tiim Birimler Toplanti Siirekli
hedeflere ulasmasi icin periyodik dénemler
halinde degerlendirme toplantilar1 yapilacaktir.
Yoneticiler, gé?ev Birim yoneticileri gorev alanlaryla ilgili kisa ve Performans
alanlar gergevesinde RD5.5.1 orta vadeli kurum hedeflerine uygun olarak Tiim Birimler | Tiim Birimler hedefleri Siirekli
! idarenin hedeflerine hedefler belirleyecektir.
o uygun 6zel hedefler
04 belirlemeli ve Bilgilendirme toplantilari diizenlenerek,
personeline RD5.5.2 belirlenen hedeflerin personel tarafindan Tiim Birimler Tiim Birimler Toplanti Stirekli
duyurmalidir. bilinmesi ve benimsenmesi saglanacaktir.
Idarenin ve
© birimlerinin )
i hedefleri, spesifik, RD5.61 | Universitemiz ve birimlerinin hedefleri; spesifik, | p  pivior | Tiim Birimler | T orormans Siirekli
o Ol¢iilebilir, olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olacaktir. hedefleri
ulagilabilir, ilgili ve
stireli olmalidir.
RD 6.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve

alinacak onlemleri belirlemelidir.

RD6.1

6.1. Idareler, her y1l
sistemli bir sekilde
amag ve hedeflerine
yonelik riskleri
belirlemelidir.

Universitemiz amag ve hedeflerine yonelik

RD6.1.1 risklerin belirlenmesi i¢in "Risk Belirleme ve Ust ydnetim Tiim Birimler Duyuru 31.12.2009
Degerlendirme Komisyonu" olusturulacaktir.
Universite ve birimler bazinda, amag ve Risk B\zlrleme
RD6.1.2 hedeflere yonelik olasi riskler belirlenerek risk - . Tiim Birimler Duyuru 31.12.2010
. Degerlendirme
haritalar1 ¢ikarilacaktir. .
Komisyonu
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6.2. Risklerin
gerceklesme olasiligt

Belirlenen risklerin gergeklesme olasilig1 ve

Risk Belirleme

ve muhtemel etkileri RD6.2.1 gerceklestigi taktirde olasi etkilerinin neler - ve Tiim Birimler Rapor Her yil
: - L Degerlendirme
yilda en az bir kez olacag1 analiz edilecek ve raporlanacaktir. Komisvonu
analiz edilmelidir. 4
6.3. Risklere kars1 . .
alinacak 6nlemler Yapilan risk analiz ¢aligmalar1 sonucunda, Risk Bveélrleme
belirlenerek eylem RD6.3.1 riskleri giderici ve 6nleyici islemlerle ilgili - . Tiim Birimler Rapor Her y1l
Degerlendirme
planlar1 eylem plani olusturulacaktir. Komisvonu
olusturulmalidir. Y
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KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

KF7
Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayr amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Isbirligi
Sé%r&dsort Standart/Genel Sart Mevcut Durum Ifg/(;emo Eylem Plam Sorumlu Birim Ya_p;lacak Cikti/ Sonug Tarr_\?z:pilra]\?ma Agiklama
Birimler
Her bir faaliyet ve
riskleri i¢in uygun . e . Risk Belirleme
kontrol strateji ve Sur.eg.: ve risklerin 1z1eqmes1, kar§1}ast1r11mas1, ve
yontemleri (diizenli KF7.11 | nalizi ve raporlanmasi icin her birimde calisma | piiier | Degerlendirme | Genelge 31.01.2010
gbzden gegirme, ekibi olusturulacaktir. Komisyonu-
6rnekleme yoluyla SGDB
kontrol,
— kargilastirma,
T onaylama,
X raporlama, ) )
dogrulama, analiz o : ; snel: ve
etmeg,n)l/etki Iéndirme, KF7.1.2 Her blil;?l::;f gggfer;niililzgi\s]teirrillselzflzzzonehk Tim Birimler | Degerlendirme Rapor 30.06.2011
gbzetim, inceleme, Komisyonu-
izleme v.b.) SGDB
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Kontroller, gerekli
~ hallerde, islem
i oncesi konntrol., stire¢ KE7 2.1 Gerelfh ha}llerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ Tiim Birimler SGDB Siirekli
v kontrolii ve iglem kontrolii ve islem sonrasi kontroller yapilacaktir.
sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.
Kontrol faaliyetleri, Birimlerin, belirlenen periyotlar igerisinde kayit
- varliklarin donemsel ve belgeler dikkate alinmak suretiyle (muhasebe
~ kontroliinii ve kayzitlari, taginir, tasinmaz kayitlari gibi) . . Sayim dokiim
i . e KF7.3.1 .. D . Tiim Birimler SGDB . Her y1l
v giivenliginin varliklarin giivenligini de kapsayacak sekilde cetveli
saglanmasini tiim varliklarin tespit ve sayimlar1 yapilacak ve
kapsamalidir. defter kayitlariyla karsilastirilacaktir.
Belirlenen kontrol yonteminin fayda maliyet . . . . o
) Belirlenen kontrol KF7.4.1 o lilert yapllazak e uygulazacak m.y Tiim Birimler SGDB Analiz raporu Siirekli
~ yonteminin maliyeti
& beklenen fayday1 KE7.4.2 Kontrol faaliyetlerinin uygulanmasinda Tiim Birimler SGDB Siirekli
agmamalidir. o belirlenen riskli alanlara dncelik verilecektir.
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KF8

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazih prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili

personelin erisimine sunmahdir.

Standart Eylem . Isbirligi Tamamlanma
Kod No Standart/Genel Sart Mevcut Durum Kod No Eylem Plam Sorumlu Birim Yapilacak Ciktr/ Sonu¢ Tarihi Aciklama
Birimler
. Birim faaliyetlerine iliskin is akis siiregleri .. .. .
idareler, faaliyetleri KF8.1.1 cikarilacaktrr, Tiim Birimler SGDB Is akis semalari 31.10.2009
— ile mali karar ve
g islemleri haklilnda Birim faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
yazﬂ; prosec'lu_rler KF8.1.2 hakkinda yazili prosediirler belirlenecek ve Tiim Birimler SGDB El kitab1 31.01.2010
belirlemelidir. personele duyurulacaktir.
Prosediirler ve ilgili
dokumanl'flr, faaliyet Birimler tarafindan belirlenen prosediirler ve
veya mali karar ve o . . . .
o~ islemin baslamasi ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ile
e lgiemt ¥ ’ KF8.2.1 islemin basglangicindan sonug¢landirilmasina Tiim Birimler SGDB El kitab1 31.01.2010
v uygulanmast ve s
kadar gergeklesen biitiin agamalar1 kapsayacak
sonuglandirilmasi ; . .
sekilde diizenlenecektir.
asamalarini
kapsamalidir.
. o Birimlerce hazirlanacak prosediirler ve
Prosediirler ve ilgili . .
.. .. dokiimanlarin; giincel, kapsamli ve mevzuata
dokiimanlar, giincel, - . . .
uygun olmasi ile personelin anlayabilecegi
pi kapsamh, mevzuata sadelikte olmasina dikkate edilecektir. Ayrica.
e uygun ve ilgili KF8.3.1 - .. exur. Ayried, Tiim Birimler SGDB El kitab1 31.01.2010
v s0z konusu prosediirler ve dokiimanlarin,
personel tarafindan . . R
o1 personelin rahat ulagabilmesi i¢in intranet
anlagilabilir ve -
- ortaminda bulunmasi saglanacaktir.
ulasilabilir olmalidir.
KF9

Gorevler Ayrihg: Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.

Her faaliyet veya mali
karar ve islemin
onaylanmas,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri
farkl kisilere
verilmelidir.

KF9.1

Her faaliyet ve mali karar i¢in ¢akigsma ve
catigmalarin minimize edilmesi, risklerin
azaltilmasi ve otokontroliin saglanmasi amact

Gorevlendirme

KF9.1.1 . . . Tiim Birimler SGDB 31.12.2009
ile, mevzuat gergevesinde gorev ve yazilari
sorumluluklar farkli personel arasinda
dagitilacaktir.
Yetkisiz giris ve kayip risklerinin dnlenebilmesi
KF9.1.2 icin kayitlara ve kaynaklara erisim yetkili Tiim Birimler BIDB Yazilim 30.06.2010

personel ile siirlandirilacaktir.
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Isbirligi

Standart Eylem - Tamamlanma
Kod No Standart/Genel Sart Mevcut Durum Kod No Eylem Plam Sorumlu Birim Ya_pglacak Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
Birimler
Pers.on.evl.saylsln.m KF9.2.1 Olustufulan. is akis sureglerlmn gorevle.r ayrilig Tiim Birimler SGDB is akis semas: 31.12.2009
yetersizligi nedeniyle ilkesine uygunlugu incelenecektir.
gorevler ayriligi
o~ ilkesinin tam olarak . . L .
D uygulanamadig _Qorevler ayrilig ilkesinin uygulanmast igin
¥ idarelerin yoneticileri birimler bazinda personel sayisinin yeterli olup Gérevlendirme
risklerin farkinda KF9.2.2 olmadig belirlenecek, yetersiz olunan Tiim Birimler SGDB azlart Siirekli
olmalt ve gerekli faaliyetlerde birim yoneticileri tarafindan gerekli ¥
&nlemleri almalidir. gorevlendirmelerinin yapilmasi saglanacaktir.
KF10
Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Birim yoneticileri ig ve islemlerin, is akig semast
Yéneticiler, ve prosediirlere uygun olarak yerine getirilip
o prosediirlerin etkili KF10.1.1 getirilmf_:digi konusunda be}irli aral%klarla Tiim Birimler Tiim Birimler Rapor Stirekli
S ve siirekli bir sekilde raporlar isteyecek ve siirekli olarak izleme
—l
L uygulanmasi igin yapacaktir.
¥ - .
gerekli kontrolleri iz i alan] Sneticil
yapmalidir. KF10.1.2 S}ere tlgm.de rsil alan arda yoneticiler veya Tiim Birimler Tiim Birimler | Kontrol ortam Stirekli
gorevlendirilen kisilerce kontroller yapilacaktir.
Yoneticiler, Yoneticiler personelin ig ve iglemlerinde tespit
personelin i ve KF10.2.1 ettigi hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in Tim Birimler | Tiim Birimler Talimat Stirekli
- islemlerini izlemeli ilgili personele talimat verecektir.
‘C_>; ve onaylamali, hata
L ve usulsiizliiklerin
X derilmesi icin Riskli alanlarda yapilan kontroller neticesinde
g ¢ KF10.2.2 | hata ve usulsiizliik tespit edilmisse giderilmesi Tiim Birimler Tiim Birimler Talimat Siirekli

gerekli talimatlar
vermelidir.

saglanacaktir.
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KF11

Faaliyetlerin Siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almahdir.

Standart Eylem Isbirligi Tamamlanma
Standart/Genel Sart Mevcut Durum Eylem Plani Sorumlu Birim Yapilacak Ciktr/ Sonug L Aciklama
Kod No Kod No o Tarihi
Birimler
p erS(')n.el YeterfiZIIii;’.i, Cesitli nedenlerle gegici veya siirekli olarak
£e¢1C1 veya surexli ortaya cikabilecek gorev aksakliklarinin .. .. Tiim Birimler- e
olarak géreyd@ ) KFi1.11 onlenebilmesi igin her personelin yoklugunda Tim Birimler PDB Genelge Stirekli
ayrilma, yeni bilgi yerine bakacak personel belirlenecektir.
sistemlerine gegis,
- yontem veya
= mevzuat
L:{L degisiklikleri ile
olaganiistii durumlar . et . .
. . . Birimlerde yiiriitiilen is ve iglemlerin
gibi faaliyetlerin stirekliliginin saglanabilmesi i¢in, birim .. Tiim Birimler- . .
stirekliligini KF11.1.2 ” . . AR . Tiim Birimler Egitim Stirekli
. personellerince tiim faaliyetlerin 6grenilmesi PDB
etkileyen nedenlere saglanacaktir. (Or; egitimler, rotasyonlar)
kars1 gerekli ’ ’
6nlemler alinmalidir.
N usggrrleekll hilr:e;?efrak Asaleten atama kosulu bulunmayan gérevlere Tiim Birimler-
i vekil yég; sonel KF11.2.1 | iliskin durumlarda, usuliine uygun olarak vekil Tiim Birimler PDB Genelge Stirekli
X . per - personel gorevlendirilecektir.
gorevlendirilmelidir.
Gérevinden ayrilan Gérevdel;( alyrlle.m peyslone%, Ya};tlgll, i/gpacakgll. ve
personelin, is veya KF1L3.L | o e e b e e Tiim Birimler | Tiim Birimler Rapor Siirekli
islemlerinin bilgileri rapor halinde birim ydneticisine
durumunu ve gerekli sunacaktir.
N belgeleri de iceren
i bir rapor hazirlamasi
X ve b;‘ rfif'o.'iu Birim yoneticisi gérevinden ayrilan personelin
orevlendirilen i ; 5 i
pegrsonele vermesi KF11.3.2 iletmis oldugu dosyalart inceleyecek ve uygun Tiim Birimler Tiim Birimler Rapor Siirekli

yonetici tarafindan
saglanmalidir.

olmasi durumunda gorevlendirilecek personele
iletecektir.

41




KF12

Bilgi Sistemleri Kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.

Standart Eylem Isbirligi Tamamlanma
Standart/Genel Sart Mevcut Durum Eylem Plam Sorumlu Birim Yapilacak Cikti/ Sonug L Agiklama
Kod No Kod No S Tarihi
Birimler
Bilgi sistemlerine yonelik envanter ¢ikarilacak
Bilai sistemlerini ve sistemin giivenilirligini saglayacak
gr sistemierinin kontrollerin nelerden olusmasi gerektigi, kurum ; . .
stirekliligini ve KF12.1.1 S SR BIDB Tiim Birimler Rapor Her y1l
- RS ici bilgi giivenligi politikas1 ve uygulama
1 giivenilirligini AR
o . prosediirleri belirlenerek, yazili hale
o saglayacak kontroller - .
L getirilecektir.
X yazili olarak
felzizggzii(;ﬁ Kurum igi bilgi giivenligi politikasi ve uygulama ) )
ve ’ KF12.1.2 prosediirleri ile ilgili belgeler, {ist yoneticiye BIDB Ust yonetim Onay 30.06.2010
onaylatilacaktir.
5651 sayili “Internet
Bilgi sistemine veri Ortaminda Yapilan
ve bilgi girisi ile Yaymlarin
bunlara erisim Diizenlenmesi ve Bu
konusunda Yaymlar Yoluyla
yetkilendirmeler I§lenen Sug!arla . Tiim birimler hata ve usulsiizliiklerin dnlenmesi,
2 yapimal, hata ve Micadele Edilmesi belirlenmesi ve diizeltilmesini saglamak amac
b usulsiizliiklerin Hakkinda Kanun" KF12.2.1 . 1mest ve auzeitime g ! Tiim Birimler BIDB Gorevlendirme Stirekli
L R . . o o ile, bilgi girisi ve erisimi konusunda, uygun
¥ onlenmesi, tespit geregince bilgi . . . .
- - . o personeli segecek ve yetkilendirecektir.
edilmesi ve giivenligi standardi
diizeltilmesini kapsaminda bilgi
saglayacak giivenligini saglayacak
mekanizmalar tiim sistemler kurulmus
olusturulmalidur. ve uygulamaya
konulmustur.
Bilgi giivenligi standard1 olan 1SO:27001 Fizibilite
KF12.3.1 belgesinin alinmasi i¢in gerekli ¢aligmalar BiDB BIDB 30.06.2011
raporlari
) yapilacaktir.
Idareler bilisim
2 yOnetigimini Bilginin etkin bir bigimde paylasilmasi i¢in ) ) Fizibilite
i saglayacak KF12.3.2 gerekli olan donanim, yazilim ve iletisim BIDB BIDB 30.06.2011
: raporlari
¥ mekanizmalar altyapisi hazirlanacaktir.
gelistirmelidir.
Biligim yonetisimini saglayacak mekanizmalar
KF12.3.3 geligtirmek amaci ile ¢aligma programi BiDB BIDB Rapor 30.06.2011

hazirlanacaktir.
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BILGI VE ILETiSiM STANDARTLARI

Bi13

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢cahsanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmaldir.

Standart Eylem . Isbirligi Tamamlanma
Kod No Standart/Genel Sart Mevcut Durum Kod No Eylem Plam Sorumlu Birim Ya_pglacak Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
Birimler
. Bil13.1.1 Mevgut bllg} ve 11eF1$1m sisteminin BIDB Ust yonetim- Rapor 31.12.2009
darelerde, yatay ve Web sitesi i degerlendirilmesi yapilacaktir. SGDB
dikey i¢ ilefisim ile eb sitesi ve mal
i DA server aracilig1 ile Yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletigimi
e dis iletisimi kapsayan - . o A S
= etkili ve siirekli bir yatay ve dikey i¢ ve dig kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletigim
=) SR iletisim : sistemi kurulmasi ¢aligmalarina devam : Web ortami- . 1
bilgi ve iletisim 51 Ktad BI13.1.2 Jecekti iml | 571 BIDB SGDB 1 Siirekli
sistomi olmalidir. saglanmaktadir. . e.dl. ecektir. (BII'}III. er arast yazil ve sozlii toplanti
iletisim, e-posta, Universitemiz internet sitesi,
biilten, birim internet siteleri)
o . Yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgiler ile
Yonetlciler ve .U.nllylersnemlzm Bi13.2.1 raporlart Giretebilecek ve analiz yapabilecek BiDB Tim Birimler Yazilim 30.06.2010
~ personel, gorevlerini | gizliligi bulunmayan Yonetim Bilgi Sistemi tasarlanacaktir.
e« yerine getirebilmeleri mevzuatlar ve
= icin gerekli ve yeterli | belgelerine internet Universitemizde kagit ortamimda bulunan
bilgiye zamaninda ortaminda ; dokiimanlar elektronik belge haline ; L.
ulasabilmelidir. ulasilabilmektedir. Bl13.2.2 doniistiiriilecek ve elektronik arsivleme BIDB Tam Birimler Yazilim 30.06.2011
yapilacaktir.
Bilgiler dogru o . N
Lo ’ Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanish ve
] giivenilir, tam, .- e T L) A Yazilim-Web
= kullanigh ve Bi13.3.1 ?nl'flsl.la.bll.lr .Olmasf em birimler faallyet algnlarl BiDB Tim Birimler ortami- Stirekli
= o ile ilgili bilgileri siirekli olarak gézden gecirerek N
anlagilabilir .. . Dokiiman
giincelleyecektir.
olmalidir.
Yoneticiler ve ilgili
personel, perfgrmans Ihtiyac duyuldugunda iist yénetim ve birimlerin,
- programi ve biltgenin Maliye Bakanlig1 e- erformans programi ve biitcenin uygulanmasi
5 uygulanmasi ile Y . g . P prog uteg . yguan . . )
E kavnak kullanimima biitce sistemi BI13.4.1 ile kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere SGDB BIDB Otomasyon Stirekli
] ynax ku kullanilmaktadir. zamaninda erisebilmeleri i¢in yazilim programi

iliskin diger bilgilere
zamaninda
erisebilmelidir.

gelistirilecektir.
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isbirligi

Standart Eylem - Tamamlanma
Kod No Standart/Genel Sart Mevcut Durum Kod No Eylem Plam Sorumlu Birim Ya_pglacak Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
Birimler
Yonetim bilgi
sistemi, yonetimin
v g:el:’telzﬁcb?ll; }Illilll,:gl\ie Kurumun Yo6netim Bilgi Sistemi, yonetimin
= raporlari tiretebilecek Bi13.5.1 }htlyag.: duydugu gerpkh bllgﬂ.erl ve raporlari BIDB Tiim Birimler Yazilim 30.06.2010
= . iiretebilecek ve analiz yapma imkan1 sunacak
8 ve analiz yapma ;
. sekilde tasarlanarak uygulanacaktir.
imkani1 sunacak
sekilde
tasarlanmalidir.
Yoneticiler, idarenin
misyon, vizyon ve
amaglari . . e .
. Yoneticiler, tiniversitemizin misyon, vizyon ve
o gergevesinde : amagclarina yonelik beklentilerini belli Toplanti-
= beklentilerini gérev BI13.6.1 . ¢ | yonenx Tiim Birimler Tiim Birimler | Goriisme-Web Stirekli
= periyotlarla g¢esitli iletisim araglariyla personele
~ ve sorumluluklari ortami
duyuracaktir.
kapsaminda
personele
bildirmelidir.
Idarenin yatay ve
dikey iletigim sistemi Personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarimin
::; personelin belirlenebilmesi igin anket ¢aligmalar1 ve yiiz Tiim Birimler- Anket-
= degerlendirme, 6neri Bi13.7.1 | yiize goriismeyi saglayacak toplantilar yapilacak | Tiim Birimler BIDB Goriigme-Web Stirekli
/M ve sorunlarini ve dilek ve dnerilerin elektronik ortamda ortami
iletebilmelerini iletilmesi saglanacaktir.
saglamalidir.
Bi14
Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonug¢lari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Idareler, her yil,
gt bt | S pn
- .. kgimlii’lﬁkleri ve > | Performans Programi Hazirlanan Idare Stratejik Plani, Faaliyet Raporu Web ortami-
= yu ve Faaliyet Raporlari Bi14.1.1 ve Performans Programi internet ortaminda SGDB Tiim Birimler . Stiirekli
= performans P Dokiiman
M web ortaminda kamuoyunun bilgisine sunulacaktr.
programlarini
K yaymlanmaktadir.
amuoyuna
aciklamalidir.
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Isbirligi

Sé’:r&dsgt Standart/Genel Sart Mevcut Durum KEg(;elilno Eylem Plam Sorumlu Birim Ya_pglacak Cikti/ Sonug Tarr_\?gilﬁpma Agiklama
Birimler
Idareler, biitcelerinin
ilk alt1 aylik Biitge ilk alt1 aylik
uygulama sonuglari, uygulama sonuglari, . I .
BN iircialt: aya iliskin | ikinci alti aya iliskin 5 Eflvt‘?lrm;m K‘Lr“mslal Ma}(l llzsmm ve Web ortam
E beklentiler ve beklentiler ve hedefler | Bi14.2.1 eIl er NAPOTU AazIanacd &, urumunuz SGDB Tiim Birimler eb ortami Stirekli
= hedefler ile web ortamimda ve ilan web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna Dokiiman
faaliyetlerini panosunda agiklanacaktrr.
kamuoyuna yaymlanmaktadir.
agiklamalidir.
F?;?g;:ﬁ;ﬁi:{é:e ) Birimlerin faaliyet sonuglari ve
2 Iiare Faaliyet Universitemiz Faaliyet ] degerlendirmeleri, Kurum Idari Faaliyet Web ortami-
= Raporunda Raporu web ortaminda | BI14.3.1 Raporunda gosterilecek ve kurumumuz web SGDB Tiim Birimler Dokiiman Stirekli
] g6 teriilmeli ve yayinlanmaktadir. sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmalidir. duyurulacaktir.
Faaliyetlerin
gbzetimi amaciyla
idare iginde yatay ve
dikey raporlama ag1
- yazili olarak Gorev ve faaliyetlere iligkin hazirlanmasi
. belirlenmeli, birim Bil4.4.1 gereken raporlar hakkinda yazili ve SGDB Tiim Birimler | Toplanti-Rapor | Siirekli
= ve personel, bilgilendirme toplantilariyla tiim birim
gorevleri ve personelinin bilgilendirilmesi saglanacaktir.
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.
Bi15

Kayit ve Dosyalama Sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmahdr.

Bi15.1

Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil,
gelen ve giden evrak
ile idare igi
haberlesmeyi
kapsamalidir.

Bi15.1.1

Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi gelen,
giden evrak ve idare i¢ci haberlesmeyi
kapsayacaktir.

BiDB

Tium Birimler

Yazilim

30.06.2011

45




Isbirligi

SHETRLE Standart/Genel Sart Mevcut Durum =1 Eylem Plan Sorumlu Birim Yapilacak Cikti/ Sonu¢ Tamam_l anma Aciklama
Kod No Kod No o Tarihi
Birimler
Kayit ve dosyalama
sistemi kapsamli ve
N giincel olmals, . .
= yénetici ve personel Bi15.2.1 Kayllﬁlz Zfﬁ:ialaﬁa;‘;zgl :ti‘;ﬁ&f osya BIDB Tiim Birimler Dzisﬁ';?"a Siirekli
] tarafindan ulagilabilir ve yap ’
ve izlenebilir
olmalidir.
Kaylt ve .dos.y.alama Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik
i sistemi, kigiscl . iceren bilgi ve belgelerinin giivenligini
v verilerin giivenligini Bil15.3.1 geren bIig gelennin guventig Tiim Birimler PDB Gérevlendirme Siirekli
= saglayacak sekilde ilgili personel
ve korunmasini . . :
- yetkilendirilecektir.
saglamalidir.
Kayit ve dosyalama .
A sistemi belirlenmis ] Kay1t ve dosyalama, Bagbakanlik¢a belirlenen Dosyalama
Z BI15.4.1 standart dosya planina ve ilgili diger mevzuat Tiim Birimler Tiim Birimler - - Stirekli
= standartlara uygun oy : sistemi
] hiikiimlerine uyumlu olarak yapilacaktir.
olmalidir.
Gelen ve giden evrak
zamaninda
kaydedilmeli, Evrak biriminde calisan personele, evrakin
standartlara uygun . . . .
n bir sekilde ‘ kaydedilmesi, standartlara uygun bir sekilde
& BI15.5.1 siiflandirilmasi, argiv sistemine uygun Tiim Birimler Tiim Birimler Egitim Stirekli
o smiflandirilmali ve . . - A
] o . muhafaza edilmesi konusunda bilgilendirilme
ars1v sistemine . R S R e
faaliyetleri ve egitimin verilmesi saglanacaktir.
uygun olarak
muhafaza
edilmelidir.
Idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi,
korunmasi ve
° erisimini de
E bkipslayan.‘ Bi15.6.1 Her bllr;(mm b]ll n%/emlr(lde gv;aklar ]f(i Z.lkl ve Tiim Birimler Tiim Birimler Arsivleme Stiirekli
I~ elirlenmig elektronik olarak arsivlenecektir.
standartlara uygun
arsiv ve
dokiimantasyon
sistemi
olusturulmalidir.
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Bi16

Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarm Bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmahdir.

isbirligi
Standart Eylem - Tamamlanma
Kod No Standart/Genel Sart Mevcut Durum Kod No Eylem Plam Sorumlu Birim Ya_p!lacak Cikt/ Sonug Tarihi Ag¢iklama
Birimler

Hata, usulsiizliik ve
- yolsuzluklarin ] Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim
E bildirim yontemleri Mevzuatzli uylgun olarak BI16.1.1 islemleri, mevzuat gercevesinde belirtilen usul Tiim Birimler Tiim Birimler Meveut Siirekli
] belirlenmeli ve yapiimaktadir. ve esaslar ind lacakt mevzuat

cercevesinde yapilacaktir.
duyurulmalidir.
Yoneticiler, bildirilen

hata, usulsiizliik ve L o 1
& yolsuzluklar Mevzuata uygun olarak ; Yoneticiler bildirilen hata, usulsuz.luk ve I I Mevcut .
= hakkinda yeterli yapilmaktadir BI16.2.1 yolsuzluklart mevzuat gergevesinde Tiim Birimler Tiim Birimler mevzuat Siirekli
= . ; . _ . . .

incelemeyi degerlendirerek gerekli islemleri yapacaktir.
yapmalidir.

Hata, usulsuzl}lklve Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren
e} yolsuzluklar1 bildiren . o oo
° : personelin bu bildiriminden dolay1 herhangi bir . .. . . Mevcut T
= personele haksiz ve BI16.3.1 | levle karsil .2 Tiim Birimler Tim Birimler t Siirekli
= ayirimer bir muamele olumsuz muameleyle karsilasmamasi i¢in mevzual

yapilmamalidir.

yoneticiler gerekli tedbirleri alacaktir.
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iZLEME STANDARTLARI

17
i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi: idareler i¢c kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Isbirligi
SR Standart/Genel Sart Mevcut Durum =G Eylem Plam Sorumlu Birim Yapilacak Cikti/ Sonug Tamam_la_nma Agiklama
Kod No Kod No Biri Tarihi
irimler
I¢ kontrol sistemi,
stirekli izleme veya
ozel bir Universitemiz biinyesinde olusturulan "I¢ l¢ Kontrol Kontrol Oz
= degerlendirme ; Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu" Izleme ve .. .. - . .
= s 117.1.1 . . L T N . Tiim Birimler | Degerlendirme Stirekli
— yapma veya bu iki tarafindan, i¢ kontrol sisteminin yapisi ve isleyisi | Yonlendirme Rapboru
yontem birlikte diizenli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Kurulu P
kullanilarak
degerlendirilmelidir.
I¢ kontroliin eksik
yonleri ile uygun
olmayan kontrol I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi
yontemlerinin sonucunda tespit edilen eksiklikler ve uygun | I¢ Kontrol
Q belirlenmesi : olmayan kontroller, ilgili birimler ile raporlama | izleme ve . . Rapor-Web .
l\ - - . - ! . ! .
= bildirilmesi ve n7.2.1 ve elektronik ortamda paylasilacak ve bu Yonlendirme Tiim Birimler ortami Sirekli
gerekli dnlemlerin sorunlarin giderilmesine yonelik dnlemlerin Kurulu
almmmasi konusunda alinmast saglanacaktir.
siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.
I¢ kontroliin
degerlendirilmesine .. - . S . .
('Q R . o — . " - .
L idarenin birimlerinin 117.3.1 Her b1r1vm kend.l bunyesm(%'e Birim I¢ Kontrol Tiim Birimler Tiim Birimler Degerlendirme 31.12.2009
) Degerlendirme Grubu" olusturacaktir. grubu
katilimi
saglanmalidir.
. I¢ Kontrol
I¢ kontroliin . I¢ kontrol sisteminin isleyisi ile ilgili yatay ve izleme ve N N
degerlendirilmesinde 1741 dikey anket ¢aligmalar1 yapilacaktir. Yonlendirme Tam Birimler Anket Siirekli
, yoneticilerin Kurulu
goriisleri, kisi
< - .
= ve/veya Iqafelerm. I¢ kontrol 6z degerlendirme, yillik ;
= talep ve sikayetleri g . . . I¢ Kontrol
S . degerlendirme ve i¢ ve dis denetim raporlarinda :
ile i¢ ve dig denetim . o S . [zleme ve . . .
117.4.2 tespit edilen hata ve eksiklikler ile bunlara N . Tiim Birimler Rapor Siirekli
sonucunda e Yonlendirme
. yonelik onerilerin ilgili birim yoneticileri ile
diizenlenen raporlar Kurulu

dikkate alinmalidir.

birlikte degerlendirmesi saglanacaktir.
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Isbirligi

ST Standart/Genel Sart Mevcut Durum = Eylem Plan Sorumlu Birim Yapilacak Cikt)/ Sonug Tamam_l anma Aciklama
Kod No Kod No o Tarihi
Birimler
I¢ kontroliin
degerlendirilmesi I¢ kontrolle ilgili olarak yapilan :
sonucunda alinmasi - . I¢ Kontrol
wv ercken énlemler degerlendirmeler sonucunda alinmasi gereken isleme ve
= ger - . 117.5.1 onlemler belirlenecektir. S6z konusu 6nlemler . . Tim Birimler Eylem plani Stirekli
=) belirlenmeli ve bir o Yonlendirme
i¢in eylem plan1 olusturulacak ve uygulanmasi
eylem plani N Kurulu
. saglanacaktir.
gercevesinde
uygulanmalidir.
8
i¢c denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Ic denetim faaliyeti ) )
I¢ Denetim Universitemizde I¢ ]
Koordinasyon Denetim Birimi I¢ denetim faaliyetleri standartlara uygun bir
et Kurulu tarafindan Bagkanlig1 kurulmus ; sekilde hazirlanan 3 yillik plan ve 1 yillik : S . .. .
%
= belirlenen olup, faaliyetlerini H8.1.1 programlar ¢ergevesinde diizenli olarak I¢ denetim birimi | Tiim Birimler Rapor Siirekli
standartlara uygun | standartlara uygun bir yuriitiilecektir.
bir sekilde sekilde yiiriitmektedir.
yiiriitiilmelidir.
I¢ denetim
sonucunda idare
tarafindan alinmasi I¢ denetim faaliyetleri sonucunda idarece
~ gerekli goriilen alinmasi gereken onlemleri igerir kapsamli bir ic Denetim
f onlemleri iceren 18.2.1 eylem plan1 hazirlanacak, uygulanacak ve Tiim Birimler g oenet Rapor Siirekli
= . R . Birimi
eylem plani sonuglari i¢ denetim birimi tarafindan takip
hazirlanmali, edilecektir.
uygulanmali ve
izlenmelidir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasinin temelini olusturan eylem plan1 siireci, “Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu” tarafindan iiniversitemize 6zgii
eylemlerin, eylemlerin tamamlanma tarihlerinin ve sorumlularmin belirlenmesi sureti ile

hazirlanmustir.

Birimlerin Sorumluluklari

506 2% 4% 1% 14%

47%

OSGDB

OTdm Birimler

O Etik Kurul

OPDB

@BIDB

O Ust yonetim

ORisk Belirleme ve Degerlendirme Komisyonu
Olc Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu

Sekil 1. Eylemlerin Gergeklestirilmesinde Birimlerin Sorumluluklar

Cizelge 4. de goriildiigii lizere 18 standart ve 79 sart i¢in toplam 133 eylemin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu eylemlerin ongoriilen tarihlerde tamamlanmasindan;
Tiim Birimler (67 eylem), SGDB (20 eylem), Etik Kurul (4 eylem), PDB (17 eylem), BIDB
(17 eylem), Ust Yonetim (7 eylem), Risk Belirleme ve Degerlendirme Komisyonu (3 eylem),
I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (5 eylem) ile i¢ Denetim Birimi (1 eylem) sorumlu
tutulmustur. Bu baglamda 133 eylemin bazilarinda birden fazla sorumlu birimin oldugu géz
oniinde bulundurulursa, toplamda 141 sorumlu birimin dagilim1 Sekill. de gortildiigi gibidir.

Sekil 1. den de acikca anlasilacag iizere I¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasinda en
yogun katkiy1 % 47 orani ile Tiim Birimler yapacaklardir.

Belirlenen sorumlularin kontroliinde tiniversitemizde i¢ kontrole yonelik eylemler 30

Haziran 2011 tarihine kadar tamamlanacaktir.
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Cizelge 5. Cukurova Universitesi I¢ Kontrol Eylem Plan1’ nin Yillara Gére Dagilinmi

TAMAMLANMA ZAMANLARI
giEig(gIzigisis|glelelslalelelslalalziglglZ2 g
siegleldisgglgggs|s|ged|NE|g8 2|88
R R A A R Rk R LA R A b E R e e A b A R H R e R R A kA R M ke M R e B ke

KOS1
KOS2
KOS3
KOS4
RD5 S|IU|R|E|K|L|I
RD6
KF7
Q(:KFS
|:,KF9
%KFlO s |U|RIE|K|L|I
'<Z£KF11 s|u|Rr|E|K]|L|I
» | KF12
BIi13
Bil4 S|U|R|E[K|L|I
Bi15
Bil16 S|U|R|E[K|L|I
17
118 S|U|R|E[K|L|I

OOOCEEE

31.12.2009 tarihinde tamamlanacak standartlar
31.01.2010 tarihinde tamamlanacak standartlar
30.06.2010 tarihinde tamamlanacak standartlar
31.12.2010 tarihinde tamamlanacak standartlar
28.02.2011 tarihinde tamamlanacak standartlar
30.06.2011 tarihinde tamamlanacak standartlar

Eylemlerinin tamamu siireklilik gosteren standartlar

Eylem plani siirecimizde goriildiigii iizere, 2009, 2010 ve 2011 yillarinda eylemler esit

dagilmamaktadir. Bunun nedeni; 2009 yili sonlart ile 2010 yil1 baglarinda gergeklestirilen

eylemlerin, sisteme uyum, sistem ve eylemler hakkinda bilgilendirme ve sistemin biitiin

personel tarafindan benimsetilmesine yonelik olmasi ve uzun zaman alacak eylemler icin

gereken alt yap1 hazirliklarina baglanmasidir.
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Cizelge 5. de iiniversitemiz i¢ kontrol eylem plani siirecinde yer alan her bir standart

icin en son yapilmasi planlanan eylemlerin tamamlanma zamanlar1 gortilmektedir.

2010YId

\

J \2011 YILl
2009 YIL

Sekil 2. Yillar itibari Ile Standartlarin Tamamlanma Yiizdeleri

18 standart icin belirlenen eylemler dikkate alinarak hazirlanan cizelgede gorildigi
gibi; Standart5, Standart10, Standartll, Standartl4, Standart16 ve Standartl8 olmak iizere
toplam 6 standarttaki faaliyetlerin tamami, devamlilik arz eden eylemlerden olugmaktadir.
Cizelge hazirlanirken siirekli veya her y1l yapilmasi gerekli eylemler dikkate alinmamis, kesin
tarihli olan eylemler kullanilmistir. Geriye kalan 12 standardin; Aralik 2009 tarihinde % 8,33
i, Ocak 2010 tarihinde % 16,67 si, Haziran 2010 tarihinde % 41,67 si, Aralik 2010 tarihinde
% 58,33 i, Subat 2011 tarihinde % 66,67 si ve Haziran 2011 tarihi itibar1 ile tamami1 bitmis
olacaktir.

Sekil 2. de belirtildigi tlizere; 2009 yilinda ele aldigimiz 12 standardin 1 tanesi
(%8,33), 2010 yilinda 6 tanesi (% 50) ve 2011 yilinda ise 5 tanesi (% 41,67) bitirilmis

olacaktir.
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