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"Okul gen¢ beyinlere; insanliga hiirmeti, millet ve

memleket sevgisini, sevefi, bagimsizlizi Ogretir.
Bagimsizik tehlikeye diistiigii zaman onu kurtarmak
icin takip edilecek en uygun, en giivenli yolu oégretir.
Memleket ve milleti kurtarmavya calisanlarm ayni
zamanda mesleklerinde birer namuslu uzman ve
birer bilgin olmalart lazimdw. Bunu saglayan

okuldur."

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Cukurova Universitesi, kurulusundan itibaren ulusal
ve uluslararasi basarilariyla bdlgenin lider Uiniversitesi
olmus; akademik kadrosu, idari personeli, mezunlari,
ogrencileri, isbirligi icinde oldugu akademik cevre,
kamu ve 6zel kuruluslarla genis bir aile olusturmayi
basarmis biiyiik bir tiniversitedir. Universitemizin bu
basarisinin merkezinde insana, doJaya sevgi ve
saygl vardir. Bu sevgi ve saygi, genis ailemize karsi
sorumluluklanimizi bize her zaman hatirlatir. Bu
sorumluluklar da bize Universitemizi daha ileriye
gotirme zorunlulugu vyiikler. Iste bu zorunluluk
nedeniyle, ulastigimiz her basari, yeni ve daha biyiik hedefler ortaya koymamizi ve
bu hedefler dogrultusunda daha gok galismamizi saglar.

Yeni dénemde de Universitemiz, kendisine verilen kaynaklar en etkin ve verimli
sekilde kullanmanin yollarini arayacak; kurumsallagsma kultlrinu ytkseltme, agiklik,
seffaflik, yenilikgilik, bilim, sanat ve estetigin sinirlarini genisletmeye devam edecektir.
“Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi” 2013 siralamasinda onyedinci sirada
olmamiz, her ne kadar memnuniyet verici goériinse de Universitemizin daha Ust
siralara cikacak kapasiteye sahip oldugu konusunda kuskum yoktur.

Genis ailemizle birlikte, gliclerimizi birlestirdigimizde ulasamayacagimiz ideal ve hedef
olamayacagini duisiiniiyorum. Cukurova Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani’nin, bizi
yliksek ideallerimize tasiyacak 6nemli bir arag olduguna ve tiim Cukurova’lilarin bu
planin uygulanmasi ve basariya ulagmasi icin gdntilden ¢alisacaklarina inaniyorum.

/ﬁéfﬁ‘

Prof. Dr. Mustafa Kibar

En iyi dileklerimle.

Rektor
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YONETICI OZETI

Cukurova Universitesi 2014-2018 Dénemi Stratejik Plani calismalar Stratejik Planlama
Komisyonu'nun Nisan 2013te ilk toplantisini yapmasiyla baslatilmistir. Stratejik
Plan'nin hazirlanmasina yonelik yontemler belirlenmis, calisma programi ve takvimi
olusturulmustur. Komisyon olusumunda tim birimlerin stratejik planlama
temsilcilerinin  yer aldigi toplantilarda calismalar ve yontemler konusunda
bilgilendirmeler yapilmistir. Stratejik Plan‘in olusturulmasinda katihmciigr genis
dizeyde tutmak igin tim i¢ paydaslar yaninda dis paydas goérislerinin de toplanmasi

ve analizine galisiimistir.

Cukurova Universitesi 2014-2018 Dénemi Stratejik Plani'min ilk bdliimiinde énceki
dénem planinin (2008-2012) bir degerlendirmesi yapiimistir. Yeni donemde degisen
diinya kosullarini anlama, bu kosullara uyum saglama, yonetme ve yeni kosullarin
yaratiimasini saglayacak bilgi ve becerilerin Uretilip gelistiriimesi ve bunun igin,
kendisine saglanan toplumsal kaynaklari en etkin ve verimli sekilde kullaniimasi temel
ilke olarak benimsenerek yeni ddnem stratejilerinin olusturulacagi vurgulanmistir.
Bunu takiben katihmcilik ilkesini 6n planda tutarak hazirlanan Stratejik Plan

calismalari 6zetlenmistir.

Stratejik Plan'in 2. Bolimi’'nde Durum Analizi, Glglii ve Zayif Yonler ve Gelecege
Bakis Analizleri yapilmistir. Cukurova Universitesinin, 16 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Devlet
Konservatuari, 5 Yuksek Okul, 12 Meslek Yiksek Okulu ve 27 Arastirma Uygulama
Merkezi ile egitim-6gretim ve arastirma calismalarini siirdirmekte oldugu; 746.215
m2 kapall ve 20.203.451 m2 acik alan olmak Uzere ana yerleske durumundaki Balcali
Yerleskesi ile ilcelerde yer alan cevre yerleskelerdeki egitim-6gretim altyapisi ortaya

konulmustur.



Hazirlanmis olan Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plani, asadidaki Tablo 1'de yer
alan 10 amag ve 24 Hedeften olugsmaktadir.

Tablo 1 Stratejik amaclar ve hedefler

H.1.1.Egitim-Ogretim programlarinin agiimasi, iyilestirilmesi ve giincellenmesi

H.1.2.Ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda yeni egitim-6gretim

A.1.0. EGiTiM-OGRETIMDE S
birimleri/programlarinin agilmasi

VERIMLILIK VE KALITENIN
GELISTIRILMESI H.1.3.Ulusal ve uluslararasi 6grenci hareketliliginin gelistirilmesi

H.1.4.Uzaktan egitim programlarinin arttirilmasi ve gelistirilmesi

A. 2.0. AKADEMiK PERSONELIN
SAYISINI ARTTIRMAK VE NiTELiGiNi
GELISTIRMEK H.2.2.Akademik personel niteliginin arttiriimasi

H.2.1.Akademik personel sayisinin arttiriimasi ve strekliliginin saglanmasi

H.3.1.idari personelin memnuniyetinin arttirilmasi
A. 3.0. IDARI PERSONELIN SAYISINI
ARTTIRMAK VE NIiTELiGiNi H.3.2.idari personel kadro doluluk oraninin arttiriimasi
GELISTIRMEK

H.3.3.idari personel sayisinin arttiriimasi ve siirekliliginin saglanmasi

A. 4.0. KURUM KULTURUNUN
ZENGINLESTIRILMESi VE KAMPUS
YASAMININ GELIiSTIRILMESi

H.4.1.Calisanlarin kurum kiiltiiri ve motivasyonun arttirilmasi

H.5.1.Egitim-Ogretim Altyapisinin Giiglendirilmesi

A. 5.0. FiZIKSEL ALTYAPIYI

.. . H.5.2.Arastirma ve Gelistirme Altyapisinin Glglendirilmesi
GUCLENDIRMEK

H.5.3.Akademik ve idari birimlerde hizmet ve galisma ortamlari ve kosullarinin
iyilestirilmesi

A.6.0. BiLGi TEKNOLOVJILERI VE
SISTEMLERI ALTYAPISINI
GUGLENDIRMEK

H.6.1.Elektronik Belge ve Bilgi Yonetim Sistemleri ve Servislerinin Gelistirilmesi
ve Glglendirilmesi

H.7.1.Universite egitim-dgretim programlarinin tercih edilebilirlik diizeyinin
yukseltilmesi

A.7.0. BGRENCi YETKINLIKLERININ

e . H.7.2.0grencilerimizin Tirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi'nde (TYYG)
GELISTIRILMESI

tanimlanan yetkinlikleri kazanmasini saglayan faaliyetlerin yapilmasi

H.7.3.0grenci etkinliklerinin cesitlendirilmesi ve arttiriimasi

A.8.0. BILIMSEL YAYIN, SANATSAL
ETKINLIK VE PROJELERIN
NiICELIGININ VE NITELIGININ

ARTTIRILMASI H.8.2.Bilimsel yayin, patent ve tasarim sayisinin artirilmasi

H.8.1.Uluslararasl, ulusal, bolgesel ve yerel proje sayilarinin artirilmasi

L. H.9.1.Saglik hizmetlerinin iyilestiriimesi ve gelistirilmesi
A. 9.0. TOPLUMLA ETKILESIM,

iLETiSiM VE HiZMETIN H.9.2.Topluma yénelik egitim hizmetlerinin gelistirilmesi
iYILESTIRILMESI

H.9.3.Kiltlr, sanat ve sosyal sorumluluk projelerinin arttiriimasi

H.10.1.Stratejik Planinin kurumsal olarak benimsenmesi ve yayginlastirilmasinin
A. 10.0. STRATEJIK PLANIN saglanmasi
KURUMSALLASTIRILMASI

H.10.2Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi




Stratejik Plan'in her yil 2 kez gézden gegcirilmesi ve degerlendirilmesi hedeflenmistir.
Universitemiz 2014-2018 Ddnemi Stratejik Planinin uygulanmasinin izlenebilirligini
saglamak icin Performans gostergeleri ve Sorumlu birimler olusturulmustur. Plan
doénemi icinde belirlenen zaman dilimlerinde sorumlu birimlerden alinacak verilerle
planin izlenmesi ve degerlendirmesi yapilacak ve béylece Universitemiz 2014-2018
donemi Stratejik plani, stratejilerimize ve faaliyetlerimize yon veren bir belge

niteligine kavusacaktir.






GIRIS

20. ylzyilin son ceyregiyle birlikte hiz kazanan ekonomik, siyasal ve teknolojik
gelismeler kamu yobnetimini de derinden etkilemis; kamu hizmeti ve kamu ydnetimi
anlayisinda ciddi degisimlere yol agmistir. Yasanan bu degisim ve donlsiimde
kiresellesme, hizlanan teknolojik gelisme, devletlerarasindaki karsilikli bagimhihgin
giderek derinlesmesi, toplumlarin ihtiyac ve Dbeklentilerinin  gesitlenmesi,
demokratiklesme akimlari, karar alma sureglerinde katilimcllik ve sivil toplum

bilincinin gelismesi gibi etmenler 6nemli rol oynamaktadir.

Kamu politikalarinin belirlenmesi ve kamu hizmetlerinin sunulmasi slireglerinde; kamu
yonetimi ve kamu mali yonetimi reformu siirecinde, stratejik planlamadan ve stratejik

yonetimden yararlaniimasi gerekliligi goriilmektedir.

Tirkiye’de de Kalkinma Bakanligi onclliigiinde yapilan calismalara paralel olarak
2003 yilinda 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama

yasal bir temele kavusmug ve kamu kurumlari icin zorunlu hale getirilmistir.

5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla ytkimll olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama silirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani
ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Kalkinma
Bakanligi Mustesarhdi yetkili kilinmistir. Bu gercevede hazirlanan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006

tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir.

Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununda stratejik planlama ile bitgeleme sireci ic
ice girmis durumdadir. Bu yolla, biitceler ile plan ve politikalar arasindaki baglanti
glclendirilmektedir. Kamu idarelerinin, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve
kalitede sunulabilmesi icin bltgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yilllk amac ve hedefleri ile performans gdstergelerine

dayandirmalari gerekmektedir.



Cukurova Universitesi 2014 — 2018 Stratejik Plani, yukaridaki yasal dayanaklar ve
direktifler dogrultusunda Universitemizin bes yillik calismalarini planlamak, belirlenen
vizyon ve misyona ulasmak ve temel degerleri saglamlastirmak, Ogrencilerimiz,
ogretim Uyelerimiz, idari personelimiz, mezunlarimiz ve toplumun geri kalan kesimleri
ile iliskilerimizde izleyecegimiz yolu ve ulasmak istedigimiz hedefleri belirlemek amaci
ile hazirlanmistir. Sahip oldugumuz akademik ve kiiltiirel dederlerden giic alarak ve
bu degerleri daha ileri seviyelere gotiirerek hazirlanan bu plan, gerek yurticinde ve
gerekse uluslararasi akademik diinya ile iliskilerimizde giivenli ve aranir bir Universite
olmak yolundaki derin amaclarimizin gerceklesmesinde hepimiz icin yol gosterici

olacaktir.
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1. HAZIRLIK CALISMALARI

1.1. 2008 - 2012 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2004 yili sonlarinda Universitemizde baslayan stratejik planlama diisiincesi, 2005
yilinda gerceklestirilen atilim ile, yapisal degisim sirecine dontsmustiir. Bu arayis,
kalite kiiltiirii unsurunun Gukurova Universitesi'nin tiim akademik cabalarinin temelini
olusturmasi olarak tanimlanabilir. Glicli akademik kadrosu, mikemmelligi arama
tutkusu ve katilimci ruhu, bircok yiiksekdgretim kurumunun c¢ok uzun sirelerde
ulasabilecegi bir detayin, kisa denilecek bir siirede yakalanmasina olanak saglamistir.
Bu kararlilik, 2005 yili ortalarinda baslatilan Avrupa Universiteler Birligi, Kurumsal

Degerlendirme Programi degerlendirmeleri ile yabanci uzmanlarca da onaylanmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya
iliskin hiikiimler, 01 Ocak 2005 tarihinde yiiriirlige girmis ve 18 Subat 2006 tarihinde
yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” ile de Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, stratejik planlama

calismalarinin koordinasyonu ile gorevlendirilmiglerdir.

Mayis 2006’ da Universitemiz Senatosunca oy birligi ile kabul edilen bir yénerge ile
stratejik planlama siirecinin her yil gézden gegirilis ilkeleri ortaya konularak, streg

kurumsallastinimstir.

Cukurova Universitesi'nin 2008-2012 Stratejik Plan’'nin uygulama siirecinde asagidaki

sonuglar ortaya ¢ikmistir.

1. Stratejik plan calismalari, yogun ve yetkin cabalarin bitlinlestigi bircok 6gretim
uyesi, arastirma gorevlisi, idari personel ve kurum digi paydaslarin ortak c¢abasi ile

gerceklestirilmis ve katiimci bir ruhla hazirlanmistir.
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2. Universitemizin 2008-2012 yillarini kapsayan stratejik planinda stratejik amag ve
hedefler kurum bazinda ortaya konulamayip birim bazinda hedefler stratejik planda

yer almistir.

3. Stratejik planin uygulama ve takip asamalarinda birim ve kurum bazinda faaliyet
raporlari ile kurum bazinda performans programlari hazirlanmistir. Bu raporlarin
hazirlanma sireclerinde, stratejik planin uygulanabilirliginin disiik oldugu, net ve
takip edilebilir gostergeler belirlenemedigi ve performans programlarinin hazirlanmasi

asamasinda birimlerin katkisinin saglanamadigi ortaya gikmistir.

4. Universitemiz 2008-2012 dénemi stratejik plani;, Maliye Bakanli§ tarafindan
hazirlanan “e-bitge” sisteminin “Performans Bitge Moduli” nin uygulamaya
alinmadan o6nce hazirlanmasindan dolayr plan ve bitge iligkisinin kurulmasi

saglanamamis, planda bitgelendirilemeyen gostergeler oldugu belirlenmistir.

5.Stratejik planin 2008-2012 yillari arasindaki ana stratejik amaclari planda ortaya

konulamadidi igin gerceklesme diizeyleri hakkinda somut verilere ulagilamamistir.

Sonug olarak, 2008-2012 Stratejik Planimiz etkin bir sekilde uygulanmaya calisiimig
ve bu sirecte edinilen deneyimler c¢ercevesinde yeni stratejik planimiz
olusturulmustur. 2014-2018 yillarini kapsayacak olan yeni stratejik plan déneminde,
ayni sorunlarin yasanmamasi igin eski stireclerden elde edilen deneyimler kullanilarak,
stratejik planin hazirlanmasi ile ilgili ydrurlikte olan mevzuat cergevesinde
glncellemeler yapilmasina, butce ile uyumlu ve kurum bazinda stratejik amag, hedef

ve gostergeler belirlenmesine dikkat edilmistir.

1.2. 2014 - 2018 Stratejik Planlama

Egitim, genis anlami ile bireylerin yetistiriimesi, analiz ve sentez yeteneklerinin
gelistirilmesi, bagimsiz diistinebilme, karar alabilme ve ekonomik, sosyal ve kiiltirel
gelismeye katki saglayabilecek bilgi ve becerilerle donanabilme yeteneklerinin
kazanilmasi olarak tanimlanirsa ve bdylece hiir, bagimsiz, refah diizeyi yiiksek, uygar
bir bilgi toplumu yaratmak amaglaniyorsa ve sosyal esitsizliklerin giderilip hayata esit
kosullarda baslanmasi amaclaniyorsa, herhangi bir egitim programinin bu nitelikleri
kazandirabilme kapasitesi de sorgulanir olmalidir. Bireysel gelismeden toplumsal

davranislara gegisin nitelikleri, egitimle saglanabilmelidir. Egitilen birey, gelistirdigi



niteliklerini Uretim yaparak kullanma becerisini kazanabilmis olmalidir. Egitim, dar
anlami ile de isglclnin egitilerek ekonomik kalkinmaya katki saglamasinin
saglanmasi olarak algilanir. Yetismis isglctiniin oldugu bir ortamda, yerli ve yabanci
yatinmcilar daha kolaylikla isglici bulacaklarini distinerek yatirnm kararlarini alirlar.
Hatta ayni Ulke icinde bdlgeler arasi kalkinmiglik diizeyi farkhliklarindan bir tanesi de

bolgesel isglicliniin ne kadar egitimli oldugudur.

Egitim denilince, genellikle, belirli bir yastaki cocuk ve geng niifusun okullarda egitim-
ogretim gormeleri distnilirse de, buna, isbasinda egitimle calisanlara yeni
becerilerin kazandirilmasi, is degistirmek isteyenlere yeni beceriler kazandiriimasi ve
nihayet issizlere beceri kazandiracak editimleri de dlslinmek gerekir. Ayrica
yetiskinlerin de merak duyduklarn konularda egitim ve &gretim alabilme sans ve
firsatlarinin agik olmasi beklenir. Toplumun egitim seviyesi arttikca ekonomik, sosyal
ve kiltirel gelisme, toplumsal baris ve demokrasinin yerlesme ve derinlesmesinin
saglandigi da gozlemlendigine gore; egitimin yarattigi dissallik biitiin topluma ve

giderek biitiin insanhda yayilacaktir.

Universitelerin tarih iginde gecirdigi asamalarda ortak noktalari; doganin ve toplumun
anlasilmasi, Uretim sistemlerinin anlasiimasi, teknolojinin gelistiriimesi, icinde yer
aldigi hakim sistemle zaman zaman catissa bile sistemi korumaya yonelik bir
ideolojinin Uretimi, bunlar arasindaki iligkinin anlagiimasi, bitin bu iglevleri yerine
getirebilmek icin bilimsel ve teknik bir kadronun sirekli olarak vyetistirilmesidir.
Doganin akil yoluyla agiklanmasi, tarihte, kilise ve aristokrasinin hakimiyetini kirmistir.
Bu yoni ile bilim, diinyanin akil yoluyla kavranmasini hedefleyen bir ugras, kabul
gormis kuramsal ve deneysel fikirlerin bir toplami olarak genellikle Gniversitelerden
gelismistir. Tarihi slreg icinde akademik fonksiyonlarini yerine getirecek segili bir
azinligin goérece 6zgiir diisinme ve bilgiye ulasabilme konusunda serbest oldugunu
unutmamak gerekir. Ancak zaman iginde ve akademik bilgi birikimi ve akademisyen
sayisi arttikca akademisyenler (ve Universiteler) icinden hakim sistemi, bu sistemin
ideolojisini sorgulayan kisi ve gruplarin gikmasi nerede ise kaginilmazdi ve bdyle de
olmustur. Bu karsi ¢cikmalar, toplumdaki bazi dinamiklerle isbirligi yapinca da, hakim
iktidarin, Universitede disiince ve arastirma 6zgurliiklerini kisitlamaya tesebbis ettigi
ve hatta kisitladigi bir cok 6rnek gerceklesmistir. Akademi tarihi bu kisitlamalar,

kisitlamalara karsi miicadeleler ve kisitlamalarin kaldirilmasi seklinde geligmistir.
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I. Kiiresellesmenin Universitelerde Yarattigi Avantaj ve Dezavantajlar

Kiresellesme, aslinda, tarih icinde degisik slirecler/asamalar gecirmistir. Simdi de bu
siireclerden birini yasamaktayiz. Bu sureg, 1970l yillarda baslayan; kiresel ticaretin
serbestlesmesi, kiiresel finansal serbestlesme ve bu sirada Sovyetler Birliginin
cozulerek diinyanin tek kutuplu bir hal almasi seklinde devam etmektedir. Boylece,
Ikinci Diinya Savasi sonrasi belirli gelismeler gosteren ulus devletler teker teker
kiresellesmenin hedefi haline gelmistir. Mal ve belirli hizmet ticaretinin
serbestlesmesinin, Ulkelerin iktisadi refahlarini arttiracagi (belirli durum ve (lkeler igin
gecerli oldu) sdylemi, finansal serbestlesme ve yeni finansal araclarin gelistiriimesi,
bilisim ve elektronik gelismelerin katkisi ile saglanmistir. Piyasa ekonomisi anlasildig
sekli ile neredeyse bltlin dinyada hdkmund stirmeye baglamistir. Kiresellesmenin
ulastigi bu seviyenin Universitelere ve genel olarak akademik yasama da etkilerinin

olmamasi kaginiimazdi. Bu etkileri birkag madde halinde agiklamak mimkunddir:

A. Kit'a Avrupa’si basta olmak Uzere gelismis Ulkelerde yasam sliresinin uzamasi ve
yaslanma, hem sosyal haklari (emeklilik, saglk gibi) hem de issizligi beraberinde
getirmistir. Gelismis Ulkelerde issizlik 1srarli ve yapiskan bir sekilde ylzde 10
seviyesinin altina inmez olmustur. Dahasi, bu issizler icinde ve Universitelerin
tarihinde ilk kez olarak {niversite mezunu genclerin say! ve orani artmistir. Issizlik
sureleri uzamig, hig is bulamayan geng sayisi yikselmistir. Bunlara, gerek Avrupa ve
gerek ABD ve Kanada gibi gelismis Ulkelere yonelik kacak isgticli gogl de eklenmistir.
Uzakdogu (ilkelerinin sundugu cazip avantajlar (ucuz isgticli, pazar bilyukligu, vergi
ve yatinm tesvikleri gibi) sermaye yatinmlarinin, bu avantajlari saglayamayan Avrupa

ve ABD’den bu bdlgeye kaymasina da yol agmistir.

B. Universiteler, artik ilk kurulduklari ddnemlerdeki “birinci kusak (iniversiteler”
olarak, secili bir azinhdin bilgiye ulasabilmesini saglayan kurumlar olma “ayricaligini”
surdirememiglerdir. Bdylece, “ikinci kusak Universiteler” ve genellikle kamu
tarafindan finanse edilen kurumlar olmaya baslamistir.  Ozellikle 20. yiizyilin
toplumsal olaylari, gencleri, kitleler halinde Universitelere ydnlendirmistir. Her
kesimden insan (Universiteye ulasabilmis ve Universitelesme orani, TUrkiye gibi
lilkelerde de artmistir. Universiteler arasindaki kalite farklari én plana ¢ikmis, bazi

universiteler, akademik diinya iginde giincel deyim ile “marka” haline gelmistir. Bu



donemde (Universiteler adeta altin yillarini yasamislardir. Ancak c¢adimizin bilisim
alanindaki gelismeleri, Gniversitelere yeni bir tehdit olusturmaya baslamistir. Bilgiye
ulasim o kadar kolay ve cesitlilik kazandi ki, geleneksel tiniversal egitim yine tartisilir
hale gelmistir. Universitelerin, bilgiye ulasmada zaman zaman adir kaldiklari,
ogrencilerin ise her sekilde bilgiye ulasabildigi ve Universitelerin nerede ise ve sadece
ogrencilerin bir araya gelerek sosyallestikleri bir alan haline donistigi tartisilir

olmustur.

Ancak Universitelerin olusan yeni durumu (mal ve hizmet ticaretinin serbestlesmesi,
finansal serbestlesme, yeni kalkinma odaklarinin olusmasi, issizlik ve 6zellikle geng
issizligi ve cevre sorunlari) algilayarak pozisyonunu belirleyebilmesi kolay olmamistir.
Gecikerek olmus ya da olmaktadir. Avrupa Birliginde yiritilen Bologna Siirecini, bu

acidan da anlamak gerekmektedir.

C. Universitelerin anlamasi ve ayak uydurmasi dedigimiz konunun en 6nemli
yanlarindan bir tanesi, arastirma biitcelerindeki degisme olmustur. Bu bltcelerin
global olarak Universiteler, kamu ve 06zel sektér arastirma kurumlar arasinda
dagildigini kabul edersek; (Universiteler, biitiin diinyada bu biitgelerin yarisindan
cogunu tek basina kullanmanin ayricaligini uzun yillar strdirmislerdir. Ancak
kiiresellesme ile birlikte bu dagihm kamu fonlarindan yararlanabilen ve bu fonlara
kolayca ulasabilen ikinci kusak (niversiteler aleyhine degismeye, 6zel sektoriin
arastirmalardaki payr artmaya baslamistir.  Bu durum, O6zel sektérin hemen
ticarilestirilebilecek Urlinler Uzerinde arastirma ve gelistirme harcamalarini arttirmig,
basarili 6rnekler, bagska sirketleri de arastirma ve gelistirme yapmaya tegvik etmistir.
Universiteler bu konularda refleks géstermemisler, ya da, bazilari, 6zellikle ABD
Universiteleri, 6zel sektorle bu alanda isbirligine gitmeye baslamislardir. (Tirkiye'deki
yansimalarindan bir tanesi teknoparklar seklinde olmustur). Uzun vyillar, on vyillar,
hatta asirlar boyunca olusmus Universal yapi, bu degisime ayak uydurmakta (ya da
bu degisimin gittigi yonli anlamak ve anlatmakta) hantal kalmistir. Ticarilesen bulus
ve Urin gelistirmelere karsilik temel bilimlerde yapilan arastirmalar igin kaynak
bulmak zorlagmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nin bilimsel ilerlemesinde énemli roll
olan “National Science Foundation (NSF)” tarafindan desteklenen projelerde bile
gerilemeler olmustur. Bdylece, bilim acisindan ciddi bir tehdit ortaya cikmistir. Bu

arastirmalarin sadece kamu kaynaklari ile desteklenebilmesi ise, son yillarda yasanan
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iktisadi krizler ve bu krizlerin getirdigi kamu harcamalarinin kisilmasi tehdidi ile karsi
karsiya kalmistir. Kamu kaynaklarindan &grencilere saglanan burslarin azalmasi,
yaratici ve parlak 6grencilerin Gniversitelere ve 6zellikle temel bilimlere yénelmesini

yavaslatmistir.

Artik “lglncl nesil Universiteler” (zerine konusulmaktadir. Birinci ve ikinci nesil
universiteler, daha genel konularda ve 0&zellikle finansmanda kamuya daha ¢ok
bagimli, cok sayida ©6grenci mezun etmeye calisarak toplumda yiliksek 6grenim
gormiis birey sayisinin artmasina katki saglamislardir. Uglincii nesil tniversitelerin
temel Ozellikleri; hesap verilebilir, 6zerk ve performansa dayali olmak, cesitlilik,
ihtisaslasma, ulusal Universitelerle yakin isbirligi, uluslararasilasma cercevesinde
kalite odakli rekabetci bir yapi olarak tanimlanmaktadir. Bunlara ek olarak; basta
sanayi olmak Uzere toplumun is dinyasi ve sivil toplum kurumlar ve kamu kurumlan
ile daha fazla isbirligi yapan, ¢dziim Uretici ortak islevini goren, bu iliskilerle ve
teknoloji ve yeni Urlin gelistirme ve girisimcilik nosyonu gergevesinde kendi gelirinin
en az bir kismini Gretme kapasitesinde olabilmek de ™“Ugulincl nesil Gniversitelerin”
tanimi icinde yer almaktadir. Butlin bunlara, gesitli akreditasyonlarla mezunlarina ve
arastirma kapasitesine belirlenmis ulusal ve uluslar arasi nitelikler kazandirmayi da
eklemek ve nihayet, ulusal ve uluslar arasi 6grenci ve 6gretim Uyeleri icin cazibe
merkezi olma kapasitesini kaydetmek de gerekir. Tlrkiye 6zelinde bunlara
eklenebilecek maddeler ise; basta Avrupa Birligi olmak (zere gelismis (lke
Universiteleri ile yapihp ydritilecek disiplinlerarasi yeni programlar, girisimcilik
konusunun Universite programlarinda yaygin olarak yer almasi, teknokentlerde
acllacak “kulucka merkezleri” ve bu merkezlerde girisimcilik konusunda bilgili
ogrencilerin de projeler yiritebilmesi, yetenekli 6grencilerin yabanci dil bilgilerinin
gelismesine katki saglayarak yurt ici ve yurt disindaki programlarda egitimlerinin
saglanmasi ve mihendislik- mimarlik fakilteleri égrencilerinin sanayide yapacaklari

staj calismalarinin arttinimasi da olabilir.
II. Tiirk Universitelerinde Durum

Tarkiye kiresellesmenin yukarida tanimlanan yeni durumuna 1980 sonrasinda

katilmistir. Bu sirecte dis ticaretin 6nemi artmis, 6nemli 6zellestirmeler



gergeklestirilerek kamunun ekonomik yapidaki payinin azaltimasina calisiimig, 6zel

sektor 6n plana gikariimigtir.

Bu ortamda Universitelerimiz diinyada Universitelerin yasadigi sorunlara ek olarak
Tuarkiye'ye 6zgl sorunlarla da karsi karsiya kalmislardir. Son 20 yilda Universite
sayisinda (kamu ve vakif olarak) artislar sonucu, 6nemli bir kapasite yaratilabilmis,
nerede ise, her lise mezununa bir Universite koltugu ayrilabilir hale gelmistir. Ancak
bu Universitelerin ¢ogunun nerede ise birbirlerinin kopyasi olmalan, 06zellikle
disiplinlerarasi 6zelligi olan yeni bolimleri kurmakta yavas kalmalari, “kurucu
universitelerin” yeni Universitelere kendi yapilarini asilamasi, yeni Universitelerin
biitelerinin énemli kisminin insaata harcanmasi ve tabii ki yeterli 6gretim elemani
eksikligi, 6niimizdeki orta vadeli donemin (5-10 yil) en 6énemli sorunu olmaya aday
hale getirmistir. Ancak son birkac yildir ilan edilen UGniversite kontenjanlarinin
doldurulamamasi, dikkatle izlenmesi gereken bir konu haline gelmistir. Bazi 6nemli ve
acil adimlarin (bilimsel, idari ve mali 6zerklik, programlarin bu anlayisla yeniden
diizenlenmesi, dgrencilerle daha ileri diizeyde diyalog, Universitelerde kalite garantisi
ve akreditasyon gibi konularda adimlar atilmasi, Universitelerin bilim, sanat, estetik,
spor, kiltir gibi entellektiiel alanlarda yeniden dlizenlemelere gitmeleri, tarim,
sanayi, hizmetler, egitim ve saglik, ticari yasam, bankacilik ve finans gibi konularda
dogrudan katki sadlaylp bu alanlarda dramatik degisiklikler yapacak ve hizli
kalkinmay! saglayacak bir yapilanmaya donlismesi ve nihayet daha katilimci bir
yaplya yonelmesi) yoniinde gosterdigi zafiyetlerle Universitelere dogru azalan ilgi
arasindaki iligkileri arastirmak, herhalde, akademinin en gincel glndemini

olusturmaktadir.

Tarkiye'de Universitelerin bu yeni duruma “tepkisi”, simdilik, kendi iclerinde yeniden
yapllanmaya yonelme, kamu disi kaynaklara ve 6zellikle Universite-sanayi isbirligini
arttirarak buradan kaynak saglamaya calisma ve ulusal ve uluslar arasi akademik
isbirliklerini arttirma, bu acgidan bakildiginda, 6grenci ve Ogretim Uyesi mobilitesini
tesvik etme ve bazl i¢ tasarruf tedbirleri alma olmustur. Ancak, arastirma ve
gelistirme calismalarinin temel bilimlere dogru yonelmesi konusunda heniiz somut bir
caba gorilmemektedir. Dahasi, [Universitelerimizin, gelismelere, tehdit ve bu
tehditlerin getirdigi firsatlara karsi bir “oyun plani” gelistirme yoniindeki gecikmeleri

devam etmekte ve Universiteler, gelismelerin arkasinda kalmaktadirlar. Bunlara ek
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olarak, dgrencilerin Universite tercihlerinde aldiklari puanlar ve egitim kadrosu kadar,
kamplis, teknik altyapi, kiitiiphane, bakim, cevre giizelligi ve temizligi, yemek- yurt-
kafetarya kalitesi, sosyal yasam, ulasim, 6grencilerle diyalog kalitesi, 6grenciye bakis,
o6grenci memnuniyeti, ulusal ve uluslar arasi taninirlik, akademik Uretkenlik seviyesi,
tanitm ve vizyon gibi birgok faktori gbdz ©ninde bulundurmalarn yonindeki
taleplerine de baz Universitelerin cevap vermekte yeterli kalmadiklarini g6z éniinde

bulundurmak gerekmektedir.

Turkiye'de Universite diinyasini bekleyen bir diger 6nemli tehdit kendisini belirgin hale
getirmistir. Kalkinma ve toplumsal gobnen¢ icin Universiteye kadar gelebilen
ogrencilerin, egitim silireleri 6nem kazanmaktadir. Dislk seviyeli bir egitimden
gecerek Universiteye gelme basarisini gosteren 6grencilerle diinya ekonomik, politik
ve sosyal sistemi icinde rekabet edebilmek nerede ise imkansiz olmaktadir. Universite
oncesi seviyelerde yapilan cesitli ulusal ve uluslar arasi sinavlardan, muhtemelen
egitim- Ogretimin iceriginin evrensel seviyelere getirilememesinin bir sonucu da
olarak, elde edilen bilgi ve beceri diizeylerinin disikligl, bu disikligin hem Tirk
uzmanlar tarafindan kabul ve tartisilir olmasi, hem de uluslar arasi karsilastirmalarda
geri siralarda yer alma Universitelerimizin yasamakta oldugu ve bir siire daha devam
edecedi anlasilan sorunlar siralamasinda (st siralarda yer almaktadir. Tirkiye'de bir
tarafta dislik seviyeli egitim almis biyiik bir codunluk, diger tarafta ise evrensel
standartlarda egitim alabilen kuiglik bir azinlik, bir arada bulunmak durumundadir. Bu
esitsizliklerin devlet eli ile giderilememesi, gelecekte bu iki grup arasinda istenmeyen
sonuglara yol acabilir ve (lkenin kalkinmiglk cabasi ve ulasmak istedigi yiiksek

géneng Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Kamunun yliksek 6gretim ve bilimsel ve teknolojik gelisme ile ilgili goriis, 6ngori ve
politikalari kalkinma planlar ve bu planlardan hareketle hazirlanan uygulama/eylem
planlari seklinde surdirilmektedir. Ydrirlige girmis bulunan ve 2014- 2018 yillari
arasinda uygulanacak olan Onuncu Bes Yillk Planda “Yiksek Ogretim”, “Egitim”
bashgi altinda incelenmistir. Ayrica, “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” bashgi altinda da

ylksekodgretim kurumlarina verilen gorevler belirtiimektedir.

“Egitim” bashidi, planin 137- 165. Maddelerini kapsamakta ve 6nce bir durum tespiti

yapllmakta, daha sonra, “Amaclar ve Hedefler” alt baslidi altinda “Toplumun ve



ekonominin ihtiyaclarina duyarli, paydaslaryla etkilesim icerisinde olan, Urettigi bilgiyi
urline, teknolojiye ve hizmete donustiren, akademik, idari ve mali acidan 6zerk
Universite modeli cercevesinde kiiresel 6lgekte rekabetci bir yliksekdgretim sistemine
ulasilmasi hedeflenmektedir” denilmektedir. “Politikalar” bdliminde ise, Ulusal
Yeterlilik Cercevesinde egitim ve 6gretim programlarinin ulusal meslek standartlarina
gore glincellenecegdi, ulusal ve uluslar arasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon
sistemine gecilecegi; ortadgretim ve yliksekdgretimde mesleki ve teknik egitimde
program butlnliglinin temin edilecedi ve uygulamal egitimle nitelikli isglici
yetistirilecegi; yilksekogretim sisteminin hesap verilebilirlik temelinde 6zerklik,
performans odaklilik, ihtisaslasma ve gesitlilik ilkeleri ile kalite odaklilk ve rekabetci
bir yapiya dondistirilecegi; kalite glivence sisteminin olusturulacadi; Yiksekogretim
Kurulu'nun standart belirleme, planlama ve koordinasyondan sorumlu olacak sekilde
yeniden yapilandirilacagi; yiiksekdgretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi gergevesinde
teknoloji Uretimine 6nem veren, c¢ikti odakh bir yapiya dondstirilmesinin tegvik
edilecegi ve bdylece gelir kaynaklarinin gesitlenecedi; uluslar arasi 6grenci ve 6gretim
yeleri igin cekim merkezi haline gelen bir yliksekdgretim kurumu anlayiginin

getirilecegi 6ngorilmektedir.

“Bilim, Teknoloji ve Yenilik” bashdi altinda ise, Dokuzuncu Bes Yillik Plan déneminde
yapilan calismalar gdzden gegirildikten sonra, 626. maddede “Amag¢ ve Hedefler”
belirlenmektedir. “Politikalar” bashgi altindaki 627- 639. maddeler icinde yiliksek
ogretim kurumlarina referans yapilan maddeler, 627, 634, 636. maddelerdir. Buna
gore; Universite ve kamu kurumlari bunyelerindeki arastirma kurumlarinin 6zel
sektorle yakin isbirligi icinde olmasi, bunun icin tesvik edici 6nlemlerin alinmasi ve ara
ylzler olusturulmasi, akademisyen ve 6grencilerin ar-ge ve girisimcilik faaliyetlerine
6zendirilmesi ve nitelikli insan gticline sahip olma ve kesintisiz hizmet vermeye 6nem
verilecedi; temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistiriimesinin
desteklenecegi ve Universiteler ve kamu kurumlari blinyesinde bu alandaki

arastirmalarin sayi, nitelik ve etkinliginin arttinlmasi 6ngériilmektedir.

Cumbhuriyetin 100. Yili icin belirlenen stratejide ulusal gelirin ylzde 3‘lnin ar-ge
faaliyetlerine ayrilacagi ve dolayisi ile 6nimiizdeki 10 yil icinde ar-ge’nin ulusal

gelirden alacadi payin arttirlmasi 6ngorilmektedir. Bu 6ngoriiye gore, bu giin ulusal
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gelir icinde 8 milyar dolar civarinda olan bu payin, 10 yil sonra 50- 60 milyar dolara

ulasmasi beklenmektedir.
III1. Sonug

Universite egitiminin ulasabilece§i en 6nemli sonug; bilimsel egitim ile bilimsel
olmayan ve itaatkar nesiller yetistirmeye calisan editim arasindaki gizgide, bilimsel
egitimi saglama ve bdylece insanlar esitlestirici, firsat esitsizliklerini giderici ve
dolayisi ile toplumsal génenci arttirici bir islevi hayata gecirmektir. Universitelerin bu
yonleri ile nerede ise inanilmaz boyutlara ulasan enformasyon teknolojisi sonucunda,
topluma, “dogru bilgileri”, “yanlis bilgilerden” ayirabilme konusunda egitim vermesi
beklenir. Boylece (niversiteler toplumun vyeni kiiresel degerlere evrensel bilim
degerleri ile yaklasmayi, kiiresellesmenin yikici yonlerini kontrol ve yonetmeyi bilmeyi
saglayacak bilim (iretme ve 6grenci yetistirme islevine yénlenmis olacaklardir. Ayrica,
degisen diinya kosullarini anlama, bu kosullara uyum sadlama, ydnetme ve yeni
kosullarin yaratilmasini saglayacak bilgi ve becerilerin Uretilip gelistiriimesi ve bunun
icin, kendisine saglanan toplumsal kaynaklari en etkin ve verimli sekilde kullanmasi
da beklenir. Burada (lniversiteler en 6nemli destegi, asirlara dayanan akademik

tecriibelerinde bulacaklardir.

Stratejik planlar, Universitelerin bu ydndeki faaliyetlerinin amag, vizyon- misyon
cercevesinde faaliyet, biitce ve zaman planlamasinin yapildigi belgeler olarak énemli

islevler yliklenmektedir.



1.2.1. Hazirhk Calismasi

Universitemiz 2014-2018 dénemi Stratejik Planlama calismalari, 26.05.2006 tarih ve

26179 sayill Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya

Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hikiimleri dogrultusunda Rektorliik

Makaminin 06.05.2013 tarih ve 8350 sayill I¢ Genelgesi ile baslatimis ve bu

cercevede Rektdrlik makaminin 06.05.2013 tarih ve 312 sayih Olur'uyla Stratejik

Planlama Komisyonu kurulmustur.

Tablo 2 2014 -2018 Stratejik Plan Komisyonu

SN,

Adi ve Soyadi

Birimi

Gorevi

1 | Prof. Dr. Hasan FENERCIOGLU Rektor Yardimcisi Baskan
2 | Prof. Dr. Zeynel CEBECI Rektdr Danismani Koordinator
3 | Prof. Dr. Mahir FISUNOGLU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Koordinatér
4 | Prof. Dr. Recep TUNCER Tip Fakultesi Uye

5 | Prof. Dr. Mustafa CANLI Fen-Edebiyat Fakiltesi Uye

6 | Prof. Dr. Fuat BUDAK Muihendislik-Mimarlk Fakdltesi Uye

7 | Prof. Dr. H. Oguz YOLDAS Dis Hekimligi Fakltesi Uye

8 | Prof. Dr. Nurcay TURKOGLU iletisim Fakiiltesi Uye

9 | Prof. Dr. Nuran OGULENER Eczacilik Fakiiltesi Dekani Uye

10 | Prof. Dr. Turgut CURUK Kozan isletme Fakiiltesi Dekani Uye

11 | Prof.Dr. Yasemen YANAR Su Uriinleri Fakiiltesi Uye

12 | Dog. Dr. Mehmet BiLGilLi Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi Uye

13 | Dog. Dr. Sedat UCAR Egitim Fakiiltesi Uye

14 | Dog. Dr. Ahmet INCE Ziraat Fakiiltesi Uye

15 | Dog. Dr. Omer KORKUT Hukuk Fakiiltesi Uye

16 | Yrd. Dog. Dr. Nergis KILINC MiRDALI Giizel Sanatlar Fakiiltesi Uye

17 | Yrd. Dog. Dr. Mehmet Unsal MEMIS iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uye

18 | Yrd. Dog. Dr. Hasan AKKANAT ilahiyat Fakiiltesi Uye

19 | Dog. Dr. Kerem Tuncay OZGUNEN Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Uye

20 | Suat SARI Yapt isleri ve Teknik Daire Baskanhgi Uye

21 | Ramazan YAZGAN Bilgi islem Daire Baskanlig Uye

22 | Omer DIKBAS idari ve Mali isler Daire Baskanhgi Uye

23 | Seval ER Personel Daire Baskanligi Uye

24 | Ayhan YILDIZ Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sekretarya
25 | Firdes GUZEL Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sekretarya
26 | Fulya ZEMLIKLI Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sekretarya
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1.2.2. Stratejik Planlama Siireci

Universitemiz 2014-2018 Stratejik planinin hazirlanmasi icin olusturulmasi gereken
Stratejik Planlama Komisyonuna katiimciigin tam anlamiyla saglanabilmesi igin
universitemizin gerek akademik gerekse idari her birimden calisanlara yer veriimeye

0zen gosterilmistir.

Stratejik planlama siirecinin etkili ve hizli islemesinin saglanmasi igin Rektor
Yardimaisi Prof. Dr. Hasan FENERCIOGLU Baskanliginda, Rektér Danismani Prof. Dr.
Zeynel CEBECI ve Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mahir
FISUNOGLU, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Daire Baskani Ayhan YILDIZ, Sube
Miidiirii Firdes GUZEL, Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi Fulya ZEMLIKLI, Idari ve Mali
Isler Daire Baskanli§i Sube Miidiirii Omer DIKBAS’ in katiimlariyla bir alt komisyon

olusturulmustur.

Tablo 3 Stratejik plan komisyonu toplanti tarih, giin ve saatleri

AR AYA

—
QS: 24 Nisan 2013 Carsamba 14:00 Alt Komisyon
2 Mayis 2013 Persembe 14:00 Alt Komisyon
g 9 Mayis 2013 Persembe 13:30 Ust Komisyon
wn 13 Mayis 2013 Pazartesi 15:00 Alt Komisyon
—~ 16 Mayis 2013 Persembe 14:00 Ust Komisyon
& 20 Mayis 2013 Pazartesi 14:00 Alt Komisyon
v 27 Mayis 2013 Pazartesi 14:00 Alt Komisyon
ol 30 Mayis 2013 Persembe 14:00 Alt Komisyon
E 10 Haziran 2013 Pazartesi 15:00 Alt Komisyon
:‘ 13 Haziran 2013 Persembe 13:30 Alt Komisyon
I 17 Haziran 2013 Pazartesi 9:30 Alt Komisyon
<L 24 Haziran 2013 Pazartesi 13:30 Alt Komisyon
8 Temmuz 2013 Pazartesi 13:30 Alt Komisyon
10 Temmuz 2013 Carsamba 10:00 Alt Komisyon
19 Temmuz 2013 Cuma 11:00 Alt Komisyon
22 Temmuz 2013 Pazartesi 11:00 Alt Komisyon
25 Temmuz 2013 Persembe 14:00 Ust Komisyon
26 Temmuz 2013 Cuma 14:00 Alt Komisyon
20 Kasim 2013 Carsamba 15:00 Ust Komisyon
21 Kasim 2013 Persembe 15:00 Alt Komisyon

Olusturulan alt ve st komisyonlar Nisan 2013 sonu itibariyle calismaya baslayarak

Kasim 2013’e kadar yaklasik 20 toplanti yapmis ve planlama galismasini
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tamamlamiglardir. Ayrintilari Tablo 3'de goérilen bu toplantilarda Alt Komisyon
tarafindan hazirlanan ve paydaslardan ulasan veri 6zetleri, stratejik amac ve hedef

onerileri degerlendirilmis ve raporlandinimistir.

Stratejik Plan’in olusturulmasinda katihmcihidi genis diizeyde tutmak igin tim ig
paydaslar yaninda dis paydas gorislerinin de toplanmasi ve analizine galisiimigtir.
Plan hazirlik stirecinde Universite akademik birimlerine ilaveten idari personelin ve
ogrencilerin bireysel gorislerine de acilmis, cesitli konulardaki fikir ve ©6neriler
toplanarak degerlendirilmistir. Paydas analizi ve veri toplama calismalarina aktif
olarak istirak eden ve onemli diizeyde katki saglayan birimlerin listesi Tablo 4'te

gorulmektedir.

Taslak Plan Temmuz 2013'te Universite web sitesi ve e-posta sistemi ile bir biitiin
olarak tekrar ic/dis paydaslarin goris ve katkilarina acilmistir. Bu asamada sunulan
katkilar dikkate alinarak 6zetlenmis ve gerekli diizenlemelerden sonra Stratejik Plan

Taslagi Universite Senatosu’na sunulmustur.

Tablo 4 Paydas analizi ve veri toplama ¢alismalarina katilan birimlerimiz

NO ‘ BIiRIM ADI
1 Tip Fakdltesi

2 Dis Hekimligi Fakiltesi

3 Fen Edebiyat Fakiiltesi

4 Ziraat Fakiltesi

5 Su Uriinleri Fakiiltesi

6 Egitim Fakdlltesi

7 Muhendislik Mimarlik Fakiltesi

8 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

9 Guzel Sanatlar Fakiltesi

10 iletisim Fakiiltesi

11 ilahiyat Fakiiltesi

12 Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi

13 Hukuk Fakiltesi

14 Eczacihk Fakiltesi

15 Devlet Konservatuari

16 Adana Saglik Yiiksek Okulu

17 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
18 Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
19 Yabanci Diller Yiiksekokulu

20 Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
21 Kozan Meslek Yiiksekokulu

22 Pozanti Meslek Yuksekokulu

23 Feke Meslek Yiksekokulu

24 Sosyal Bilimler EnstitisU
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2. DURUM ANALIZI




2.DURUM ANALIZI

2.1. Tarihge

Ankara Universitesi tarafindan 1969 yilinda kurulan Ziraat Fakiiltesi ile 1972 yilinda
Atatiirk Universitesi tarafindan kurulan Tip Fakiiltesi, 1973 yilinda birlestirilerek
Cukurova Universitesi kurulmustur. 1973 yilinda Temel Bilimler, 1978 yilinda
Miihendislik ve 1982 yilinda Idari Bilimler Fakiiltesinin de kurulmasi ile fakiilte sayisi
bese cikmistir. 1983 yilinda Temel Bilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakliltesi adini
almis, Idari Bilimler Fakiiltesi de Adana Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi ile
birleserek iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi adini almistir. Miihendislik Fakiiltesi ile
Adana Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagl Miihendislik Fakiiltesi 1982 yilinda
birleserek Muhendislik - Mimarlik Fakiltesi olugturulmustur. Ayrica Adana, Mersin ve
Hatay'daki Milli Egitim Bakanlidi'na bagh iki yillik yabanci dil yliksekokullarinin
birlesmesiyle Egitim Fakiiltesi olusmustur. Su Uriinleri Fakiiltesi; 1982 yilinda kurulan

Su Uriinleri Yilksekokulu’nun 1992 yilinda fakiilteye donistiiriilmesiyle olusmustur.

1992 yilina gelindiginde 7 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 5 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii, 1
Devlet Konservatuar, 22 Arastirma ve Uygulama Merkezinden olusan Cukurova
Universitesi, 3 yeni Universite'nin niivesinin olusturulmasina katkida bulunmustur.
1992 yiinda modern bina, laboratuar ve egitim araglariyla 2 Yiksekokul Mersin
Universitesine, 3 Yiksekokul Hatay Mustafa Kemal Universitesi'ne devredilmistir.
Kahramanmarag'taki Arastirma ve Uygulama Merkezi binalarn yeni kurulan Sttcu

Imam Universitesi'ne devredilmistir.

1993 yilinda, ilahiyat, Dis Hekimligi ve Giizel Sanatlar Fakiiltelerinin kurulmasiyla
fakilte sayisi 10'a yiikselmis, Adana Sadlik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Kozan
Meslek Yiiksekokullari kurularak egitime aciimistir. 1994 yili igerisinde, Karatas Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, 1995 vyili icerisinde de Karaisali Meslek
Yiilksekokulu kurulmustur. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolimii, Cukurova
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu'na, Adana Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu da 1996 yilinda Adana Sadlik Yiksekokulu'na dondstirilmis, 1997
yilinda kurulan Kadirli Meslek Yiksekokulu ve 2000 yilinda Yumurtalik Meslek
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Yliksekokulu'nun kurulmasi ile birlikte akademik kurum sayisi 23'e ulagmistir.
2007 yilinda Iletisim ve Hukuk Fakiilteleri kurulmustur.

2007 yilinda Osmaniye’de kurulan Osmaniye Korkut Ata Universitesi'ne, Osmaniye ve

Kadirli Meslek Yuksekokullari tim birimleriyle devredilmistir.

2009 yilinda Teknik Bilimler Meslek Yliksekokulu Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bdlgesinde, Ceyhan Mihendislik Fakultesi Ceyhan’da kurulmustur. 2011 yilinda

Imamoglu, Feke ve Tufanbeyli ilcelerinde 3 meslek yiiksekokulu kurulmustur.

Son olarak 2012 yilinda Balcali Kampdsu blinyesinde Eczacilik Fakdltesi, Sivil Havacilik
Yiiksekokulu ve Kozan'da Kozan Isletme Fakiiltesi, Ceyhan Veteriner Fakiiltesi,
Aladag’da Aladag Meslek Yiksekokulu ile birlikte akademik birim sayisi 16 Fakiilte, 5

Yiksekokul, 12 Meslek Yiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari ve 3 Enstitliye ulagsmistir.
2.2. Yerleske ve Fiziksel Alt Yap1

Cukurova Universitesi Balcali Yerleskesi, Adana 1li, Saricam Ilcesi sinirlari icerisinde
yer alan Seyhan Baraj Goliniin dodgu yakasinda yaklasik 18.000 dekar alani
kaplamaktadir. Universite’nin toplam arazisi, yerleske disindaki 2.000 dekara yakin
arazi ile birlikte yaklasik 20.000 dekara ulasmaktadir. Balcali adi; Universite’nin

insasindan once yerleskenin iginde bulunan ve ayni adi tasiyan kdyden gelmektedir.

Cukurova Universitesi, 16 Fakiilte, 12 Meslek Yiiksek Okulu, 5 Yiiksek Okul, 3 Enstiti,
1 Devlet Konservatuari ve 27 Arastirma Uygulama Merkezi ile egitim-6gretim ve

arastirma calismalarini stirdtirmektedir.

Balcall Yerleskesinde; idari ve egitim binalari, tam tesekkdlli bir hastane, merkezi
kitlphane, kafeterya, aclk ve kapall spor tesisleri, laboratuarlar, akademik personel
lojmanlari ve 4.000 &drenci kapasiteli 6grenci yurtlari bulunmaktadir. Ziraat
Fakiiltesi'nin arastirma ve uygulama amaciyla kullandidi ciftlik alani da bu yerleskenin

icerisindedir.

Universitemiz  yerleskesinin  gelisim  cercevesinin  cizilmesi amaciyla kendi
olanaklarimizla 1/5000 olcekli nazim imar plani hazirlanarak Blyliksehir Belediyesi

tarafindan onaylanmis ve uygulamaya konulmustur. Cukurova Universitesi Gelisim
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Plani, ozellikle yeni egitim alanlarinin olusturulmasi, mevcut egitim alanlarinin
iyilestirilmesini ve gelistirilmesini ve bu gelisimin getirecegi 6grenci sayisina gore
egitim hizmetlerinin yani sira sosyal ve teknik altyapi ihtiyaclarini makro dizeyde
belirlemek amaciyla yapilmis bir plandir. Ayrica yerleske ile ilgili kisa, orta ve uzun
vadede alinacak tim karar ve uygulamalarin belirlenmesi ve planlamasina yonelik alt
Olceklerde Uretilecek plan, program ve projeler icin de, stratejilerin belirlenmesine
yardimci olacak bir rehber niteligi tasimaktadir. Cukurova Universitesi, geligimi
acisindan degerlendirildiginde, yapilasma ve arazi kullanimi agisindan 6rnek teskil

edebilecek konumdadir.

Ulasim, sehir ile yerleske arasinda dizenli olarak calisan toplu tasima araglariyla
saglanmaktadir. Ayrica sehir merkezinde mevcut olan metro hattinin devami olarak
yapilacak ek metro hatti galigmalari baglamis olup, énimizdeki donemlerde hizmete
girecektir. Boylece ¢ok kisa bir zamanda sehir merkezinden Universitemize ulagim

saglanmis olacaktir.

Yerleske disinda, sehir merkezinde bulunan Adana Meslek Yiksekokulu ve Teknik

Bilimler Meslek Yiiksekokulunda egitim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Iicelerde bulunan egitim kurumlari ise Aladag Meslek Yiiksekokulu, Ceyhan
Mihendislik Fakiiltesi, Ceyhan Veteriner Fakultesi, Ceyhan Meslek Yiksekokulu, Feke
Meslek Yiiksekokulu, Imamoglu Meslek Yiiksekokulu, Karaisali Meslek Yiiksekokulu,
Karatas Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Kozan Isletme Fakiiltesi, Kozan
Meslek Yiksekokulu, Pozanti Meslek Yiksekokulu, Yumurtalik Meslek Yiksekokulu ile

Tufanbeyli Meslek Ylksekokuludur.

Ayrica, Yumurtalik Arastirma Istasyonu ile Davudi daginda bulunan tesislerde de

egitim faaliyetleri yapiimaktadir.
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Tablo 5 Ag¢ik alanlarin m2 dagilimina iliskin tablo

YERLESKE ADI

UNIVERSITE
ARAZISi (m?)

ACIK ALAN MIKTARI (m?)

HAZINE
ARAZIS
(m?)

DIGER
(m?)

TOPLAM (m?)

ACIKLAMA

Balcali Kampusu 13

Fakulte, 3 Enstitd, Sahis, Yuregir Belediyesi,

L Devlet Konservatuart, 4 | 1) o/c 315 | 4.358.008 | 1.041.427 18.044.750 !l Ozel ldaresi,

Yiksekokul, Kredi ve Yurtlar Kurumu

1 Meslek Yiksekokulu ve Genel Mudurlaga

diger

Adana MYO 20.923 20.923 Universiteye ait

han Muhendislik

ceyhan Mihendisli 149.956 8.153 158.109 Sahis

Fakultesi

Ceyhan MYO 112.528 2.250 114.778 Yardimseverler Dernegi

Feke MYO 2.845 2.845 il Ozel idaresi

imamoglu MYO 841 841 il Ozel idaresi

Karaisal MYO 75.965 75.965 Universiteye ait

Karatas Turizm

isletmeciligi ve Otelcilik 102.729 102.729 Hazine arazisi

YO

!(ozan MYO-(Kozan 441.738 441.738 Hazine arazisi

Isletme Fak.)
Jandarma Genel
Komutanhgi, Diyanet Vakfi,

Pozanti MYO 1.756 1.756 Imam Hatip Koruma
Dernegi,
Pozanti Ogrencileri Koruma
Vakfi

Teknik Bilimler MYO 16.196 16.196 Adana Haci Omer Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi

Tufanbeyli MYO 22.451 22.451 Milli Egitim Bakanlig

Pozanti Tarimsal

Arastirma ve Uygulama 683.185 683.185 Universiteye ait

Mekezi

Aladag MYO 1.257 1.257 Hazine arazisi

Yumurtalik MYO 69.726 248.884 | 139.634 458.244 ;:;::rta"k Belediyesive

Saglik Ocaklari 21.779 34.355 56.134 CU Guglendirme Vakfi

Lojmanlar 1.550 1.550 Sehir Merkezinde

TOPLAM 13.780.927 5.152.616 | 1.269.908 20.203.451
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Tablo 6 Ac¢ik alanlarin m2 hizmet agilimlarina gére dagilimina iliskin tablo

ACIK ALAN MIKTARI (m2)

YERLESKE ADI - - Lo o
? EGITIM SAGLIK  KULTUR | SPOR DIGER TO(:';A)M

Balcali Kampusu (13 Fakdlte, 3 Enstitii, 1 Devlet
Konservatuari, 4 Yuksekokul, 1 Meslek 7.346.668 4,700 | 55.267 | 10.638.115 18.044.750
Yiksekokulu ve diger)
Adana MYO 2.360 18.563 20.923
Ceyhan Muhendislik Fakiiltesi 158.109 158.109
Ceyhan MYO 1.051 113.727 114.778
Feke MYO 2.845 2.845
imamoglu MYO 841 841
Karaisall MYO 3.617 72.348 75.965
Karatas Turizm isletmeciligi ve Otelcilik YO 3.800 98.929 102.729
Kozan MYO-(Kozan isletme Fak.) 6.120 435.618 441.738
Pozanti MYO 1.756 1.756
Teknik Bilimler MYO 16.196 16.196
Tufanbeyli MYO 22.451 22.451
Pozanti Tarimsal Arastirma ve Uygulama Mekezi 682.530 655 683.185
Aladag MYO 1.257 1.257
Yumurtalik MYO 5.600 1.522 720 450.402 458.244
TOPLAM 8.034.798 0 6.222 | 72.935 | 12.031.811 20.145.766

Tablo 7 Kapali alanlarin m? dagilimina iliskin tablo

—
YERLESKE ADI KAPALI ALAN MIKTARI (m?) ‘ -g
Balcali Kampusu (13 Fakdlte, 3 Enstitii, 1 Devlet Konservatuari, 4 Yiiksekokul, 1 Meslek <
Yiiksekokulu ve diger) 672.778 z
Adana MYO 9.771 <
Ceyhan Miihendislik Fakltesi 2,678 >
Ceyhan MYO 9.375 =
Feke MYO 1.148 g
imamoglu MYO 3.366 Q
Karaisali MYO 5.560 o~
Karatags Turizm isletmeciligi ve Otelcilik YO 13.516
Kozan MYO - (Kozan isletme Fak.) 6.990
Pozanti MYO 1.450
Teknik Bilimler MYO 1.284
Tufanbeyli MYO 649
Pozanti Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi 1.744
Aladag MYO 948
Yumurtalik MYO 5.146
Saghk Ocaklari 5.494
Lojmanlar 1.550
TOPLAM 746.215
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Tablo 8 Kapali alanlarin m? hizmet acgilimlarina gore dagilimina iliskin tablo

YERLESKE ADI

KAPALI ALAN MiKTARI (m?)

EGITIM

SAGLIK

KULTUR

SPOR

TOPLAM

Balcali Kampusu (13 Fakdlte, 3 Enstitii, 1 Devlet
Konservatuari, 4 Yiksekokul, 1 Meslek 228.845 194.736 33.123 17.285 198.789 672.778
Yiksekokulu ve diger)
Adana MYO 7.216 676 1.879 9.771
Ceyhan Miihendislik Fakultesi 1.607 1.071 2.678
Ceyhan MYO 3.795 547 5.033 9.375
Feke MYO 383 765 1.148
imamoglu MYO 2.524 841 3.366
Karaisali MYO 4.170 1.390 5.560
Karatas Turizm isletmeciligi ve Otelcilik YO 9.185 4,331 13.516
Kozan MYO-(Kozan isletme Fak.) 4.660 2.330 6.990
Pozanti MYO 805 645 1.450
Teknik Bilimler MYO 973 403 1.376
Tufanbeyli MYO 325 324 649
Pozanti Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi 1.089 655 1.744
Aladag 632 316 948
Yumurtalik MYO 1.200 3.946 5.146
Saglik Ocaklari 5.494 5.494
Lojmanlar 1.550 1.550
TOPLAM 269.015 200.230 34.346 17.285 225.339 746.215

Tablo 9 Egitim alanlar1 ve dersliklere iliskin tablo

EEITIM ALANI KAPASITE KAPASITE KAPASITE KAPASITE KAPASITE KAP/.\.SiTE.

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-UZERi
Amfi 9 0 5 6 2 1
Sinif 292 141 3 4 0 0
Bilgisayar Laboratuari 59 0 1 0 0 0
Diger Laboratuari 216 7 15 3 0 0
TOPLAM 576 148 24 13 2 1

BOLUMLER

KAPASITE (KiSi)

Ogrenci Yemekhanesi 12 9.979 9.454
Personel Yemekhanesi 8 3.051 2.290
Kantin 30 3.218 2.955
Kafeterya 7 1.700 1.160

Tablo 11 Misafirhanelerin sayis1 ve kapasitesine iliskin tablo

BOLUMLER

Misafirhaneler

KAPASITE (KiSi)

93 oda 144 kisi
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Tablo 12 Bos ve dolu lojman sayilarina iliskin tablo

BOLUMLER \ ADET ALAN (m?)
Dolu Lojman 457 34.423
Bos Lojman 5 590
TOPLAM 465 35.013

Tablo 13 Ogrenci yurtlarinin; oda, yatak, alan ve kiz erkek kapasite toplamina iliskin tablo

KAPASITE (KiSi)
ODABASINA YATAK SAYISI
ERKEK TOPLAM
3 — 4 Kisilik 975 18.000 1.498 2.402 3.900
TOPLAM 975 18.000 1.498 2.402 3.900

Tablo 14 Acik ve kapali spor tesislerinin adet ve kapladigi alanlara iligskin tablo

SPOR TESISLERI ADET ALAN (m?)
Kapali Spor Tesisleri 6 17.285
Acik Spor Tesisleri 31 55.267
TOPLAM 37 72.552

Tablo 15 Spor sahalarinin tiiriine ve adetine iliskin tablo

Isitmali Olimpik Yizme Havuzu 1 r—
Futbol Sahasi 1 -N
Basketbol sahasi 10 &‘
Voleybol sahasi 7 z
Atletizm parkuru 2 <
Tenis Kortu 5

Kondisyon Salonu 1 E
Gires Antrenman Salonu 0 a
Hali Futbol sahasi 2 :
Spor Salonu (1500-3000) Kapasiteli 1 Q
Kiirek Evi 1 =
Jimnastik Salonu 1 ™~
Masa Tenisi Salonu 1

Kum Saha (Futbol, Hentbol, Voleybol) 4

Tablo 16 Toplant1 ve konferans salonlarin kapasite ve sayilarina iliskin tablo

- TOPLANTI SALONU KONFERANS SALONU
KiSi SAYISI (ADET) (ADET) TOPLAM

Kongre Merkezi 30 1 2.000
0-50 Kisilik 84 18 102
51-75 Kisilik 1 3 4
76-100 Kisilik 0 2 2
101-150 Kisilik 0 2 2
151-250 Kisilik 1 2 3
251-Uzeri 0 2 2

31



.
I
2
<
S
[+ 4
>
a
z

Tablo 17 Diger sosyal alanlara iliskin tablo

- ALAN KAPASITE
BOLUMLER ‘ ADET (m?) (Kis)
Sinema Salonu 2 146 100
Egitim ve Dinlenme Tesisleri 3 1000 60
Ogrenci Kulupleri 25 188 0
Mezun Ogrenciler Dernegi 1 60 0
Okul Oncesi 1 8000 260

Tablo 18 Hizmet alanlarinin tiirt, sayisi, kapladigi alan ve kullanan kisi sayisina iliskin tablo

HIiZMET ALANLARI

ALAN (m2)

KULLANAN KiSi SAYISI

Akademik Personel Hizmet Alanlari Calisma Odasi 1.482 29.801 2.032
idari Personel Hizmet Alanlari Calisma Odasi 611 21.915 1.519
TOPLAM 2.093 51.716 3.551

Tablo 19 Ambar, arsiv alani ve atélye olarak kullanilan yerlerin sayisi ve alanina iliskin tablo

Ambar Alanlari 67 6.915
Arsiv Alanlari 70 2.504
Atolyeler 51 10.375
TOPLAM 188 19.794
Tablo 20 Hastane alanlarinin birim, say1 ve metrekare olarak dagilimina iliskin tablo
ASTANE BIR AD ALA

Acil servis 2 1.583
Yogun bakim 10 3.011
Ameliyathane 27 4,183
Klinik 34 39.851
Laboratuvar 7 1.554
Eczane 2 700
Radyoloji alani 3 1.870
Nukleer tip alani 1 1.200
Sterilizasyon alani 4 550
Hemodiyaliz 1 540
Mutfak 6 600
Camagirhane 1 1.265
Teknik servis 2 1007
Poliklinik 42 36.300
Kan Merkezi 1 700
Yanik Ginitesi 540
Diger alanlar 0 34.02

TOPLAM 144 95.454
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Tablo 21 Tasitlarinin cinsi ve sayilarina iliskin tablo

(T) Cetveli Sira No ‘ Tagitin Cinsi Tagit Sayisi
T2- Binek otomobil 22
T3- Station-Wagon 16
T5- Minibis (Surtct dahil en fazla 15 kisilik) 14
T7- Pick-up (Kamyonet, sof6r dahil 3 veya 6 kisilik) 12
T9- Panel 5
T10- Midibus (Strici dahil en fazla 26 kisilik) 3

T11l-a Otobs (Surlicu dahil en az 27, en fazla 40 kisilik) 1
T11-b Otobiis (Surict dahil en az 41 kisilik) 4
T12- Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 3.501 Kg. 4
T13- Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirhgi en az 12.000 Kg. 3
T15- Ambulans (Tibbi donanimh) 1
T18- Motosiklet en az 45-250 cl’'lik 2
T19- Motosiklet en az 600 cl’lik 1

TOPLAM 88

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat

Cukurova Universitesi'nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi'nin ilgili
maddeleri, gesitli kanunlar, kanun hikmiinde kararnameler ve bircok yonetmelige
gore yiritilmektedir. Ulkemizde Yiksekdgretim, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin
130. Maddesinde;

“Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve (lkenin
ihtiyaclarina uygun insan gicli yetistirmek amaci ile ortadgretime dayall cesitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, Ulkeye
ve insanliga hizmet etmek (zere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve
bilimsel o6zerklige sahip Universiteler devlet tarafindan kanunla kurulur....
Ylksekogretim kurumlarinin kurulug ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin segimleri,

goreyv, yetki ve sorumluluklari... mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla dtizenlenir.”
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hilkmii gercevesinde diizenlenen ve yirirlikte bulunan 2547 Sayili Yiksekogretim
Kanunun 12. Maddesinde yiiksekdgretim kurumlarinin goérevleri asagida belirtildigi

sekilde sayllmistir.

e Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal gesitli

dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk yapmak,

e Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlarn ilke ve hedefleri ile
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, (lkenin

ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glict yetistirmek,

e Tlrk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini

sbz, yazl ve diger araglarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

« Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, didger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve

arastirmalarn sonuglandirarak distincelerini ve dnerilerini bildirmek,

o Egitim-0gretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, strekli ve agik egitim hizmetini

ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

e Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili

kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

« Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
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e Yiksekogretimin uygulamal yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Cukurova Universitesi'nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa Hikimlerine
gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlarn Rektér, Universite Senatosu ve

Universite Yonetim Kuruludur.

Cukurova Universitesi, 16 Fakiilte, 3 Enstitli, 1 Devlet Konservatuari, 5 Yiiksek Okul,
12 Meslek Yiksek Okulu ve 27 Arastirma Uygulama Merkezi ile egitim-6gretim ve
arastirma calismalarini strdirmektedir. Akademik birimlerimizin kurulusuna iligkin

yasal dayanaklar Tablo 22'de gdsterilmistir.

Tablo 22 Cukurova iiniversitesi akademik birimleri ve kurulusunun yasal dayanaklari

CUKUROVA
UNIVERSITESI

30.11.1973 tarih ve 1786 Sayili Kanun ile kuruldu.

FAKULTELER

Ceyhan Miihendislik
Fakultesi

11.12.20009 tarih ve 15660 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kuruldu.

2 Dis Hekimligi Fakultesi 03.05.1993 tarih ve 4313 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kuruldu.

3 Eczacilik Fakiiltesi 26.09.2011 tarih ve 2011/2276 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kuruldu.

20.07.1982 tarih ve 41 sayil KHK ile kurulan Egitim Fakiltesi, 11.07.1992 tarih ve 3837

4 Egitim Fakaltesi sayili Kanun ile Egitim Yuksekokulu ile birlestirildi.

11.05.1976 tarihinde kurulan Cukurova Universitesi Temel Bilimler Fakiiltesinin
5 Fen-Edebiyat Fakultesi 20.07.1982 tarih ve 41 sayili KHK ile adinin Fen-Edebiyat Fakultesi olarak adi
degistirilmis ve Cukurova Universitesine baglanmistir.

6 Glizel Sanatlar Fakiiltesi | 03.05.1993 tarih ve 4313 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kuruldu.

7 Hukuk Fakiltesi 19.02.2007 tarih ve 2007/11760 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kuruldu.

iktisadi ve idari Bilimler 11.05.1976 tarihinde kurulan Cukurova Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi ile Adana
8 iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinin Miihendislik Fakiiltesi disindaki birimlerin

Fakiltesi 20.07.1982 tarih ve 41 sayil KHK ile birlestirilmesinden olusturulmustur.
9 ilahiyat Fakdiltesi 11.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kuruldu.
10 iletisim Fakiiltesi 09.05.2006 tarih ve 10380 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile kuruldu.

11 Kozan Isletme Fakiiltesi 16.04.2012 tarih ve 2012/3079 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kuruldu.

11.05.1976 tarihinde kurulan Miihendislik Fakdiltesi ile Adana iktisadi ve Ticari ilimler
Muihendislik-Mimarhk Akademisi Mihendislik Fakiltesinin, 20.07.1982 tarih ve 41 sayil KHK ile

12
Fakultesi birlestiriimesinden olusmustur.

20.07.1982 tarih ve 41 sayili KHK ile Su Uriinleri YO olarak kuruldu.27.12.1992 tarih

13 Su Urlinleri Fakiltesi 3795 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Su Uriinler Fakiiltesine dénustiiriildi.

14 Tip Fakiltesi 03.04.1972 tarihinde kuruldu.
15 Veteriner Fakiiltesi 05.12.2012 tarih ve 2012/3961 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kuruldu.
16 Ziraat Fakultesi 03.04.1969 tarihinde kuruldu.
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SIRA ENSTITULER

1

Fen Bilimleri Enstitls(

20.07.1982 tarih ve 41 sayih KHK ile kuruldu.

Saglik Bilimleri Enstitlist

20.07.1982 tarih ve 41 sayih KHK ile kuruldu.

Sosyal Bilimler Enstittsu

20.07.1982 tarih ve 41 sayil KHK ile kuruldu.

SIRA

DEVLET KONSERVATUVARI

Devlet Konservatuari

21.11.1986 tarih ve 1040 sayili YKK ile kuruldu.

1

Adana Saglk
Yiiksekokulu

SIRA YUKSEKOKULLAR

02.11.1996 tarih ve 8655 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

03.11.1994 tarih ve 6138 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile kuruldu.

Karatas Turizm islet. ve
Otelcilik Yiiksekokulu

03.11.1994'de 6138 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
olarak kuruldu. 13.09.2005 tarih ve 9311 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile adi Karatas Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak degisti.

Sivil Havacilik
Yiiksekokulu

25.02.2012 tarih ve 2012/2749 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

2009-2010 Egitim Ogretim Yilinda YADIM iken, Yiiksekokul olarak faaliyetine devam
etmektedir.

1

Adana Meslek
Yiiksekokulu

SIRA MESLEK YUKSEKOKULLARI

05.09.1989 tarih ve 1455 sayili YKK ile kuruldu.

Aladag Meslek
Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Kurulu’nun 05.01.2012 tarihli Yiiksekdgretim Genel Kurul Karari ile
kurulmusgtur.
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Ceyhan Meslek
Yiiksekokulu

Milli Egitim Bakanligina bagli iken, 20.07.1982 tarih ve 41 sayili KHK ile Cukurova
Universitesine bagland.

Feke Meslek
Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Kurulu’nun 05.05.2011 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul Karari ile
kurulmustur.

imamoglu Meslek
Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Kurulu’nun 05.05.2011 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul Karari ile
kurulmustur.

Karaisali Meslek
Yiiksekokulu

21.04.1995 tarih ve 35 sayili GNK karari ile kuruldu.

Kozan Meslek
Yiiksekokulu

10.07.1992 tarih ve 650 sayili YKK ile kuruldu.

Pozanti Meslek
Yiiksekokulu

Yiksekogretim Kurulu’nun 15.01.2009 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul Karari ile
kurulmustur.

Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu

21.11.1989 tarih ve 1800 sayih YKK ile kuruldu.

Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Kurulu’nun 27.08.2009 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul Karari ile
kurulmustur.

Tufanbeyli Meslek
Yiksekokulu

Yiiksekogretim Kurulu’nun 05.05.2011 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul Karari ile
kurulmustur.

Yumurtalik Meslek
Yiiksekokulu

07.07.2000 tarih ve 72 sayili GNK karari ile kuruldu.




SIRA ‘ ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI

1. Aile Planlamasi ve infertilite Arastirma ve Uygulama Merkezi

2. Arkeoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

3. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

4, Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (Biyoteknoloji)

5. Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi (CESAM)

6. Duyma Engelli ve Oziirlileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

7. Genetik ve Embriyo Miihendisligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (CUGEM)

8. Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

9. Kalitsal Kan Hastaliklari Arastirma ve Uygulama Merkezi

10. Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezi

11. Makine Alet Cihaz Tasarim imalat Arastirma ve Uygulama Merkezi (MACTIMARUM)

12. Organ Nakli Arastirma ve Uygulama Merkezi

13. Pamuk Arastirma ve Uygulama Merkezi(PAUM)

14. Perinatal Tani Arastirma ve Uygulama Merkezi(PERITAM)

15. Pozanti Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi(POZMER)

16. Stratejik Arastirmalar Merkezi

17. Sualti Arastirma ve Uygulama Merkezi

18. Subtropik Meyveler Arastirma ve Uygulama Merkezi n
19. Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ':l
20. Tarimsal Yayim Haberlesme Arastirma ve Uygulama Merkezi §
21. Tip Fakiiltesi Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama Merkezi (CUTF-DETAUM) <
22. Tropikal Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi E
23. Tirkge Ogretimi, Uygulama ve Arastirma Merkezi 2
24, TUmor Arastirma ve Teshis Uygulama Merkezi (TATUM) 8
25. Tirkoloji Arastirma Merkezi CN.
26. Uzay Bilimleri ve Glines Enerjisi Arastirma ve Uygulama Merkezi (UZAYMER)

27. Uzaktan Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi
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2.4. Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

Cukurova Universitesi stratejik plan calismalarini kalite gelistirmeye yonelik akademik
calismalarla egitim - oOgretim, arastirma, yonetim ve idari hizmetler,
toplumla ve uluslararasi iligkiler olmak lizere dort faaliyet alaninda incelenmistir.
Dolayisiyla kurumun bu alanlarda Uriin ve/veya hizmetleri Tablo — 23'deki gibi

gruplandirilmigtir.

Tablo 23 Faaliyet alanlar1 ve hizmetler

Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

Faaliyet Alani — 1. Egitim - Ogretim

Urlin/Hizmet 1.1 Onlisans Egitimi

Uriin/Hizmet 1.2 Lisans Egitimi

Uriin/Hizmet 1.3 Lisansistii Egitim

Faaliyet Alani — 2. Arastirma

Uriin/Hizmet 2.1 Bilimsel bilgi

Uriin/Hizmet 2.2 AR — GE {riini

Uriin/Hizmet 2.3 Danismanlik

Faaliyet Alani — 3. Yénetim Siirecleri ve idari Hizmetler

Uriin/Hizmet 3.1 Mali mevzuat bilgilendirme ve uygulama

Uriin/Hizmet 3.2 idari mevzuat bilgilendirme ve uygulama

Faaliyet Alani — 4. Toplumla, Sektdrlerle ve Uluslararasi iliskiler

Uriin/Hizmet 4.1 Saglik hizmetleri (insan, hayvan)

Uriin/Hizmet 4.2 Egitim (yasam boyu, uzaktan egitim, sertifika programlari, konferanslar, seminerler, vb)

Uriin/Hizmet 4.3 Tarim hizmetleri

Uriin/Hizmet 4.4 Miihendislik hizmetleri

Uriin/Hizmet 4.5 Diger hizmetler (Bilim, Spor, Kiiltiir, Sanat)
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2.5. Arastirma ve Yayin Analizi

2.5.1. Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

1986 yilinda faaliyete baslayan Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, 2002 yilina kadar

faaliyetini Arastirma Fonu olarak yuritmusgttr.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince desteklenen bilimsel arastirma -
gelistirme (AR-GE) projeleri; sonuglar itibariyla bilim ve teknolojiye evrensel ve ulusal
Olgllerde katki yapmasinin yaninda tlkemizin bilim ve teknoloji alaninda ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina yarar saglamasi beklenen, Universite ici ve/veya disi,
ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarnin katilimlariyla yapilabilen bilimsel
calismalardir. Universitemizin yetismis uzman elemanlari bulunan her bilim dali ile
ilgili olarak, bes yillik kalkinma planlan gercevesinde, llkemizin ve Universitemizin
bilim politikalarina uygun temel icerikli ve sonuglari uygulamaya doénik konulara

oncelik verilmektedir.

Akademisyenler tarafindan vyurltilen aragtirmalar sirasinda proje islemlerinde
burokratik stregleri azaltmak igin yeni bir otomasyon sistemi kullanilacaktir.
Bdylelikle, proje yuruttclleri yeni kurulacak otomasyon sistemi ile web (zerinden
projeleri ile ilgili miracaat, takip ve birimle haberlesme gibi her turlG islemlerini

yapabileceklerdir. S6z konusu degisiklikler biirokratik stirecleri hizlandiracaktir.

Bilimsel Arastirma Projeleri birimi biltgesinin ¢ok 6nemli bolimind, Universitemizin

ddner sermaye gelirinden %5 oraninda yapilan kesinti olusturmaktadir.

Tablo 24 Proje sayilarina iliskin tablo

PROJELER ONCEKi YIL iCINDE EKLENEN TOPLAM YIL iCINDE TAMAMLANAN
YILDAN PROJE PROJE
KALKINMA BAKANALIGI 0 1 1 0
TUBITAK 60 20 80 15
SANTEZ 16 2 18 0
BAP 1400 471 1871 248
A.B. 20 8 28 0
TOPLAM 1.476 493 1.969 263
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2.5.2. Ulusal ve Uluslararasi Alanda Yapilan Calismalar

Universitemizde yapilan calismalar, ulusal ve uluslararasi alanlarda yayinlanmaktadir.

Uluslararasi alanda yapilan calismalar : Kitap, makale, konferans sunumu, atdlye
calismasi, sempozyum, uygulamali sempozyum, sergi, oyun, projeler, odiller,

danismanlik ve editdrlik.

Ulusal alanda vyapilan calismalar : Kitap, makale, konferans sunumu, atélye
calismasi, sempozyum, uygulamali sempozyum, sergi, oyun, kongerto, otantik

tasarim, dduller, danismanlik ve editorltktdr.

Tablo 25 2012 Yili ulusal ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel yayin ve proje sayilarina iliskin tablo

B. 0.2 Ulusal Uluslararasi Enﬂzzsli Nel/Sel A()l:'.au.t Ulusal Uluslararasi L;';Tal Ulsslr?r:’:s' Kitap
irmmi Bildiri Bildiri . e . Projeler Projeler 2 § P $.. Basimi
Makale Projeleri

Ziraat Fakiltesi 228 257 98 168 71 12 1 12
Tip Fakdltesi 396 74 61 212 117 396 6 2
Fen-Edebiyat
N Fakiltesi 76 18 44 111 102 8 2
Miihendislik-
—
- Mimarlik Fak. 114 35 75 126 86 1 14
§ Egitim Fakultesi 32 154 11 46 29 1 1 12
iktisadi ve idari
; Bilimler Fak. 20 23 37 5 32 14 16 3 8
Su Uriinleri
D Fakultesi 7 4 8 31 38 4 1
x Dis Hekimligi 16 11 16 6 7 5
: Fakiiltesi
Guzel Sanatlar
Q. Fakultesi 1 >
o~ ilahiyat
Fakultesi 3 12 ! 3 ! 6
Eczacilik Fak. 1
iletisim Fak. 2 7 2 4 1 2
Hukuk Fakltesi 8 9 2 11
Ceyhan
Miihendislik 1
Fak.
Meslek Yiksek
Okullar 20 67 2 13 !
Adana Saglik YO 23 6 11 1 1 5
Beden Egitimi
ve Spor YO 16 16 6 >
Karatag Turizm
Yo 10 6 6 1
Yabanci Diller
YO 1 1
Devlet
Konservatuari 10
Sosyal Bilimler 1
Enstitlsu
TOPLAM 949 172 771 619 632 551 36 22 3 77
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2.6. Toplumla Etkilesim ve Uluslararasi iliskiler

Ulkemizdeki egitim kuruluslari olarak yasadigimiz topluma karsi sorumluluklarimiz
bulunmaktadir. Bu sorumluluklar gercevesinde Urettiklerimizi toplumla paylagsmak ve
toplumsal sorunlara bilim araciigiyla tanim ve ¢6ziim getirmek temel gorevimizdir.
Bilimsel Gretimin toplumun hizmetine sunulmasi gerektiginin bilinciyle katma deger
yaratmak, Universitenin oncelikleri arasinda yer almahldir. Akil, bilim ve bilimsel
uretkenlige verdigimiz 6nem ve onceliklerin sonucu olarak ortaya cikan bilimsel
Uretimin gogaltiimasi, yayginlastirimasi ve bu olgunun toplumda bilimsel bilgi
zenginligine ulastinimasi 6nem tagimaktadir. icinde bulundugumuz bélge insanini ve
diger kesimlerden gelen insanlari sonraki bilimsel calismalari yapabilmeleri igin egiten
bir kurulusuz. Universitelerde elde edilen temel ve teorik bilgilerin uygulamaya
dénusturilmesinin guzel bir arac olarak Universite-sanayi igbirlikleri yapilmaktadir.
Universitemiz de sanayi kuruluslar ile olan iletisimin gelistirimesi adina sanayi isbirligi
ile gerceklestirilen cesitli organizasyonlar ve projeler dizenlemektedir. Bu nedenle
hem arastirma gelistirme oraninin arttirilmasi, hem de toplumla hizmetin gelistirilmesi

adina SANTEZ Projeleri sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Sanayi Tezleri Projeleri (SANTEZ) in amaci, hedefi Universite — sanayi isbirliginin
kurumsallastiriimasi, sanayiye ydnelik Ar-Ge personeli sayisinin arttiriimasi, mevcut
driinde veya Uretim yonetiminde yenilik yapilmasi amaciyla sanayinin ihtiyaclari
dogrultusunda belirlenecek yiiksek lisans veya doktora tez galismalarinin
desteklenmesidir. Ayrica SANTEZ Projeleri'nde Adana, Tirkiye genelinde 4. Sirada yer

almaktadir.

Universitemiz global siirecte uluslararasilasma konseptine biiyiik dnem atfetmektedir.
Bu baglamda bélge ayrimi olmaksizin diinyanin her (lkesindeki Yiiksek Ogretim
Kurumlariyla ve uluslararasi organizasyonlarla akademik isbirligi olusturma gayreti
icerisindedir. Ayrica, bu is birliklerini ortak menfaatler ve surdirtlebilirlik cercevesinde
yiriitmeyi temel vizyon edinmistir. Cukurova Universitesi 6grenci ve personelinin
uluslararasi platformlarda yer almalarini desteklemek, cok kiiltlirlii bir kampis hayati
olusturmak ve uluslararasi 6grenci sayilarini arttirmaya yonelik politikalar gelistirmek,

Bologna siireci hedef ve ilkelerini icsellestirme calismalarina hiz vermek, Avrupa Birligi
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Uyesi ve Avrupa disindaki llkelerle imzalanan isbirligi protokolleri ve ikili anlasmalarin
sayisini arttirmak yoluyla Universitemizi diinya yliksek 6dretim kurumlar arasinda

taninir bir marka haline getirmeyi bir misyon edinmistir.

Yukaridaki misyon ve hedefler gercevesinde, 2012-2013 akademik yili itibariyle hem
degisim programlari kapsaminda AB lyesi Ulkelerle ikili anlasmalar sayisi arttirilmis
hem de farkli Glkelerle yapilan protokollerin sayisi gelistiriimek (izere calismalar
hizlandinlmistir. Bu kapsamda, Erasmus programi cercevesinde basta Almanya,
Polonya ve Italya olmak Uzere toplam 23 Avrupa llkesinden 350'den fazla ikili
anlasmamiz bulunmaktadir. Bu sayede 2500'den fazla égrencimiz Erasmus 6grenim
ve Erasmus staj hareketliliginden, 200'den fazla personelimiz Avrupa (lkelerindeki
Universitelerde Erasmus Personel degisim programindan yararlanmis, 550°den fazla
uluslararasi 6grenci ve 150ye yakin uluslararasi personel (niversitemizde Erasmus
hareketliligini gerceklestirmistir. Universitemiz 2012-2013 akademik yilinda Diploma
Eki etiketini almig ve AKTS etiketi alma galismalan hiz kazanmigtir. Ayrica, Belarus
Devlet Mizik Akademisi ve Odessa Ulusal Denizcilik Akademisi'den sonra ABD’deki
Portland State Universitesi'yle is birligi protokolii imzalanmis ve Houston Universitesi
ile yapillan 06n gortismeler cercevesinde ikili protokol c¢alismalari neticelenme
asamasina gelmistir. Bunun yaninda, 49 lilkeden 372 uluslar arasi 6grenci Cukurova
Universitesinin lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarina devam etmektedir. 16
Mart 2013 tarihinde kurulan TOMER'de 100'den fazla uluslar arasi égrenci Tiirkce
egitimi almistir. 2012-2013 akademik yilinda faaliyete gegen MEVLANA Programi, gok
uluslu egitim ortamimizi gelistirecek yeni igbirlikleri imkanlarini arttirma calismalarina
baslanmistir. Bu kapsamda Tiflis Devlet Tip Universitesi ve Azerbaycan Devlet Iktisat
Universitesi ile 6§renci ve 6gretim Uyesi degisimi baglatilarak daha fazla sayida
Universitelerle  degisim programlari  etkin hale getiriimeye calisiimaktadir.
Universitemiz ayrica Avrupa Universiteler Birligi (EUA), Uluslararasi Rektorler Birligi
(IAUP) ve Avrupa-Akdeniz Universitesi (EMUNI) uyesidir.

Yukaridaki ilkeler 1sigi altinda Universitemiz 2014-2018 donemi igerisinde asadida

belirtilen amaclari hedeflemektedir.

e Avrupa Birligi tyesi Ulkeler ile yapilan igbirligi protokolleri ve ikili anlasmalarinin

yani sira, cografi anlamda stratejik dnemi olan basta Amerika, Asya ve
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Ortadogu (lkeleri olmak Uzere diger (lkelerle olan isbirligi ve ortakliklarin

arttinlmasi icin galismak

Daha fazla ve daha nitelikli ortakliklarin ve ikili anlagmalarin baglatilmasi igin

her tirll platformda Universitemizi tanitmak

Yabanci dilde verilen ders sayisinin arttirilarak daha fazla yabanci 6grenci ve
akademik personelin Universitemizi tercih etmesine yoOnelik g¢alismalari

desteklemek ve bu calismalar takip etmek

2014-2018 dénemini kapsayacak herkes icin Erasmus programi cercevesinde

yararlanicilarin dil destek programlarini gelistirmek ve arttirmak

Hareketliligin az oldugu ya da hi¢ olmadidi lilkelere yonelik stratejik yol haritasi

belirlemek ve ortak galisma olanaklarini aragtirmak

Sanayi ile igbirliginin artinlmasina yonelik calismalar yapmak ve yenilikgi

projeler gelistirerek sanayi-tniversite ortak projelerini desteklemek

Stratejik dnemi olan Ulkeler basta olmak Uzere farkh Glkelerle ortak diploma ve

ortak egitim programlari yapmak Uzere girisimlerde bulunmak

Universitemizin arastirma Universitesi olmasi baglaminda miikemmeliyet
merkezi olan Universitelerle ikili protokoller ve ortak calisma programlari

imkanlarinin artirlmasina yonelik calismalar yapmak

AKTS calismalarina hiz kazandirip Universitemizin  AKTS etiketi alma

calismalarini desteklemek
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2.7. Paydas Analizi

Paydas, kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Cukurova
Universitesi uzun doénemli amaclarini belilemede ve bu amaclara ulasmada
paydaslarinin etkisinin 6nemli oldugunu kabul etmekte ve onlarin beklentilerini
stratejik planlama slirecine yansitmaya calismaktadir. Calismalar sirasinda paydaslar
temel olarak i¢ paydas, dis paydas, vyararlanici ve dlzenleyici seklinde bir

siniflandirmaya tabi tutulmustur.

Paydaglarin gorts ve oOnerilerinin alinmasinda, i¢ paydaslarimizin (idari/akademik
personel ve ogrenciler) stratejik planin hazirlanmasinda bire bir katkilarinin

saglanmasi hedeflenmistir. Paydaslara yonelik anket calismasi yapilmistir.

44



Tablo 26 Paydas analizi tablosu

PAYDASLAR PAYDAS GRUB PAYDA o
Universite iP: iC PAYDAS T: TEMEL ORTAK 1. Cok Zayif
Akademik Péréonel ip T 5
idari Personel iP T 5
Emekli Personel DP S 3
Ogrenciler iP/Y T/H 5
Ogrenci Aileleri DP H/S 3
Mezunlar DP S/H 3
Diger Universiteler (Yurt ici) bP S/H 3
Diger Universiteler (Yurt Disi) DP S 3
Saglk Bakanhg DP S 5
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi DP S 5
Orman ve Su Isleri Bakanhg DP H/S 3
Cevre ve Sehircilik Bakanligi DP H/S 2
Maliye Bakanligi DP T 5
Kiiltir ve Turizm Bakanligi DP S 5
TUBITAK DP S/T 5
Milli Egitim Bakanlig DP S 4
Tiirk Patent Enstitiisi DP S 3
YOK D T/S 5
OsYm DP S 5
Universiteler Arasi Kurul D T 5
KOSGEB DP S 4
Kredi ve Yurtlar Kurumu DP S 2
Sosyal Guvenlik Kurumu DP T 5
Sayistay DP T 4
Kamu ihale Kurumu DP T 5
Yargi Organlari DP T 4
Yasama Organi DP T 3
Sulama Birlikleri DP S 1
Yerel Yonetimler DP S/H 2
Valilik DP S 4
Sanayi ve Meslek Odalari bpP S 5
Adana Sanayi Odasi DP S 4
Adana Ciftciler Birligi DP S 2
Uretici Birlikleri bpP S/H 2
Medya Kuruluslar DP/Y S/H 4
Dernekler DP 4
Sendikalar DP 2
Piyasa, Dershaneler Y 2
Hasta, Hasta Yakinlari DP S/H 4
Cukurova Ogretim Elemanlari Dernegi DP S 4
Mezunlar Dernegi DpP S 4
Ticari Kurum ve Kuruluslar DP/Y S/H 4
Ozel Hastaneler DP H 4
isverenler DP S/H 4
Ozel Okullar Y H 2
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Stratejik Plan’da paydaslik iligkileri temel ortak, stratejik ortak ve hizmet alanlar
seklinde gruplandinimistir. Bu gruplamalar paydas katkilari ve beklentilerinin daha net
ve belli amag ve hedeflere odakli olarak belirlenmesinde etkili olacagi yaklasimiyla
yapilmistir. Bdylelikle planda ortaya konulan stratejilerin gerceklesmesinde ve
performansin izlenmesinde daha etkili sonuclara ulasilabilecektir. Ornegin paydas
analizlerinde Universite hastanesi tarafindan hasta ve hasta yakinlarina sunulan
hizmetler hakkinda hasta ve hasta yakinlari tarafindan, yine saglk egitimi ve
hizmetlerimiz hakkinda Saglk Bakanhdi tarafindan dile getirilen goriis ve oneriler
stratejik amag ve hedeflerimiz ile performans gdstergelerinin degerlendiriimesinde ve

belirlenmesinde dikkate alinmistir.
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2.8. Kurum ici Analiz Ve Cevre Analizi

2.8.1. Kurulusun Yapisi

2.8.1.1. Ust Yonetim Birimleri

Rektor, Profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektorin
cagrisi ile toplanacak (niversite Ogretim Uyeleri tarafindan secilecek alti aday
arasindan  Yiksekogretim  Kurulu tarafindan belirlenen {ic aday iginden
Cumhurbagkaninca dért yil siire ile atanir. iki dénemden fazla rektorliik yapilamaz.
Rektdr, Universitenin tlizel kisiligini temsil eder ve Universitenin en (st yoneticisidir.
Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek lzere, Universitenin aylikli profesorleri

arasindan en cok g kisiyi rektor yardimcisi olarak atar.

Senato, Rektoriin baskanliginda, rektoér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden
fakilte kurullarinca tg yil icin segilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorliige bagh enstiti
ve ylksekokul mudurlerinden tesekkil eder. Senato, Universitenin akademik organi
olarak islev gorir. Bu kapsamda Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite Yénetim Kuruluna

Uye segcmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu, Rektdriin baskanlidinda dekanlardan, Universiteye
bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil
icin secilecek (ic profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde

rektére yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.
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Sekil 1 Universitemizin Akademik Teskilat Yapisi
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2.8.1.2. idari Birimler

Idari yonetim, Universite idari 6rgiitiiniin basi genel sekreterdir. Genel sekretere
badli daire baskanliklari, miidirler, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar Kanununa
tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Ayrica Hukuk Musavirligi Rektore

bagl olarak gérev yapmaktadir.

Genel Sekreter, idari hizmetin basi olup Rektdre karsi sorumludur. Idari teskilatta
bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu bir sekilde calismasini saglar. Universite
Senatosu ve Universite Yénetim Kurulu'nda raportorliik yapar. Alinan kararlarin
yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini sadlar. Ilgili kurul kararlarini Universiteye bagli
birimlere gonderir. idari personelin géreviendirmesinde Rektdre oneride bulunur.
Basin ve halkla iligkileri ylritir. Rektorliigiin yazismalarini gergeklestirir. Rektorliigiin

protokol, ziyaret ve toren islerini yarutar.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhig, arac, gerec ve malzemenin temini ile ilgili
hizmetleri ylritmek, temizlik, aydinlanma, isitma, bakim ve onarim ve benzeri
hizmetleri ytritmek, basim ve grafik isleri ile evrak, yazi hizmetlerini yerine getirmek,

sivil savunma, glvenlik ve gevre kontrolu islerini yiritmek,

Personel Daire Baskanhgi, Universitenin insan kaynaklari planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili calismalar yapmak, personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili
Onerilerde bulunmak, Universite personelinin atama, 6zlik ve emeklilik islemleriyle
ilgili islemleri yapmak, idari personelin hizmet O©ncesi ve hizmet ici egitim

programlarini diizenlemek ve uygulamak,

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Universite kitiiphane
hizmetlerini yerine getirmek, baski, film, videobant, mikrofilm, CD, DVD gibi kayit

kataloglari ve hizmete sunma islemleri ile bibliyografik tarama caligmalarini yapmak,

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri
ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiriitmek, 6grencilerin ve personelin barinma, yemek
ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak, dgrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal

ihtiyaclarini karsilayacak faaliyetleri dlizenlemek,
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Bilgi Islem Daire Baskanhgi, Rektorlige bagl idari ve akademik birimler ile
merkezi birimlerin ihtiyac duydugu programlar ve yazilimlar yaparak gerekli, teknik ve
idari destegi saglamak, bilgisayar donanimlari ve network alt yapisini yenileyerek
verimli hale getirmek, sistemden kaynaklanan hatalari ve sorunlar en alt dizeye

indirmek ve bu imkanlardan personel ve 6grencilerin faydalanmasini saglamaktir.

Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlhigi, Universite bina ve tesislerin projelerini
yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimlarla ilgili ihaleleri yaritmek,
ingaatlari kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim iglerini yapmak, kalorifer,
kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon santrali, cevre

diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi gibi benzer igleri ylritmek,

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari

ile ilgili isleri yapmak, mezuniyet, kimlik, burs, mezun izlemesi islemlerini ylritmek,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, (niversitenin stratejik yonetim ve planlama,
performans ve kalite Olgltleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler
fonksiyonlari kapsaminda hizmetlerini yuritmek, idarelerin gérev alani ve teskilat

yapilarina gdre bu fonksiyonlari alt birimler tarafindan yuritmek,

Hukuk Miisavirligi, Universitemizin 6grenciler, diger kisi ve kurumlarla olan
anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini
savunmak, Universitenin tasarruflarinin yUrdrlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda

idareye yardimci olmak goérevleri ile donatilmiglardir.

Her fakiltede, dekana bagh ve fakilte yonetim idari 6rgitiinin basinda bir fakdlte
sekreteri, enstitl idare Oorgltinin basinda enstitii sekreteri, ylksekokul idari
orgutinin basinda yuksekokul sekreteri, meslek yliksekokulu idari 6érgitiiniin basinda
meslek yliksekokulu sekreteri, devlet konservatuari idari 6rgitliniin basinda ise

konservatuar sekreteri bulunur.
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Sekil 2 Universitemizin Idari Teskilat Yapisi
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2.8.2. Beseri Kaynaklar

2.8.2.1. Akademik Personel

Universitemizde, o&gretim (yeleri, 6gretim gorevlileri, okutman ve &gretim
yardimcilarinin ayliklari ve ek gdstergelerinin dizenlenmesi, derece yiikseltiimesi ve
kademe ilerlemesinin sekil ve sartlar ile sosyal haklardan yararlanma, ek ders Ucreti,
Universite, idari gorev ve gelistirme ddeneklerinin miktarinin tespit edilmesi, emekli ve
yabancl 6gretim elemanlarinin soézlesmeli olarak calistinima usul ve esaslari 2547
sayili Yiiksekégretim Kanunu ve 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, Kanun
Hlkmiinde Kararnameler, Bakanlar Kurulu Kararlari, tlzikler ve yonetmeliklere gore

belirlenmektedir.

Buna gore, Universitemizin 6gretim (yeleri; profesérler, docentler ve yardimci
dogentlerden, 0Ogretim gorevlileri ve okutmanlardan, Ogretim yardimcilari ise,
arastirma gorevlileri ile uzmanlar, ceviriciler ve egitim - 6gretim planlamacilarindan

olugsmaktadir.

Bu kapsamda; universitemizde 2.563 Akademik personel kadrosu bulunmaktadir. Bu
kadrolardan 2.042’si doludur.
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Tablo 27 Akademik personelin birimlere gére dagilimina iliskin tablo

Yardimci = Ogretim | Arastirma

Birim Adi Prof. | Dogent Dogent | Goreviisi | Gérevlisi Okutman | Uzman | Toplam
Saglik Bilimleri Enstitusi 24 24
Tip Faklltesi 186 32 58 7 307 29 619
Dis Hekimligi Fakdltesi 4 4 1 30 47
Adana Saglik YO 7 5 1 23
Saglik Hizmetleri MYO 1 1 5
Ceyhan Saglik Hizmetleri MYO 5 5
Fen Bilimleri Enstitlsu 100 100
Fen-Edebiyat Fakiltesi 53 15 29 1 23 2 123
Ceyhan Mihendislik Fakiiltesi 3 18 21
Mdihendislik Mimarlk Fakiltesi 52 19 36 14 32 2 155
Ziraat Fakultesi 93 20 16 4 1 134
Su Uriinleri Fakiiltesi 16 6 7 1 6 1 37
Teknik Bilimler MYO 1 12 13
Adana MYO 2 24 26
Ceyhan MYO 2 18 2 2 24
Kozan MYO 1 1 7 2 11
Karaisal MYO 9 1 10
Yumurtalik MYO 2 7 9
Pozanti MYO 10 10
Tufanbeyli MYO 1 R‘
Feke MYO 4 4 -
imamoglu MYO 1 12 13 <
Aladag MYO 2 E
Sivil Havacilik Yuksekokulu 6 6 E
Sosyal Bilimler Enstitlsu 46 46 D
Egitim Fakultesi 16 11 53 29 27 1 2 139 ('
Hukuk Fakdltesi 3 7 29 39 2
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 22 7 37 2 22 1 91 Q.
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 1 10 6 7 24 ~N
iletisim Fakiiltesi 1 6 1 14 23
ilahiyat Fakdiltesi 6 9 9 4 22 50
Beden Egitimi ve Spor YO 4 8 5 13 30
Devlet Konservatuvari 2 2 13 1 4 22
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik YO 1 4 2 1 1 9
Yabanci Diller YO 60 60
Eczacilik Fakdltesi 5 5
Diger Bolimler
Ozel Kalem (Rektorliik) 1 3 52 25 81

TOPLAM 453 131 310 211 734 137 66 2.042
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Tablo 28 Akademik personelin kadro ve istihdam sekline gére dagilimina iliskin tablo

A DO ADRO BOS KADRO OPLA ADRO
Profesor 453 55 508
Dogent 131 83 214
Yrd. Dogent 310 103 413
Ogretim Gorevlisi 211 52 263
Okutman 137 22 159
Arastirma Gorevlisi 734 152 886
Uzman 66 54 120
TOPLAM 2.042 521 2.563

Tablo 29 Yabanci uyruklu akademik personelin unvanlarina gére dagilimina iliskin tablo

UNVANI GELDIGI ULKE ADI NAVIN

Profesor Azerbaycan, Bulgaristan 4
Dogent Azerbaycan, Bulgaristan, Kirgizistan 3
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan, Bulgaristan Tataristan, 15
Okutman Ukrayna 1

TOPLAM 23

Tablo 30 Cesitli iiniversitelerden Universitemizde ve Universitemizden cesitli iiniversitelere

gorevlendirilen akademik personel sayilari

CESITLI UNIVERSITELERDEN ONIVERSITEMIZDEN CESITLI
UNVANI UNIVERSITEMIZE GOREVLENDIRILEN UNIVERSITELERE GOREVLENDIRILEN
AKADEMIiK PERSONEL SAYISI AKADEMIK PERSONEL SAYISI
Profesor 0 4
Arastirma Gorevlisi 52 46
TOPLAM 52 46

Tablo 31 Akademik personelimizin yas araliklarina gére dagilimina iliskin tablo

AKADEMIK PERSONELIN 51YAS

UZERI

YAS ITIBARI ILE 21-25YAS | 26-30YAS | 31-35YAS  36-40YAS = 41-50 YAS
DAGILIMI

TOPLAM

KiSI SAYISI 83 428 252 270 571 438 2.042
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2.8.2.2. Idari Personel

Tablo 32 Idari personelin birimlere gére dagilimina iliskin tablo

5 O e e e op
B AYe oF adro e = a . -

Saglik Bilimleri Enstitlist 4 4
Tip Fakiltesi 75 75
Dis Hekimligi Fakultesi 14 14
Adana Saglik YO 4 4
Saglik Hizmetleri MYO 4 4
Ceyhan Saglk Hizmetleri MYO 4 4
Uygulama ve Arastirma Hastanesi 1.001 1.001
Fen Bilimleri Enstitlsi 7 7
Fen-Edebiyat Fakdltesi 35 35
Ceyhan Mihendislik Fakiiltesi 4 4
Muihendislik Mimarlk Fakiltesi 45 45
Ziraat Fakultesi 146 146
Su Uriinleri Fakiiltesi 20 20
Teknik Bilimler MYO 4 4
Adana MYO
Ceyhan MYO 23 23
Kozan MYO 16 16
Karaisal MYO 5 5
Yumurtalik MYO 3 3
Pozanti MYO 3 3
Tufanbeyli MYO 1 1 ﬁ
Feke MYO 2 2
imamoglu MYO 1 1
Aladag MYO 1 1
Sosyal Bilimler Enstitlsi 6 6

Egitim Fakultesi

N
~N
N
~

Hukuk Fakiiltesi

()]
[9)]

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

=
~
[
~

Guzel Sanatlar Fakiiltesi

~N
~

iletisim Fakiiltesi

w
w

ilahiyat Fakdiltesi

=
N
=
N
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Beden Egitimi ve Spor YO

IS
IS

Devlet Konservatuvari

[y
[N
[y
[y

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik YO

~N
~N

Yabanci Diller YO

w
w

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)

w
S
w
B

Savunma Uzmanlhgi

o
o

idari ve Mali isler Daire Baskanlig 259 259
Personel Daire Bagkanligi 90 88 144 23 345
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlgi 10 10
Saghk, Kaltur ve Spor Daire Bagkanligl 66 2 49 117
Bilgi islem Daire Baskanlig 30 30
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig 174 174
Ogrenci isleri Daire Baskanligi 21 21
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 18 18
Hukuk Musavirligi 5 5
632 S.K.H.K. Uyarinca 67 67
TOPLAM 2.313 90 144 72 2.619
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Tablo 33 idari personelin kadro ve istihdam sekline gére dagilimina iliskin tablo

A DO ADRO BOS KADRO OPLA ADRO

Genel idare Hizmetleri 778 602 1380
Saghk Hizmetleri Sinifi 813 222 1035
Teknik Hizmetler Sinifi 347 190 537
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 20 3 23
Avukathk Hizmetleri Sinifi 2 3 5
Din Hizmetleri Sinifi 2 0 2
Yardimci Hizmetler Sinifi 351 229 580

TOPLAM 2.313 1.249 3.562

Tablo 34 idari personelin egitim durumuna gére sayisal dagilimina iliskin tablo

UNVANI KADRO SAYISI

ilkégretim 36
Ortaokul 113
Lise 515
On lisans 708
Lisans 820
Yiksek Lisans 85
Doktora 36
TOPLAM 2.313

Tablo 35 idari personelin hizmet siirelerine gére dagilimina iliskin tablo

IDARI PERSONELIN
HiZMET SURELERI

Kisi SAYISI 283 165 162 273 414 1.016 2.313

TOPLAM

‘ 1-3YIL ‘ 4-6 YIL ‘ 7-10 YIL 11-15YIL 16-20 YIL
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Tablo 36 Idari personelinin yas gruplarina gore dagilimina iliskin tablo

iDARI PERSONELIN YAS
ITIBARI iLE DAGILIMI

Kisi SAYISI 63 234 332 395 861 428 2.313

TOPLAM

‘ 21-25 YAS ‘ 26-30 YAS ‘ 31-35 YAS 36-40 YAS = 41-50 YAS

Tablo 37 Kadrolu is¢i ve s6zlesmeli personelin birimlere gére dagilimina iliskin tablo

B AYo 5 a opla adro
e one d d
Personel Daire Bagkanligi 88 144 23 255
Saglik, Kultr ve Spor Daire Bagkanligi 2 49 51
TOPLAM 90 144 72 306
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Tablo 38 Iscilerin pozisyonlara gére dagihmina iliskin tablo

A ARI POZISYONLARA GOSR DO ADRO BOS KADRO OPLAM KADRO

Surekli Isgiler 144 173 317

Vizeli Gegici isciler (Adam/Ay) 72 0 72
TOPLAM 216 173 389

Tablo 39 Stirekli iscilerin hizmet siireleri ile ilgili sayisal dagilimina iliskin tablo

SUREKLI iSCILERIN
HiZMET SURELERI

51 YAS TOPLAM
iTIBARI iLE DAGILIMI YAS UZERI
KiSi SAYISI 1 2 14 90 37 144

SUREKLI iSCILERIN YAS ‘ 21-25

26-30 YAS ‘ 31-35YAS  36-40 YAS | 41-50 YAS

2.8.2.3. Ogrenci Sayisi

]

. N

Universitemizde yaklasik 45.000 6drenci 6grenimini stirdiirmektedir. EI
2

Tablo 41 Ogrenim goren 6grenci sayilarinin okullara gére dagilimina iliskin tablo g
S

A 0 0 AD OGR OGR 5 A_ ) OPLA a]

CEYHAN MUHENDISLIK FAKULTESI 0

DiS HEKIMLI&i FAKULTESI 340 340

EGITiM FAKULTESI 3.428 1.777 5.205

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 2.087 1.547 3.634

GUZEL SANATLAR FAKULTESI 422 422

HUKUK FAKULTESI 373 373

IKT.IDA.BIL.FAKULTESI 3.137 1.959 5.096

ILAHIYAT FAKULTESI 767 111 878

ILETISIM FAKULTESI 63 63

MUHENDISLIK-MIMARLIK FAKULTESI 3.725 2.455 6.180

SU URUNLERI FAKULTESI 295 85 380

TIP FAKULTESI 1.336 1.336

ZIRAAT FAKULTESI 2.296 2.296

DEVLET KONSERVATUVARI 120 120

FAKULTELER TOPLAMI 18.389 7.934 0 0 26.323
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A 0 0 AD OGR OGR . A OPLA
ADANA SAGLIK YO 915 102 1.017
BEDEN EGITiMi VE SPOR YO 833 833
TURIZM iSLETMECILiGi VE OTELCILIK YO 456 102 558
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 2.204 204 0 0 2.408
ADANA MYO 2.405 2.335 810 5.550
CEYHAN MYO 962 784 1.746
CEYHAN SAGLIK HiZMETLERI MYO 243 243
FEKE MYO 0
IMAMOGLI MYO 30 30
KARAISALI MYO 423 423
KOZAN MYO 889 648 1.537
YUMURTALIK MYO 225 225
SAGLIK HiZMETLERi MYO 512 391 903
TEKNIK BILIMLER MYO 289 29 318
TUFANBEYLI MYO 0
POZANTI MYO 229 229
MYO TOPLAMI 6.207 4.187 810 0 11.204
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 2.221 62 2.283
SAGLIK BiLIMLERi ENSTITUSU 254 23 277
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU 1.408 146 372 2.072
ENSTITULER TOPLAMI 3.883 0 146 457 4.632
GENEL TOPLAM 30.683 12.325 956 457 44.421
Tablo 42 Hazirlik sinifi 6grencilerinin sayisal dagilimina iliskin tablo

AZIRLIK OGR A 0
A 0 O AD OR 0 OR 0 OPLA
OGR 0

EGITIM FAKULTESI 264 264
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 47 47
iKT.IDA.BIL.FAKULTESI 619 619
MUHENDISLIK-MiMARLIK FAKULTESI 263 223 486
ZIRAAT FAKULTESI 112 112
FAKULTELER TOPLAMI 1.305 223 1.528
TURiZM iSLETMECILi&i VE OTELCILIK YO 112 112
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 112 0 112
GENEL TOPLAM 1.417 223 1.640
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Tablo 43 Enstittilerde lisansiistii 6grenim géren 6grencilerin sayisal dagilimina iliskin tablo

AD \ \ PLA DOKTORA OPLA
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 1.404 62 0 1.466 817 2.283
Eﬁg#:?L?SIHMLERI 138 23 0 161 116 277
:ggﬁrlbilélMLER 1.096 518 146 1.614 312 2.072
GENEL TOPLAM 2.638 603 146 3.241 1.245 4.632
Tablo 44 Universitemizde 6grenim géren yabanci uyruklu 6grencilerin dagilimina iliskin tablo

A 0 0 AD R ° OPLA
CEYHAN MUHENDISLIK FAKULTESI 0
DiS HEKIMLIGi FAKULTESI 17 17
EGITiM FAKULTESI 23 23
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 18 18
GUZEL SANATLAR FAKULTESI
HUKUK FAKULTESI 4 4
IKT.IDA.BIL.FAKULTESI 39 39
ILAHIYAT FAKULTESI 14 14
MUHENDISLIK-MiMARLIK FAKULTESI 73 73
SU URUNLERI FAKULTESI 0
TIP FAKULTESI 37 37
ZIRAAT FAKULTESI 4 4
DEVLET KONSERVATUVARI 0
FAKULTELER TOPLAMI 230 0 230
ADANA SAGLIK YO 1 1
BEDEN EGITiMi VE SPOR YO 0
TURIZM iSLETMECILIGi VE OTELCILIK YO 0
YABANCI DILLER YO 0
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 1 0 1
CEYHAN SAGLIK HiZMETLERi MYO 2
MESLEK YUKSEKOKULLARI TOPLAMI 0 2
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 98 100
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 8 8
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU 18 18
ENSTITULER TOPLAMI 124 2 126
GENEL TOPLAM 357 2 359
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Tablo 45 2012-2013 egitim-6gretim yilinda mezun olan 6grencilerin sayilarina iliskin tablo

A O O A\D) OGR OGR BER 2 OPLA
CEYHAN MUHENDISLIK FAKULTESI
Di$ HEKIMLiGi FAKULTESI 34 34
EGITIM FAKULTESI 704 427 1.131
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 297 178 475
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 49 49
HUKUK FAKULTESI 65 65
iKT.IDA.BIL.FAKULTESI 450 233 683
iILAHIYAT FAKULTESI 96 96
MUHENDISLIK-MiMARLIK FAKULTESIi 473 334 807
SU URUNLERI FAKULTESI 36 23 59
TIP FAKULTESI 137 137
ZIRAAT FAKULTESI 331 331
DEVLET KONSERVATUVARI 34 34
FAKULTELER TOPLAMI 2.706 1.195 3.901
ADANA SAGLIK YO 180 180
BEDEN EGITiMi VE SPOR YO 150 150
ﬁ TURIZM iSLETMECILIGI VE OTELCILIK YO 56 56
: YABANCI DILLER YO
§ YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 386 386
< ADANA MYO 262 363 99 724
E CEYHAN MYO 164 162 326
=5 CEYHAN SAGLIK HiZMETLERI MYO 17 17
x FEKE MYO
8 iIMAMOGLU MYO
. KARAISALI MYO 67 67
o KOZAN MYO 196 124 320
YUMURTALIK MYO 34 34
SAGLIK HiZMETLERI MYO 141 137 278
TEKNIK BILIMLER MYO 50 50
TUFANBEYLI MYO
POZANTI MYO 61 61
MYO TOPLAMI 992 786 99 1.877
FEN BiLIMLERi ENSTITUSU 159 16 175
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 25 6 31
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 99 64 164 327
ENSTITULER TOPLAMI 283 64 186 533
GENEL TOPLAM 4.367 1.981 163 186 6.697
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2.8.3. Kurum Kiiltiirii

Cagdas ve gelismis yasam bicimini benimsemis calisanlari; bilimsel olarak gelismis ve
onder Universite olmasi, etik ve estetik degerleri 6n planda tutan is yeri ortami,
toplumla etkilesim ve paylasim yaklasimlari, bilimsel, sosyal, sportif ve Kkiiltirel
etkinleri ile canl ve giizel yerleskesi Cukurova Universitesi'nin kurumsal kiltiiriinin

en dnemli bilesenlerini olusturmaktadir.

Cukurova Universitesi kurulusundan bu yana giiclii ve basarili olmanin temel
unsurunun iyi ve gelismis bir kurum kiltiriine dayandiginin farkinda olan bir
tniversitedir.  Universitemiz akademik ve idari personeli Gukurova Universitesi'nin
Ulkemizin 6nde gelen Universitelerinden biri oldugunun, bodlge ve (ilke kalkinmasina
kurulusundan itibaren 6nemli katkilar yaptiginin ve 6nemli bir bilimsel birikim
sagladiginin inanci ve mutlulugunu duymakta ve paylasmaktadirlar. Bu durum
Universite mensuplarinin akademik ve idari performanslarinda basari yaratmada ortak
yani paylasilabilir dederler bitinini olusturmus ve temel kurumsal kiiltir 6gesi
olarak algilanmistir. Gegen vyillar icinde bu 6§e Cukurova Universitesi'ni basarilari ile
dikkat ceken blylik ve geleneksel bir aile yapisina déntismesinde etkili olmustur. Bu
inang ve buna bagl olarak tiim akademik birimlerinin birbiriyle yakin iliski iginde
calismasi, ortak projeler ve arastirmalar ylritmesiyle olusan davranig bigimi
Universitenin ¢ok kisa siirede gelismesini sadlamistir. Ancak bununla birlikte tiim
Universitelerde oldugu gibi (niversitemizde de yonetimlerin bireyleri dinleyen ve
katihmcilk ilkesini gelistiren birtakim bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel projeleri hayata
gegirmesi beklenilmelidir. Bunu sadlayabilecek ¢oziimler bireysel dederleri kurumsal
dederlerle bitilinlestirerek stratejik hedefler icine dahil etmekle saglanabilecedinden
2014-2018 Stratejik Plani'nda kurumsal kilttrl gelistirecek faaliyetlere de 6nem
verilmigtir. Bu faaliyetler kurum calisanlarinin ve &grencilerin davraniglarina
yansiyarak olumlu degerlerle sekillenmis kurum kdlttirimiizii daha da gliglendirecek ,
toplumsal ve kiiltirel katkida bulunacaktir. Cukurova Universitesi mensuplari

kurumlarinin Tirkiye'nin énde gelen en basarili tniversiteleri arasinda bulundugunun
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ve boyle bir kurumun calisanlan olarak daha da basarnl olmalari gerektiginin
farkindadirlar.  Sonuc olarak Cukurova Universitesi ulusal ve vyerel degerleri
benimseyen ve yasatan ancak uluslararasi basarilar ve isbirligine agirhk veren bir
kurum kultiiri cercevesinde lilkemiz yiiksek 6gretiminde basta gelen Universitelerden

biri olarak faaliyetlerini sirdlirmektedir.

2.8.4. Teknoloji

Rektorlik Bilgi islem Daire Bagkanligi, basta ag cihazlar ve fiber optik kablolama
olmak izere bilisim hizmetleri alaninda Universitemize hizmet vermektedir.

Universitemiz mevcut teknolojik alt yapisi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 46 Ag cihazlarina iliskin tablo

A A AR A

Modemler (Erisim Cihazlari) (ADSL) 6
= Switchler (Anahtarlar) 200
.N Routerlar (Yonlendirici Cihazlar) 15
-~ iletisim Ag Cihazlari 0
g Cok Fonksiyonlu Network Cihazlari 18
<< Diger 0
E TOPLAM 239
§ Tablo 47 Merkezi sunuculari ve 6zelliklerine iliskin tablo
Q MERKEZi SUNUCULAR
CN. Donanim Ozellikleri Sayisi islemci Bellek Kullanim Amaci
Kutiphane Wireless
1.27TB 1 Adet 8x2.0 Ghz 24 GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
1.2 TB 1 Adet 8x2.66 Ghz 32 GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
1.27TB 1 Adet 8x2.66 Ghz 57 GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
1.5TB 1 Adet 8x2.33 Ghz 24 GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
300 GB HDD 1 Adet 1x2.00 Ghz 2GB Kutlphane Terminal Server
300 GB HDD 1 Adet 4x3.00 Ghz 8 GB FTP, Meteoroloji
300 GB HDD 1 Adet 1x2.20 Ghz 2 GB Kitiphane Otomasyon
2 TB HDD 1 Adet 1x3.0 Ghz 2GB Yedekleme
160 GB 1 Adet 1x3.00 Ghz 2GB E-tip
500 GB 1 Adet 4x1.4 GHz 16 GB Ogrenci isleri Database
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Tablo 48 Universitemiz hizmetine sunulan yazilimlara iliskin tablo

UNIVERSITE HIZMETINE SUNULAN YAZILIMLAR

Yazihm Agiklama Yazilim Edinim Sekli
g:igrleljilsg:e Satin alma Kiralama

Kaspersky Anti virls X

Mdaemon Mail X

Microsoft isletim Sistemi vb. X
Taginir-Taginmaz islemleri Otomasyon X

Personel Otomasyon X

Ogrenci isleri Otomasyon X

Enstitii Ogrenci isl. Otomasyon X

Maas Otomasyon X

Uzaktan Egitim Egitim X
SPSS istatistik X

Adobe Grafik Tasarim X

Tablo 49 Ag trafigine iliskin tablo

Yilinda Ag Trafigi

Trafik Gunluk Ortalama Erisim Yillik Toplam

Gelen Trafik (GB) 40 15.000

Giden Trafik (GB) 20 8.000
Toplam (GB) 60 23.000

Tablo 50 Anlik ag trafigine iliskin tablo

Ortalama Anlik Trafik
Cukurova Universitesi Gelen Cukurova Universitesi Giden Toplam (Kbps)
(Kbps) (Kbps)
Ortalama Anlik Trafik 70.000 40.000 110.000

Tablo 51 Diger bilgi ve teknoloji kaynaklari ¢esidi ve kullanim amacina gére dagilimina iliskin tablo

DIGER BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR iDARI AMACLI (ADET) EG'T:/'\AAD/EQ/)'AC“ ARAST'('Z“SQT?MACL'
Projeksiyon 58 425 6
Slayt Makinesi 15 16 0
Tepegoz 10 25 0
Episkop 0 2 0
Barkot okuyucu 12 164 0
Baski Makinesi 3 17 1
Fotokopi Makinesi 27 151 3
Faks 26 102 5
Fotograf Makinesi 25 99 5
Kameralar 66 136 3
Televizyonlar 209 256 12
Yazicilar 1.373 500 0
Tarayicilar 15 119 3
Muzik Setleri 21 73 0
Mikroskoplar 96 309 4
DVD'ler 23 30 5
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Tablo 52 Kiitiphane kaynak ve verileri tablosu

Kitap Sayisi (Basili) Adet 144.181
Kitap Sayisi (Elektronik) Adet 58.160
Sureli Yayin (Basih) Adet 96.182
Sureli Yayin (Elektronik) Adet 47.810
Tez (Basih) Adet 8.524
Tez (Elektronik) Adet 800.000
Oturma Kapasitesi Adet 800
Yillik Kullanici Sayisi (Yerinde) Adet 514.890
Kullanicilarin Hizmetine Sunulan Bilgisayar Sayisi Adet 30
Odiing Verilen Kitap Adet 33.790
Nadir Eser Sayisi (El Yazmasi) Adet 77
Nadir Eser Sayisi (Eski Harfli Basma) Adet 726

Tablo 53 Kiitiphanede abone olunan veri tabanlari

Sl Kutiphanede Abone Olunan Veri Tabanlari

1. Academic Search Complete (EBSCOhost)

2. ACS (Americen institute of Physics)

3. AMA (American Medical Association) Journals
4. Annual Reviews

5. ASCE Research Library

6. ASME Digital Library

7. BM!J Journals Online

8. Book index with Reviews (BIR) (EBSCOhost)

9. Business Source Complete (EBSCOhost)

10. CAB Abstracts

11. Cambridge Journals Online

12. Cochrane Library

13. Computers & Applied Science Complete (EBSCOhost)
14. Dynamed (EBSCOhost)

15. EBRARY

16. Ebrary Online Sheet Music

17. Econlit with Full Text

18. Elsevier E-Books

19. Emerald

20. Environment Complete (EBSCOhost)

21. ERIC (EBSCOhost)

22. GReeNFILE (EBSCOhost)

23. Health Source: Nursing/Academic Edition (EBSCOhost)
24. HiperKitap

25. History Reference Center (EBSCOhost)

26. Hukuk Tirk

27. Humanities international Complete (EBSCOhost)
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SIRA Kitiphanede Abone Olunan Veri Tabanlari

28. IEEE / IEE Electronic Library (IEL)

29. institute of Physics

30. ISI Web Of Science (SClI, SSCI, AHCI)

31. iktisat isletme ve Finans Dergisi

32. iThenticate ‘intihal Engelleme’ Programi

33. JSTOR

34, Legal Collection (EBSCOhost)

35. Library, information Science & Tecnology Abstracts with Full Text (EBSCOhost)

36. MasterFILE Premier (EBSCOhost)

37. Math Science Net

38. MD Consult Core Collection

39. MEDLINE (EBSCOhost)

40. MEDLINE (OVID)

41. Newspaper Source (EBSCOhost)

42. OVID Journals

43. Oxford Online Journals

44. Pharmaceutical News Index

45, Proffessional Development Collection (EBSCOhost)

46. ProQuest Agricultural Science Collection

47. ProQuest DISSERTATIONS AND THESIS FULL TEXT

48. ProQuest Medical and Health Package "
49, Psychology and Behavioral Sciences Collection (EBSCOhost) -N
50. Regional Business News (EBSCOhost) E'
51. Religion and Philosophy Collection (EBSCOhost) Z
52. SAGE Journals Online <
53. Science Direct E
54. Scopus a
55. Serials Directory (EBSCOhost) :
56. SPORTDiscus with Full Text (EBSCOhost) Q
57. Springer — Biomedical & Life Science E-Books ‘“‘
58. Springer — Engineering E-Books

59. Springer Link

60. Taylor & Francis Online Journals

61. Thieme

62. UpToDate

63. Wiley Online Books

64. Wiley Online Library
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2.8.5. Mali Durum

Universitemiz, biitce siniflandirmasinda 6zel biitceli kurumlar arasinda yer almaktadir.
2013 yih bltce baslangic ddeneklerimizin toplami 285.453.000 TL'dir. Bu tutarin

%86'sI hazine yardimi, % 14'G 6z gelirlerimizden olugmaktadir.

Blitcemizin; % 64U personel giderleri, % 11'i sosyal glivenlik prim 6édemeleri, % 13U

cari giderler, % 2'si cari transferler, %10’u da sermaye giderlerinden olusmaktadir.

Universitemizin 2013 yili biitce giderlerinin ve gelirlerinin gelisimi asagidaki tablolarda

gosterilmigtir.

Tablo 54 Biit¢e Giderlerinin Gelisimi

BUTGE GIDERLERI

2013 YILI KESINTILI

2013 YILI HAZIRAN AYI

BASLANGIC ODENEGI = GERCEKLESME TOPLAMI

BUTGE GiDERLERiI TOPLAMI 285.453.000,00 131.351.597,44

01 PERSONEL GIiDERLERI 181.181.000,00 93.066.339,16

01 | 1 | MEMURLAR 166.264.000,00 85.655.460,02

01 | 2 | SOZLESMELI PERSONEL 1.507.000,00 1.918.742,46

01 | 3 | iSCILER 9.166.000,00 4.051.720,57

- 01 | 4 | GEGiCi PERSONEL 3.655.000,00 1.201.469,42
< 01 | 5 | DIGER PERSONEL 589.000,00 238.946,69
E 02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GiDERLERI 32.124.000,00 16.779.956,98
02 | 1 | MEMURLAR 29.456.000,00 15.655.758,27

E 02 | 2 | SOZLESMELI PERSONEL 233.000,00 275.644,39
= 02 | 3 | ISGILER 1.704.000,00 720.350,96
x 02 | 4 | GEGICi PERSONEL 713.000,00 120.434,21
2 02 | 5 | DIGER PERSONEL 18.000,00 7.769,15
Q 03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 37.786.000,00 17.635.256,15
~ 03 | 1 | URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 86.000,00 4.843,90
03 | 2 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 22.302.000,00 9.874.643,32

03 | 3 | YOLLUKLAR 1.141.000,00 838.342,12

03 | 4 | GOREV GiDERLERI 30.000,00 46.162,97

03 | 5 | HIZMET ALIMLARI 9.344.000,00 4.226.573,77

03 | 6 | TEMSIL VE TANITMA GiDERLERi 55.000,00 3.256,31

03 | 7 | MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIiDERLERI 3.938.000,00 2.435.966,38

03 | 8 | GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 890.000,00 197.134,11

03 | 9 | TEDAVI VE CENAZE GiDERLERI 0,00 8.333,27

05 CARi TRANSFERLER 5.462.000,00 2.096.703,80

05 | 1 | GOREV ZARARLARI 4.179.000,00 2.084.279,26

05 | 3 | KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 1.270.000,00 5.600,00

05 | 6 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 13.000,00 6.824,54

06 SERMAYE GiDERLERI 28.900.000,00 1.773.341,35

06 | 1 | MAMUL MAL ALIMLARI 8.140.000,00 1.095.645,25

06 | 4 | GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 300.000,00 0,00

06 | 5 | GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 12.136.000,00 539.663,24

06 | 7 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GiDERLERI 8.324.000,00 138.032,86
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Tablo 55 Biitce Gelirlerinin Gelisimi

2013 YILI HAZIRAN
GERCEKLESME TOPLAMI

. " q 2013
BUTCE GELIRLERI BUTCE GELIRI

BUTGCE GELIRLERi TOPLAMI 285.453.000,00 128.252.004,75
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 19.635.000,00 10.595.519,19
03 MAL VE HIiZMET SATIS GELIRLERI 18.119.000,00 8.847.548,37
03 KIRA GELIRLERI 1.516.000,00 1.747.970,82
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 245.377.000,00 106.126.466,67
04 MER.YON.BUTCESINE DAHIL IDARELERDEN ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 245.377.000,00 103.353.340,00
04 KURUMLARDAN VE KiSILERDEN ALINAN YARDIM VE BAGISLAR 0,00 2.773.126,67
05 DIGER GELIRLER 20.441.000,00 11.799.068,25
05 FAIZ GELIRLERI 703.000,00 416.312,39
05 Ki$i VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR 9.500.000,00 4.972.734,23
05 DIGER GESITLI GELIRLER 10.238.000,00 6.410.021,63
06 SERMAYE GELIRLERI 0,00 3.750,99
06 TASINIR SATIS GELIRLERI 0,00 3.750,99
09 RED VE iADELER (-) 0,00 272.800,35
09 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 0,00 272.800,35
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2.8.6. Giiclii ve Zayif Yonler

Giuclii Yonler

1. Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlara sahip olunmasi

Fakultelerimizin blylk cogunlugunda egitim-6gretim akreditasyon calismalar
baslatiimis olup Tip Fakiltesi tarafindan tamamlanmistir. Bologna stureci
kapsaminda diploma eki ve etiketi alinmig olup AKTS calismalari Aralik 2014

tarihine kadar buiytk 6lglide tamamlanacaktir.

2. Saglk alaninda glicli akademik kadroya sahip olunmasi ve kaliteli saglik

hizmetleri sunulmasi

Ileri diizey teshis ve tedavi altyapisi ve donanimi agisindan Balcali hastanesi
Giney ve Gilneydogu Anadolu’ya sagllk hizmeti sunan en Onemli
merkezlerinden birisidir. Nitelikli akademisyen, arastirmaci ve saglik calisani
kadrosu ve gelismis laboratuvarlar ile ayni zamanda ileri diizeyde arastirma
olanadi da saglamaktadir. Balcali Hastanesinin adinin Dogu Akdeniz'den Gliney
Dogu Anadolu’'ya kadar halkin biylk bir kisminca biliniyor olmasi

Universitemizin saglik hizmetleri kapsami hakkinda buiyiik bir fikir vermektedir.
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Dis Hekimligi Fakiltemiz 25.04.2006 tarihinde muayene ve tedavi hizmetleri
alaninda ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistem Belgesi’'ni devlet Universiteleri

arasinda tim bolumleri ile alan ilk fakdltedir.
3. Bolge universitelerinde kurucu Universite rolline sahip olunmasi
Cukurova Universitesi 1982 yilindan sonra kurulan ¢ok sayida yeni

Universitenin kurulus ve gelisme asamalarinda saglamis oldugu akademik

destek ile dnemli bir rol Ustlenmistir. Kahramanmaras Sitci Imam

Universitesi, Mustafa Kemal Universitesi, Osmaniye Korkut Ata Universitesi,

Mersin Universitesi, Nigde Universitesi ve Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi

68



gibi Dogu Akdeniz ve Gilineydogu Anadolu’da bulunan Universiteler bunlar
arasinda yer almaktadir. Ayrica Cag Universitesi ile yeni kurulus asamasinda
olan bircok vakif Universitesine de akademik dlizeyde destek saglanmis ve
saglanmaktadir. Universitemiz bu yonii ile bulundugu bélgede bilim, kiiltir ve

sanat calismalarinda lider Gniversite konumundadir.

Ulusal ve uluslararasi saygin endekslerde yer alan bilimsel yayin ve calisma

zenginligi

Universitemiz kurulusundan bu yana SCI, SSCI, AHCI basta olmak {izere
uluslararasi endekslerde taranan dergilerde yayinlanan makale sayisi ve
yapilan atiflar bakimindan llkemizde yer alan en basarili tniversiteler arasinda

yer almaktadir.

Tablo 56 Ulusal ve uluslar arasi bildiri, yayin ve proje sayilari

0 6d Od
2009 307 157 875 545 765 717 189 27 1 0 21
2010 775 491 195 681 540 641 208 28 3 2 37
2011 613 414 497 735 432 509 151 34 4 0 44
2012 949 172 771 619 324 632 551 36 22 3 77

TOPLAM 2.644 1.234 2.338 2,580 2.061| 2.499 1.099 125 30 5 179

5.

Dizenlenen Ulusal ve Uluslararasi etkinliklerdeki basari

Universitemiz uzun yillara dayanan geleneksel bir basar 6lgiitii sayilabilecek
yuzlerce ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum ve cgalistay gibi bilimsel
toplantilar dlizenlemis, binlerce toplantiya ev sahipligi yapmistir. Bunun
yaninda Universitemiz akademisyenleri diger boélgesel, ulusal ve uluslararasi

etkinliklerde gok sayida gérev almistir.
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Tablo 57 2012 Yilinda diizenlenen toplanti sayisi

0 DA D OPLA A
o opla
Sempozyum ve Kongre 19 8 27
Konferans 22 6 28
Panel 10 10
Seminer 48 4 52
Agik Oturum 1
Kurs
Soylesi
Tiyatro 21 21
Konser 3 3
Sergi 14 14
Turnuva 1 1
Teknik Gezi 27 27
Egitim Semineri 30 1 30
TOPLAM 176 22 219

6. Egitim 6gretim programlar zenginligi ve cesitliligi

Universitemiz 16 Fakiilte, 3 Enstitii 12 Meslek Yiiksekokul, 5 Yiiksek Okul, 1
Devlet Konservatuari ile fen bilimleri, sosyal bilimler ve saglk bilimlerinin
hemen her alaninda egitim Ogretim programlarina sahiptir. Bu durum
Universitemize multidisipliner alanlarda egitim-6gretim, arastirma ve uygulama
firsati ve giicli saglamaktadir. Bu, ayrica Bologna siireci kapsaminda dnerilen

ve gelistirilen secmeli ders uygulamasinda kolayliklar saglamakta ve
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Universitemiz ~ 6grencilerinin  uluslararasi  normlarda yetismesi firsati

sunmaktadir.

Tlrkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti her alanda mevcut
isbirligi ve dayanisma cergevesinde ve KKTC'de yiliksek 6grenim kapasitesini ve
ogrenci sayisini artirma hedefi dogrultusunda KKTC'de Cukurova Universitesine

bagl bir kampus kurma calismalari devam etmektedir.

7. Nitelikli ve Uretken akademik kadroya sahip olunmasi

Universitemiz akademik kadrosu gerek vyapilan yayin sayisi, gerek

yuritilmekte olan arastirma ve sanat projeleri ve gerekse ulusal ve
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uluslararasi calismalara isteklilik ve ydritme becerisi bakimindan tlkemiz

Universiteleri arasinda seckin bir yere sahip olmaktadir.

Universitelerin ekonomik katki ve ticarilesme, bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligi fikri milkiyet havuzu, isbirligi ve etkilesim ile girisimcilik ve yenilikgilik
kiltlrinden yola cikarak Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nun
(TUBITAK) hazirladigi tiniversitelerin 23 farkli gdsterge baz alinarak girisimcilik
ve yenilikcilik performanslarina gore siralandidi, 2012 yilina ait verilere goére
hazirlanan "2013 yili Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde Gukurova
Universitesi 17. siraya yikselmistir. Oniimiizdeki yillarda Cukurova
Universitesinin mevcut alt yapisini giiclendirerek endeks siralamasinda daha

ust siralarda yer almasi hedeflenmektedir.

. Zengin ve ekonomik potansiyeli yiksek bir bélgede bulunulmasi

Tarihte oldugu gibi giinimiizde de cografik ve ekonomik agidan stratejik bir
konumda yer alan Cukurova Bolgesi, tarimsal Uretim, tarima dayali sanayi ile
yaratmis oldugu ekonomik zenginlik Universitemizin giiclli yanlarindan birini

olusturmaktadir.
. Bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltirel gigli alt yapi

Cukurova Universitesi kurulusundan bu yana birbirini taniyan, birbiriyle
etkilesim icerisinde bulunan, salt akademik degil, fakat ayni zamanda idari
acidan da kurumuna katki vermeye gondilli akademisyen ve idari personeliyle
blyiik bir aile gelenegi yaratabilmeyi basarmis bir Giniversitedir. Bu gelenek 10-
15 yillik bir sire igerisinde Universitemizi gelismig Universiteler arasina tagimig,
1997 yilinda besinci Universite konumuna ylkseltmis, daha sonraki yillarda
yapilan siralamalarda Universitemiz her zaman ilk 15 icinde yer almistir.
Newsweek Dergisi'nin 2007 yilinda vyayinladigi Times Higher Education
Supplement (THES) Universiteler siralamasinda diinyanin ilk 500 Universitesi
arasinda bulunmayi basaran 5 Tirk Universitesi arasinda yer almistir.
Cukurova Universitesi, ODTU URAP tarafindan yapilan 2013-2014 Universiteler
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Siralamasinda ise dinyada 784. ve Tlrkiye'de 9. sirada bulunma basarisini
gostermistir. Tim bu basarilar, birlikte calisma ve etkilesme kdltriine sahip
blylk aile olmanin bir sonucudur. Gelecekte de Universitemizin gelismesi ve

basarinin stirdirilmesinde bu basarinin sinerjisinin katkisi olacaktir.

57 llkeden 280 diinyaca Unli Devlet Konservatuarlarinin iye oldugu Avrupa
Konservatuarlar Birligine lye Devlet Konservatuari ile de miizik egitiminde
seckin bir yere sahip bulunmaktadir. Konservatuar mezunlarimiz, ulusal ve

uluslararasi yarigsmalarda cok sayida 6duil kazanmistir.

“17. Akdeniz Oyunlari’nda (bazi) spor miisabakalarina ev sahipligi yapmis olan
(iniversitemiz sahip oldugu olimpik yiizme havuzu, 14.112 m%lik 4 kapal,
110.000 m*lik 32 acik spor tesisleri acisindan oldugu kadar {ic yani su
sporlarinin her gesidine uygun Seyhan Baraj Golu ile gliglu bir spor alt yapisina
sahip bir Universite durumundadir. Ayrica 30 toplanti salonu, bir adet 1.400
kisilik kongre salonu ve 4.000 kisilik acik hava amfi tiyatrosuyla kiltirel
etkinlikler agisindan da gelismig bir altyapiya sahiptir.

10.Ulusal ve uluslararasi akademik eleman ve égrenci hareketlilik programlarinda

etkili ve zengin is birligi
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Universitemiz  kuruldugu 1973 tarihinden bu yana 6nem verdigi ikili
isbirliklerinde cogunlugu AB ve ABD iilkelerindeki Universite ve arastirma
kurumlari olmak (izere 435'den fazla ikili ve cok tarafli isbirligi anlasmalari
imzalamis bir tniversitedir. Avrupa Universiteler Birligi tyesi olan Cukurova
Universitesi uluslararasi 6grenci ve dgretim elemani hareketliligi bakimindan da
Ust siralarda yer almaktadir. 2011-2012 vyilinda gergeklestirilen 6grenci
hareketliligi acisindan 326 sayi ile besinci Universite konumundadir. Ayrica
Mevlana, Farabi ve benzeri hareketlilik programlarinda da tercih edilen bir

Universitedir.
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11.

12.

13.

Dizenli, bakimli, genis ve etkileyici bir kampUlse sahip olunmasi

Universitemiz kampiis alani 18.000 dekarlik ve kampiis disinda 2.000 dekarlik
arazi varligi ile Tlrkiye'nin en genis kampis alanina sahip Universitelerinden
olup tarimsal arastirma - gelistirme, uygulama ve staj olanaklar acisindan
onemli avantajlara sahip bulunmaktadir. Bunun yani sira G¢ tarafi Seyhan
Baraj Golu ile cevrili, dogal bir flora ve faunasi yaninda botanik bahgeleri ve
zengin bitki ve kdlttrel peyzajiyla etkileyici ve essiz bir gérinime sahiptir.
Ayrica Ulkemizin en dnemli turunggil ve zeytin gen koleksiyon bahgeleri de

kampustimUiizde bulunmaktadir.

Ogrenciye sunulan hizmetlerin yeterliligi

10.000 kisilik 6grenci ve 5.000 kisiye hizmet verebilen akademik ve idari
kafeteryasi ile spor, sosyal ve kiiltiirel alanlarinin kapasitesi ve gesitliligi
bakimindan da yeterli ve gugli bir alt yapiya sahip bulunmaktadir. Gelismis ve
koleksiyonu zengin kiitliphanesi, 6drenciye sunulan agik - kapall alanlarda
internet erisim olanaklar ve muhtelif kiltlir hizmetleri ile merkez ve diger
kamptslerde 6grenci kollar faaliyetlerinin yiritilmesi igin saglanan olanaklar

her yil daha da guglenmektedir.

Mizik, gosteri, sahne sanatlari ve glizel sanatlar alaninda ulusal ve uluslararasi

basarilari yakalamis olmak

Cukurova Universitesi uzun vyillardan beri miizik, gosteri, sahne sanatlar ve
glzel sanatlar alaninda verdigi egitim-6gretim ve performans sonucunda ulusal
ve uluslararasi alanda basari géstermis, sanatgilar yetistirmis ve daha énemli

basarilara ve organizasyonlara uygun aktiviteler icinde bulunmaktadir.

14.Yerleske Universitesi olmak
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16 Fakilte, 3 Enstitli, 5 Yuksekokul, 12 Meslek Yuksekokulu, 1 Konservatuar,
27 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 1 Teknoloji Gelistirme Bdlgesi ve 1
Arastirma Uygulama Ciftligi, basta Cukurova Universitesi'nin merkez yerleskesi
olan Balcali’ da olmak lzere sehir merkezinde ve ilgelerde bulunmaktadir. Bu
durum Universitemizde birimler arasi ulasim ve iletisim yakinli§i sunarak olasi
disiplinler arasi egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme calismalari icin 6nemli

bir avantaj yaratmaktadir.

Zayif Yonler

1. Kurumsal tiimlesik veri analizi ve istatistik veri bitlnlGgunin eksikligi

Universitemiz alt yapisi ve faaliyetleri ile ilgili olarak tiimlesik veri analizi ve
istatistik Uretimine olanak saglayan bilisim sistemlerinin eksikligi 6z
degerlendirme de dahil olmak lizere kurumsal planlama galismalarinin etkin ve

zamaninda yuruttlmesinde zorluklar olusturmaktadir.

2. Oz degerlendirme kiiltiiriniin kurumsallasmamasi

Her ne kadar 2006 yilinda gergeklestirilen 6z degerlendirme calismasiyla bir

baslangic yapiimissa da 6z dederlendirme kurumsal bir kiiltlir olarak hayat
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bulamamistir. Universitemizin 6z degerlendirme sistemini gelistirmesi ve
uygulamasi verimsizlige yol acan hususlarin saptanmasi ve diizeltiimesi ve
dolayisiyla verimlilik artigi ve yoénetimin planlanmasina énemli kazanimlar

saglayabilecektir.
3. Eskimis ve bakim-onarima ihtiyag duyan altyapi
1973 yihinda kurulan ve 40. Kurulus yiinda bulunan bir Universite olarak

ozellikle egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme altyapisini olusturan binalar ve

diger altyapinin bakim onarimi igin 6nemli miktarda biitce tahsisine ihtiyag

duyulmaktadir.
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4. Artan 6grenci sayisina bagh olarak derslik ve egitim-6gretim ortami ihtiyaci

Universitemizde her yil artan 6grenci sayisina bagl olarak derslikler agisindan
kapasite sorunlari sz konusu olabilmektedir. Bu sorun Hakkéari Universitesi
gibi bazi Universitelerin 6grencilerinin de Universitemizde egitim-6gretim

gdrmesi nedeniyle son yillarda daha da belirgin hale gelmis bulunmaktadir.

5. Arastirma gorevlisi kadrolarinin siirekli olmamasina bagli olarak akademik

kadrolarin istikrarli gelisme gdsterememesi

Son yillarda tim birimlerimizin aragtirma gorevlisi ve uzman sayisinda dramatik
disusler s6z konusu olmustur. Bir yandan Universiteye tahsis edilen arastirma
gorevlisi kadrolarinin gittikge azalmasi, diger yandan Ziraat Fakiiltesi ve Su
Uriinleri Fakiiltesi gibi bazi fakiiltelerimizde lisanstistii giris sinavlarinda istenen
yuksek dil puani ile ©6zel sektér ve kamu kuruluslarinda mihendislik
kadrosunda calisanlarin goéreceli olarak daha ylksek Ucret almalari, doktora
bitiminde calisma garantisinin olmayisi gibi nedenlerle mevcut kadrolardan
ayriimalar da énemli dlsuslere yol agmaktadir. Sonug olarak geng arastirici
kadrolarinda yildan yila daha cok hissedilen sayisal dists gelecek dénemlerde

Universitemizin en basta gelen zayif yonlerinden biri olacaktir.
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6. Motivasyon eksikligi

Yalnizca Universitemize 6zgii bir sorun olmamakla birlikte Universitemizde de
genel anlamda bir motivasyon eksikliginden sdz edilmektedir. Akademisyen
Ucretlerinin godreceli disuk kalmasi, basari takip ve ddillendirme sistemlerinin
bulunmayisi, akademisyen vyas ortalamasinin yikselmesi ve calisma
zamanlarinin yogun sekilde ders vermeye ayrilmasi gibi gesitli nedenlere bagl
olarak egitim-0gretim faaliyetlerinde cok fazla 6ne clkmamakla birlikte 6zellikle

bilim ve sanat calismalarinda hissedilir bir motivasyon kaybi s6z konusu

olmaktadir.

75



7. Biitcenin yetersizligi ve harcanmasindaki kisitlar

Universitemize tahsis edilen &zel biitce artan ihtiyaclara paralel sekilde
artmamaktadir. Ote yandan Universitelerin arastirma-gelistirme faaliyetlerine
ayrilan bltcenin neredeyse tamaminin BAP kaynaklariyla yapilmasi destek
miktarlarinin yetersiz kalisgina yol acarak nitelikli ve kapsamli arastirmalarin

yurutilmesinde kisitlayici olmaktadir.

8. Kurum igi ve disi sosyal etkilesim eksiklikleri

Universitemizde toplumla etkilesim ve iletisim icin Haber Merkezi ve Kampiis
Bilteni gibi ¢evrimigi ve basili ortamlarla bilim, kiltlr ve sanat faaliyetlerinin ve
sonuglarinin etkin paylasimini saglayacak bazi projeler hayata gegiriimekle
birlikte sosyal etkilesim diizeyinde eksikliklerin daha etkin sekilde gideriimesine
ihtiyac duyulmaktadir. Bu amagla tahsis edilebilecek kaynaklarin bulunmayisi

ve/veya yetersizligi bunun muhtemel nedenleri arasinda bulunmaktadir.

2.8.7. Cevre Analizi

Tehditler

1. Bolgesel ve kiiresel; siyasi, ekonomik ve toplumsal degisimler
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Son yillarda bolgesel ve kiiresel olarak énemli paradigmal degisimlere tanik
olunmaktadir. Orta Dogu’da ve Kuzey Afrika’da yasanan toplumsal hareketler,
tlke ekonomisinde olusan degisimler; (ke icinde ve digindaki siyasi gelismeler
karsisinda egitim-6gretim programlarindan arastirma-gelistirme 06nceliklerine
kadar her alanda mevcut uygulamalarin bu gelismeler dogrultusunda
glincellenmesi, yenilenmesi ve uygulanmasina ihtiyac s6z konusudur. Ancak
Universitenin  bu ayarlann  bagimsiz ve kendine 06zglin  sekilde
gerceklestirebilecek bilimsel 6zerkliginin bulunmayisi gelecek vyillar iginde

Universiteyi  geleneksel, tepkisiz ve gelismeler disinda bir yapiya

donustlrebilecektir.
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2. Kurum ici ve kurumlar arasi isbirligi eksikligi

Cukurova Universitesi kurulusundan bu yana gerek yerel, gerek ulusal ve
gerekse uluslararasi diizeyde isbirligi ve paydaslarla iletisim ve etkilesime
onem veren basaril Universitelerden biri olmakla birlikte son yillarda cesitli
nedenlerle etkilesim eksiklikleri oldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte kurum
icinde birimler arasi multisipliner calisma ve programlarin yeterli olmadigi;
ozellikle dis kaynakli proje fonlarindan yararlanma istekliliginde yetersizlikler

oldugu soylenebilir.

3. Ydrurlukteki doner sermaye mevzuati

Saglik Hizmetleri disindaki, 6rnegin Ziraat Fakdltesi Arastirma Uygulama Ciftligi
gibi doner sermaye kapsamindaki isletmelerde ydrdrlikteki doner sermaye
mevzuatinda alana 0zel dlzeltiime ihtiyac gorulmektedir. Ydrurllkteki
mevzuat, bu tir isletmelerin idamesinde ve ydnetiminde, tarim gibi dogaya ve
piyasa kosullarina yliksek oranda bagll olan Uretim bicimlerinde bir takim

Onemli dezavantajlara sahiptir.

4. Akademik ve idari kadrolardaki sayisal yetersizlikler
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Ozellikle son yillarda emekli olan akademisyen sayisinin artmasi, diger yeni
kurulan Universitelere gegisler; ©6gretim (yesi maaslarinda iyilestirme
yapllmamasi, yeni saglik hizmetleri mevzuatindaki degismeler gibi nedenlerle
universitemiz akademisyen kadrosundaki azalmalar dikkat g¢ekmektedir.
Ornegin son 5 yili dikkate aldiimizda yeni kadro ihdaslarina ragmen toplam
akademisyen sayimizin 6grenci sayisina oranla yeterli dizeyde artmadid
gorulmektedir. Ayni sekilde ve benzer nedenlerle idari kadroda da azalmalar

olmakta, ayrilanlarin yerine yeni kadrolar ihdas edilememektedir.
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Tablo 58 Yillar itibari ile akademik personel sayisi

AKAD PERSO 009 010 0 0 0
Profesor 405 410 414 403 453
Dogent 167 152 133 125 125
Yrd. Dogent 285 268 305 325 316
Ogretim Gorevlisi 181 195 183 219 211
Okutman 134 133 131 139 137
Arastirma Gorevlisi 697 659 682 731 734
Uzman 73 81 76 78 66

TOPLAM 1.942 1.898 1.924 2.020 2.042

Tablo 59 Yillar itibari ile 6grenci sayisi

ACIKLAMA
Ogrenci Sayisi 31.847 34.901 36.025 41.600 44.421

Tablo 60 Kadro ve istthdam sekline gore idari personel sayisi

UNVANI DOLU KADRO BOS KADRO TOPLAM KADRO
Genel idare Hizmetleri 778 602 1380
Saglik Hizmetleri Sinifi 813 222 1035
Teknik Hizmetler Sinifi 347 190 537
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 20 3 23
Avukatlk Hizmetleri Sinifi 2 3 5
Din Hizmetleri Sinifi 2 0 2
Yardimci Hizmetler Sinifi 351 229 580

TOPLAM 2.313 1.249 3.562

5. Mali ve idari 6zerklik eksikligi

Genel olarak diger Universiteler gibi Universitemizde de mali ve idari 6zerklik

sorunu 6nemli tehditlerden biri olarak goérilmektedir. Yasayla belirlenen sinirlar
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icerisinde kalmak kosuluyla Universitelerin kendi faaliyetlerine egemen olacak
kurallari kendisinin dizenlemesi, sinirsiz ve denetimsiz bir yapillanma olarak
algilanmaksizin idari ézerklige sahip olunmasi akademik kurumlarin dogasinda
bulunmaktadir. Akademisyenlerin bilimsel aragtirmalarini serbestce yapmalari,
egitim-0gretim programlari, 6grenci kontenjanlari, 6gretme ydntemleri ve
kredilerinin fakdlteler tarafindan serbestge belirlenmesi ve bilimsel faaliyetlerin
0z denetim ve 06z dederlendirme ilkesine gore gergeklestiriimesi
saglanabilmelidir. Her ne kadar 5018 sayili Kanunla tiniversiteler Ozel Biitceli
kuruluslar olmasina karsin mali 6zerkligin tim boyutlaryla diizenlenmesine

ihtiyac duyulmaktadir.
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6. Ogrenci kontenjanlarinin Kurum iradesi disinda belirlenmesi

Universitemiz derslik ve diger egitim-6gretim altyapisi bakimindan sinirli ve
yillarca Onceden yapilmis kapasite planlarina sahip oldugu halde egitim-
ogretim programlarina 6dgrenci sayisi icin bildirdigi kontenjanlarin Ustlinde
ogrenci almak durumunda birakiimasi egitim-6gretim kalitesine olumsuz

yansiyan sonuglara yol acabilmektedir.

Firsatlar

1. Ulusal ve uluslar arasi isbirligi gelistirmeye uygun ekoloji ve teknolojinin

bulunmasi

Tim diinyada bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizla gelismesine bagli olarak
kiresel dlizeyde bilgiye erisim, etkilesim ve iletisim olanagi bulunmaktadir. Bu
ise gegmise gbre her zaman, her yerden bilgi ve tecriibe paylagimina ve
sinirlar otesi isbirligi ve birlikte calismaya uygun bir bilim ve sanat ekolojisi

firsati yaratmaktadir.

2. Sosyal ag ve medyanin sundugu kiresel iletisim ve tanitim olanaklari
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Son yillarda Facebook, Twitter gibi sosyal aglar; Linkedin, Researchgate vb
gibi aglarin kiresel boyutta gelismesi ve ginden giine genislemesi
Universitemizin tanitimi, isbirligi calismalar igin sundugu firsatlar agisindan

onemlidir.
3. Ortadogu, Kuzey Afrika ve Iranin 8grenci tercih alaninda bulunmak

Universitemiz Ortadogu, Iran ve Kuzey Afrika’'ya en yakin cografi konumda
olan universitelerdendir. Nitekim son 3 vyildan beri &zellikle Iran uyruklu
ogrenci sayisinda 6nemli artislar gozlenmektedir. Oniimiizdeki yillarda

olusturulacak dil 6gretim merkezleri, tanitim programlari ile sdz konusu

cografyada yer alan (lkelerden lisans ve oOzellikle lisansisti egitim-6gretim

programlarina ¢ok sayida 6grenci kaydolma potansiyeli sz konusudur.
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3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Cukurova Universitesi; bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda yurittigu egitim —
ogretim faaliyetleri ve arastirma — gelistirme galismalari ile degisime, gelisime agik,
demokrasi fikrini benimsemis bireyler yetistirmeye ve bilimsel birikimlerini diger bilim

kurumlari ve toplum ile paylagsmayi gorev ve ilke edinmistir.
3.2.Vizyon

Paydaslarini énemseyen, egitim-6gretimde kaliteye odaklanmig, insan ve doga
yararina yaptigi bilimsel, kdltiirel ve sanatsal calismalariyla model bir (niversite

olmak.
3.3. Temel Degerler
Temel degerlerimiz;

% Geleneksel * blyik aile” kavramini stirdirme,
% Dogal kaynaklar, ekosistem ve cevresel siirdiirebilirligi 6n plana tasiyan
duyarhlikla calisma,

% Yerel degerleri koruyarak evrensel degerlerle biitlinlesme,
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% Bilim — sanata katki ve onlari ileriye tagsima,

% Yenilikgi Grtin ve hizmet gelistirmeyi amaclayan Ar-Ge Faaliyetlerini arttirma,

% Yasal cerceve icinde demokratik bir yonetim anlayisinin saglayacagi seffaflik ve
hesap verilebilirlik,

% Ulusal ve uluslararasi akademik isbirligini arttirma,

% Bolgesel kalkinmaya katki,

< Odgrencisi, akademik kadrosu ve idari personeliyle temel degerleri

gercgeklestirme inancidir.
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3.4. Amaclar, Hedefler ve Stratejiler

Tablo 61 Stratejik amaglar, hedefler ve stratejiler tablosu

AMAC 1.0.

HEDEF 1.1.

EGITIM-OGRETIMDE VERIMLILIK VE KALITENIN GELISTIRILMESI

Egitim-Ogretim programlarinin acilmasi, iyilestirilmesi ve giincellenmesi

Strateji 1.1.1.

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlari ve ders iceriklerinin bilimsel gelismelere gore giincellenerek ders
tanimlarinin 2014 yil sonuna kadar AB ve uluslar arasi standartlara uygun hale getirilmesi

Strateji 1.1.2.

Multidisipliner, yeni ve gelismekte olan bilim ve sanat dallarinda egitim-6gretim program sayisinin
arttiriimasi

Strateji 1.1.3.

Egitim-Ogretim programlarinin ihtiyaglarinin saptanmasi ve giincellenmesi

Strateji 1.1.4.

Egitim-Ogretimde kullanilan elektronik ve basili ders kitaplarinin sayisinin arttirilmasi

Strateji 1.1.5.

Akreditasyon siirecinin tamamlanmasi ve ADEK glivence sisteminin gelistirilmesi

HEDEF 1.2.

Ulusal ve uluslar arasi gelismeler dogrultusunda yeni egitim-6gretim birimleri/programlarinin agilmasi

Strateji 1.2.1.

Ulusal ve uluslararasi ortak egitim-6gretim programlarinin agilmasi

Strateji 1.2.2.

Yabanci dil hazirlk egitimi verilen bdliim-program sayisinin arttirilmasi

HEDEF 1.3.

Ulusal ve uluslar arasi 6grenci hareketliliginin gelistirilmesi

Strateji 1.3.1.

Mevlana, Farabi ve Erasmus ile diger ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarindan liniversitemize
gelen ve giden 6grenci sayisinin arttirilmasi

HEDEF 1.4.

Uzaktan egitim programlarinin arttirilmasi ve gelistirilmesi

Strateji 1.4.1.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin kurulmasi

Strateji 1.4.2.

Uzaktan egitim ve 6rglin egitimde kullanilan teknoloji destekli ders sayilarinin arttirilmasi

Strateji 1.4.3

Uzaktan ve orglin 6gretim programlarina hizmet verecek 6grenme yonetim sistemleri ve ders araglarinin
gelistirilmesi

AMAC 2.0.

HEDEF 2.1.

AKADEMIK PERSONELIN SAYISINI ARTTIRMAK VE NITELIGINi GELISTIRMEK

Akademik personel sayisinin arttirilmasi ve strekliliginin saglanmasi

Strateji 2.1.1.

Birimlerin stratejik amaclarina yonelik akademik personel ihtiyacinin karsilanmasi

Strateji 2.1.2.

Akademik personel sayisini artirarak 6gretim lyesi basina diisen 6grenci sayisinin diistriilmesi

HEDEF 2.2.

Akademik personel niteliginin arttirilmasi

Strateji 2.2.1.

Ogretim elemanlarinin egitim ve égretim becerilerini destekleyici hizmet ici egitim programlari
diizenlenmesi

Strateji 2.2.2.

Ogretim Uiyesi yetistirme programlarinda 6grenim géren sayisinin arttiriimasi

Strateji 2.2.3.

Bilgi ve gorgu gelisimine yonelik kisa sureli yurtici ve yurtdisi gérevlendirilmelerin arttirilmasi

Strateji 2.2.4.

Yabanci dil egitim kurslarinin saglanmasi
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AMAC 3.0. iDARI PERSONELIN SAYISINI ARTTIRMAK VE NIiTELIGiNi GELISTIRMEK

HEDEF 3.1. idari personelin memnuniyetinin arttiriimasi

Strateji 3.1.1. idari birimlerin verimliligini arttiracak yenilikgi ydntemlerin ve sistemlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi
Strateji 3.1.2. idari personele becerilerini destekleyici hizmet ici egitim programlarinin diizenlenmesi

Strateji 3.1.3. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu gelistirici sosyal, kiltlrel ve sanatsal faaliyetlerin arttirilmasi
HEDEF 3.2. idari personel kadro doluluk oraninin arttirilmasi

Strateji 3.2.1. idari personelin kurumlar arasi gegisinin azaltilmasina yénelik faaliyetlerin giiglendirilmesi

HEDEF 3.3. idari personel sayisinin arttiriimasi ve siirekliliginin saglanmasi

Strateji 3.3.1. Birimlerin stratejik amaclarina yonelik idari personel ihtiyacinin karsilanmasi

AMACG 4.0. KURUM KULTURUNUN ZENGINLESTIRILMESI VE KAMPUS YASAMININ GELISTIiRILMESI
HEDEF 4.1. CGalisanlarin kurum kaltiirii ve motivasyonun arttiriimasi
Strateji 4.1.1. Calisanlara yonelik sosyal, kiltlrel ve sanatsal faaliyet sayisinin arttiriimasi
2,
Strateji 4.1.2. Spor amagli tesis alanlarinin arttiriimasi %
Strateji 4.1.3. Sosyal, kiltiirel ve sanatsal amagli tesis alanlarinin arttiriimasi «Q
w
Strateji 4.1.4. Spor, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal amagl tesislerin fiziki durumu ve donaniminin iyilestirilmesi g
Strateji 4.1.5. Kampis ulagim ve gevre diizenlemelerin yapilmasi, engelsiz ulagim olanaklarinin iyilestirilmesi (77
=4
T
AMAC 5.0. ‘ FIZIKSEL ALTYAPIYI GUCLENDIRMEK ~
HEDEF 5.1. Egitim-Ogretim Altyapisinin Giiglendirilmesi
Strateji 5.1.1. Universitenin ihtiyac duydugu egitim-6gretim altyapi ve yenileme galismalarinin yapilmasi
Strateji 5.1.2. Ogrenci ve 6gretim Uyesi sosyal hizmet binalarinin arttirilmasi icin kaynak arama c¢alismalarinin yapilmasi
Strateji 5.1.3. Sosyal ve kiltiirel hizmet merkezlerinin kurulmasi
HEDEF 5.2. Arastirma ve Gelistirme Altyapisinin Glglendirilmesi
Strateji 5.2.1. Merkezi Laboratuvarin kurulmasi
HEDEF 5.3. Akademik ve idari birimlerde hizmet ve ¢alisma ortamlari ve kosullarinin iyilestirilmesi
Strateji 5.3.1. Akademik birimlerde egitim-6gretim alani disindaki arag-gereg ve ihtiyaglarin karsilanmasi
Strateji 5.3.2. idari birimlerin alt yapi iyilestirme ihtiyaclarinin karsilanmasi
X |
Strateji 5.3.3. Idari blrolarda galisma kosullarinin iyilestirilmesi ,/.f
vl
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AMAC 6.0.

HEDEF 6.1.

BiLGi TEKNOLOJILERi VE SISTEMLERi ALTYAPISINI GUCLENDIRMEK

Elektronik Belge ve Bilgi Yonetim Sistemleri ve Servislerinin Gelistirilmesi ve Guglendirilmesi

Strateji 6.1.1.

Donanim ve ag altyapisinin gelistirilmesi ve giiglendirilmesi

Strateji 6.1.2.

Universitedeki is ve islemlerin elektronik olarak yiriitiilmesini saglayacak bilgi sistemlerinin gelistirilmesi
ve hizmete alinmasi

Strateji 6.1.3.

Elektronik arsivieme ve takip sisteminin kurulmasi ve hizmete alinmasi ile elektronik imza uygulamasinin

baslatiimasi

AMAG 7.0.

HEDEF 7.1.

OGRENCI YETKINLIKLERININ GELISTIRILMESi

Universite egitim-6gretim programlarinin tercih edilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi

Strateji 7.1.1.

Yiiksek puanli grencilerin Universitemizi tercihinin 6zendirilmesi

HEDEF 7.2.

Ogrencilerimizin Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi’nde (TYYC) tanimlanan yetkinlikleri
kazanmasini saglayan faaliyetlerin yapilmasi

Strateji 7.2.1.

TYYC nin egitim 6gretim programlarinda uygulanmasini saglayici proje ve programlarin gelistirilmesi

HEDEF 7.3.

Ogrenci etkinliklerinin gesitlendirilmesi ve arttirilmasi

Strateji 7.3.1.

Bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif amagli 6grenci etkinliklerinin ¢esitlendirilmesi ve artiriimasi

AMAC 8.0.

HEDEF 8.1.

BiLIMSEL YAYIN, SANATSAL ETKINLiK VE PROJELERIN NiCELIGININ VE NIiTELIGININ ARTTIRILMASI

Uluslar arasi, ulusal, bolgesel ve yerel proje sayilarinin artirilmasi

Strateji 8.1.1.

Universite Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi destek ve is siireglerinin yeniden yapilandiriimasi ve
glclendirilmesi

Strateji 8.1.2.

Yeni ve gelismekte olan alanlarda faaliyet gosteren arastirma ve uygulama merkezlerinin kurulmasi ve
desteklenmesi

Strateji 8.1.3.

Uluslararasi, ulusal ve kurum igi proje isbirliklerinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin artiriimasi

Strateji 8.1.4.

Dis paydaslarla iligkilerin glglendirilmesi ve yeni fon kaynaklarinin yaratiimasi

HEDEF 8.2.

Bilimsel yayin, patent ve tasarim sayisinin artirilmasi

Strateji 8.2.1.

Universite dergilerinin otomasyonu ve siirekliliginin saglanmasi

Strateji 8.2.2.

Akademisyenlerin bilimsel etkinliklere katiliminin 6zendirilmesi

Strateji 8.2.3.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kongre, sempozyum, galistay ve benzeri bilimsel, sanatsal etkinliklerin
sayisinin arttirilmasi

AMAC 9.0

HEDEF 9.1.

OP A R

Saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve gelistiriimesi

Strateji 9.1.1.

Universitemiz tarafindan sunulan saglik hizmetlerinin gelistiriimesi ve hizmet alt yapi ihtiyaclarin
giderilmesi

HEDEF 9.2

Topluma yonelik egitim hizmetlerinin gelistirilmesi

Strateji 9.2.1.

Toplumsal egitim, bilgilendirme ve kiiltiirel etkilesim etkinliklerinin sayisinin arttiriimasi

Strateji 9.2.2.

Surekli Egitim Merkezi tarafindan yiritilen mesleki egitim ve sertifika programlarinin arttirilmasi

HEDEF 9.3.

Kultir, sanat ve sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi

Strateji 9.3.1.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi kamu ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi cergevesinde yiritilen kalturel
ve sosyal projelerin arttirilmasi

Strateji 9.3.2.

Kente ve bolgeye yonelik kiiltiir ve sanat etkinliklerinin arttiriimasi
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AMAC 10.0.

HEDEF 10.1.

STRATEJIK PLANIN KURUMSALLASTIRILMASI

Stratejik Planinin kurumsal olarak benimsenmesi ve yayginlastirilmasinin saglanmasi

Strateji 10.1.1.

Fakdlte, Enstiti, Yiksekokul, Devlet Konservatuari ile Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Stratejik

Planlarinin timlestiriimesi ve 6zetlenmesi

Strateji 10.1.2.

Stratejik Plan performans gostergesi verilerinin toplanmasi ve analizinin otomasyonu

HEDEF 10.2

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Strateji 10.2.1.

Stratejik Plan sonuglarinin yillik degerlendirilmesi
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3.5. Performans Gostergeleri

Tablo 62 Performans gostergeleri tablosu

Hedef 1.1. AKTS 'ye uygun ders tanimlarinin tiim derslere orani(%) 100 +
Hedef 1.1. Agcllacak program sayisi 7 5
Hedef 1.1. ihtiyaglarin belirlenme ve iyilestirme orani (%) 60 40
Hedef 1.1. Elektronik ve basili ders kitaplarinin toplam ders sayisina orani(%) 1 1
Hedef 1.1. Akreditasyon silirecini tamamlayacak fakilte sayisi 5 7
Hedef 1.2. Acilacak egitim-6gretim programi sayisi 5 3
Hedef 1.2. Arttirilacak bolim sayisi 12 5
Hedef 1.3. Gelecek ve gidecek 6grenci oranlari(%) 2 2
Hedef 1.4. Merkezin kurulmasi + +
Hedef 1.4. Yeni yontem, arag ve sistemlerle olusturulacak ve uyarlanacak ders sayisi 300 200
Hedef 1.4. Sg::t?:;:c\éins?:lem;isze::;r;ilgrhsi::::lt verecegi birim sayisi ve yeni 50 50
Hedef 2.1. Akademik personel sayisinda gergeklesecek artis orani(%) 10 10
Hedef 2.1. Akademik personel basina diisecek 6grenci sayisi 30 25
Hedef 2.2. Duzenlenecek egitim sayisi 60 40
Hedef 2.2. Yurtdisinda gérevlendirilecek akademik personel sayisi 300 200
Hedef 2.2. Yurtigi ve yurtdisina yapilacak goérevlendirme sayisi 900 600
Hedef 2.2. Acilacak kurs sayisi 30 20
Hedef 3.1. Gelistirilecek yontem sayisi 15 10
Hedef 3.1. Duzenlenecek egitim sayisi 10 7
Hedef 3..1.  |Yapilacak sosyal ve kilturel faaliyetler sayisi 15 10
Hedef 3.2. idari personel kadro doluluk artis orani(%) 15 10
Hedef 3.3. idari personel sayisinda gerceklesecek artis orani(%) 20 15
Hedef 4.1. Calisanlara yonelik yapilacak sosyal faaliyet sayisi 18 12
Hedef 4.1. Arttirilacak alanin mevcut alana orani 10 10
Hedef 4.1. Calisanlarin memnuniyet yuizdesi(%) 75 100
Hedef 4.1. lyilestirme orani(%) 50 70
Hedef 4.1. Engelsiz erisim saglanan diizenleme orani(%) 50 50
Hedef 5.1. Alt yapi calismalarina ayrilacak bltge orani(%) 20 30
Hedef 5.1. Yeni kurulacak yahut kullanima agilacak sosyal tesis sayisi 10 5
Hedef 5.1. Kurulan hizmet yerleri + +
Hedef 5.2. Merkezi laboratuvarin kurulmasi + +
Hedef 5.3. ihtiyaglarin giderilme orani(%) 50 100
Hedef 5.3. ihtiyaclarin giderilme orani(%) 50 100
Hedef 5.3. Fiziki durumu iyilestirilecek biiro sayisi 40 40
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Hedef Numarasi

Gostergeler

2014-2015-2016

2017 -2018

Hedef 6.1. Yenilenecek donanim ve ag sistemlerinin toplam sisteme orani(%) 50 100
o1, | Sloce i s, ok ko o 7
Hedef 6.1. :Esl}ail;t;;nlokr:r:?(lg;eme Sisteminin kurulmasi, sistemle yuritilen 50 100
Hedef 7.1. Program taban puanlarindaki artis/orani(%) 1 2
Hedef 7.2. Gelistirilecek ve uygulanacak proje ve program sayisi 5 5
Hedef 7.3. Diizenlenecek etkinlik sayisi 300 200
Hedef 8.1. Yenilenecek siireg sayisi; verilecek destek miktarinda artis orani(%) 5;5 0;1
Hedef 8.1. Acilacak yeni merkez sayisi 3 2
Hedef 8.1. Proje sayisi 100 120
Hedef 8.1. Saglanacak fon miktarindaki artis orani(%) 10 5
Hedef 8.2. Otomasyon saglanacak dergi sayisi 5 3
Hedef 8.2. Akademisyenlerin katilacagi bilimsel etkinlik sayisi 1000 1800
Hedef 8.2. Dizenlenecek bilimsel etkinlik sayisi 50 60
Hedef 9.1. Hizmet alacak sayisinda ki artis orani(%) 10 10
Hedef 9.2. Dizenlenecek etkinlik sayisi 200 200
Hedef 9.2. Diizenlenecek egitim ve katilimci sayisi 100 120
Hedef 9.3. Teklif edilecek ve gergeklestirilecek proje sayisi 50 50
Hedef 9.3. Dizenlenecek etkinlik sayisi 200 200
Hedef 10.1. Stratejik Plan sayisi 70 70
Hedef 10 1. \S/i;c:::egce)lrij;c]ilr(i;n)wesi ve otomasyonla toplanacak verilerin tim 60 100
Hedef 10.2. Yillik toplanti sayisi, incelenecek ve dizeltilecek faaliyet sayisi 6 ; 55 4 ;55

89

r
~

v
&
T

fieota

A1

wr
3
w
D
u
O
w
-
[Ty}
O
™



d L
4

R

b

3

3
"'J

U
3
<
w
)
u
)
w
~
w
0
™

Tablo 63 Stratejik hedefler ve sorumlu birimler tablosu

HEDEF

STRATEJIK HEDEFLER

SORUMLU BIRIMLER

Egitim-Ogreti | | , iyilestirilmesi . .
Hedef 1.1. %I S "T‘ ST SRrE S, Bl e Akademik Birimler, Ogrenci Isleri ve ADEK
glincellenmesi
Ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda yeni egitim- .
Hedef 1.2. e . getls & y § Akademik Birimler, Dis lligkiler Birimi
6gretim birimleri/programlarinin agilmasi
lusal lusl o} i hareketliligini listirilmesi .
Hedef 1.3. Ulusal ve uluslararasi 6grenci hareketliliginin gelistirilmesi Akademik Birimler, Dis iliskiler Birimi
Hedef 1.4. Uzaktan egitim programlarinin arttirilmasi ve gelistirilmesi Akaden?lk Birimler, Uzaktan Egitim
Merkezi
Hedef 2.1. Ak?demlk personel sayisinin arttiriimasi ve strekliliginin Rektorliik, Akademik Birimler
saglanmasi
Hedef 2.2. | Akademik personel niteliginin arttiriimasi Re!(torluk, Akavdemlk Birimler, Personel
Daire Bagkanhgi
Hedef 3.1. idari personelin memnuniyetinin arttiriimasi Rektorliik, Personel Daire Baskanhgi
Hedef 3.2. idari personel kadro doluluk oraninin arttirilmasi Rektorlik, Personel Daire Baskanlig
Hedef 3.3. idari personel sayisinin arttiriimasi ve siirekliliginin saglanmasi Rektorliik, Personel Daire Baskanlgi
Hedef 4.1. Calisanlarin kurum kulturi ve motivasyonun arttiriimasi gﬁli(:l;lfk' Akademik Birimler, Idari
Gy . - . Rektorliik, Akademik Birimler, Yapi isleri
Hedef 5.1. Egitim-Ogretim Altyapisinin Glglendirilmesi B Becl el
. . . . BAP Koordinatdrligd, Yap! isleri Dai.Bsk.,
Hedef 5.2. Arastirma ve Gelistirme Altyapisinin Glglendirilmesi Akademik Birimler
Akademik ve idari birimlerde hizmet ve ¢alisma ortamlari ve R?I.(torIUk' Ake!denjnk B.|r|mle!', |d:’:l|'| .
Hedef 5.3. L . Birimler, Yapi Isleri Dai.Bsk., Idari ve Mali
kosullarinin iyilestirilmesi : .
Isler Dai.Bsk.
Hedef 6.1. EIeI.<tr.o'n|k Bglge V? Bilgi anetlr'.n Sistemleri ve Servislerinin Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Gelistirilmesi ve Guglendirilmesi
Hedef 7.1. U.ljnve.r5|'te e"gltlm-'ogre'flm programlarinin tercih edilebilirlik Rektorliik
dlzeyinin yukseltilmesi
Ogrencilerimizin Turkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler - . A .
D
Hedef 7.2. Cercevesi'nde (TYYC) tanimlanan yetkinlikleri kazanmasini E:klt::ll::' Saglk Kultlr ve Spor Daire
saglayan faaliyetlerin yapiimasi 3 &
Hedef 7.3. | Ogrenci etkinliklerinin gesitlendirilmesi ve arttirilmasi Rektorlu1<, Saglik Kultiir ve Spor Daire
Bagkanlig
Hedef 8.1. Uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel proje sayilarinin artirilmasi | Akademik Birimler, BAP KoordinatorlUga
Hedef 8.2. Bilimsel yayin, patent ve tasarim sayisinin artirilmasi Akademik Birimler, BAP Koordinatorlug
. . S . o . Rektorlik, Tip, Balcali Uygulama ve
. ..
Hedef 9 Saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi Arastirma Hastanesi Bas Hekimligi
e - o . Akademik Birimler, Strekli Egitim
Hedef 9.2. | Topluma yonelik egitim hizmetlerinin gelistirilmesi Dyl e Arei e M
Hedef 9.3. Kiltdr, sanat ve sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi Ak?demlk B|r|r11ler, Saglik Kultdr ve Spor
Daire Baskanhgi
Hedef 10.1. Stratejik Planinin kurunlsal olarak benimsenmesi ve Tiim Akademik ve idari Birimler
yayginlastiriimasinin saglanmasi
Stratejik Plan Hazirlama ve
Hedef 10.2. | Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi Degerlendirme Komisyonu, Strateji
Gel.Dai.Bsk.
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4. MALIYETLENDIRME

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 15 inci maddesinde; Merkezi

yonetim biitce kanununun, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin gelir ve

gider tahminlerini gosteren, bunlarin uygulanmasina ve ylritilmesine yetki ve izin

veren kanun oldugu, ayni maddenin ikinci fikrasinda ise Merkezi yonetim biitce

kanununda; yili ve izleyen iki yilin gelir ve gider tahminlerinin yer alacagi belirtilmistir.

Bu kapsamda, 2014 yili Merkezi Yénetim bltce Kanununda yer almasi planlanan

Universitemizin 2014, 2015 ve 2016 yili gelir tahminleri ile bu dogrultuda belirlenen

2017 ve 2018 gelir tahminleri ve yine ayni donemlere ait bltge digi gelirlerimiz

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 64 Bes yillik gelir tahmin tablosu

KAYNAKLAR
Hazine Yardimi 275.091.112 | 288.845.664 | 303.287.944 | 318.452.343 | 334.374.959
Oz Gelir 253.447.406 | 266.119.780 | 279.425.770 | 293.397.060 | 308.066.910
o  Déner Sermaye 221.615.406 | 232.696.180 | 244.330.990 | 256.547.530 | 269.374.910

e Orgiin Egitim 1.450.000 1.522.500 1.598.630 1.678.560 1.762.480

e  Diger Oz Gelirler 6.793.000 7.132.650 7.489.280 7.863.750 8.256.930

o ikinci Ogretim 10.600.000 11.130.000 11.686.500 12.270.830 |  12.884.370

o Tezsiz Yiiksek Lisans 900.000 945.000 992.250 1.041.860 1.093.960

° gglr:;“;r'l Katki Payi Telafi 10.500.000 11.025.000 11.576.250 12.155.060 |  12.762.820

o Kira Gelirleri 1.589.000 1.668.450 1.751.870 1.839.470 1.931.440

Dis Kaynaklar(AB, TUBITAK..) 11.027.000 11.578.350 12.157.270 12.765.130 |  13.403.390
TOPLAM 539.565.518 | 566.543.794 | 594.870.984 | 624.614.533 | 655.845.259

Yine, 2014 vy Merkezi Yonetim bltge Kanununda vyer almasi planlanan

Universitemizin 2014, 2015 ve 2016 yili 6denek dagiimi tahminlerinin ekonomik ve

fonksiyonel bazda siniflandirmalari asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 65 Ekonomik siniflandirmaya gore biitce tahminleri

Butge Tertibi

Ekzggumik ‘ Agiklama ‘
01 Personel Giderleri 199.725.000 218.381.000 229.300.000
02 Sos.Glv.Kur.Dev.Pri.Gid. 32.124.000 38.720.000 40.656.000
03 gzg&:imt Alim 37.786.000 42.136.000 44.242.000
05 Cari Transferler 5.462.000 6.090.000 6.394.000
06 Sermaye Giderleri 31.826.000 28.495.000 45.654.000
Toplam 306.923.000 333.822.000 366.246.000

Tablo 66 Fonksiyonel siniflandirmaya gore biitce gider tahminleri

Agiklama

Kodu

01 Genel Kamu Hizmetleri 51.126.000 55.608.000 58.388.000

02 Savunma Hizmetleri 14.000 15.000 15.750.000

03 Kamu Duzenive 2.300.000 2.500.000 2.625.000
Guvenlik Hizmetleri

07 Saglik Hizmetleri 33.022.000 36.081.000 37.885.000

08 Dinlenme, Kiiltdr ve Din 2.001.000 2.186.000 2.295.000
Hizmetleri

09 Egitim Hizmetleri 218.460.000 237.432.000 249.303.000
TOPLAM 306.923.000 333.822.000 366.246.000

Universitemizin 2014-2018 donemi Stratejik planinda yer alan amac¢ ve hedeflere

yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projelerin  hedef

bazinda kaynak ihtiyaci dagilimi asagida tabloda belirtilen sekilde planlanmaktadir.
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Tablo 67 Stratejik plan maliyet bilgileri

AMAG/HEDEF
AMAC 1.0 111.759.488 117.347.462 123.214.836 129.375.577 135.844.356
Hedef 1.1. 80.091.000 84.095.550 88.300.328 92.715.344 97.351.111
Hedef 1.2. 21.385.000 22.454.250 23.576.963 24.755.811 25.993.601
Hedef 1.3. 9.492.488 9.967.112 10.465.468 10.988.741 11.538.178
Hedef 1.4. 791.000 830.550 872.078 915.681 961.465
AMAC 2.0 117.276.114 123.139.920 129.296.916 135.761.761 142.549.850
Hedef 2.1. 115.035.490 120.787.265 126.826.628 133.167.959 139.826.357
Hedef 2.2. 2.240.624 2.352.655 2.470.288 2.593.802 2.723.492
AMAC 3.0 50.986.000 53.535.300 56.212.065 59.022.668 61.973.802
Hedef 3.1. 5.986.000 6.535.300 7.212.065 8.022.668 9.973.802
Hedef 3.2. 15.500.000 16.200.000 17.100.000 18.500.000 19.050.000
Hedef 3.2. 29.500.000 30.800.000 31.900.000 32.500.000 32.950.000
AMAC 4.0 4.300.000 4.515.000 4.740.750 4.977.788 5.226.677
Hedef 4.1. 4.300.000 4.515.000 4.740.750 4.977.788 5.226.677
AMAC 5.0 20.409.000 21.429.450 22.500.923 23.625.969 24.807.267
Hedef 5.1. 10.850.000 11.302.500 11.592.625 12.222.256 12.793.369
Hedef 5.2. 5.200.000 5.500.000 6.000.000 6.200.000 6.500.000
Hedef 5.3. 4.359.000 4.626.950 4.908.298 5.203.712 5.513.898
AMAC 6.0 3.241.000 3.403.050 3.573.203 3.751.863 3.939.456
Hedef 6.1. 3.241.000 3.403.050 3.573.203 3.751.863 3.939.456
AMAC 7.0 13.030.000 13.681.500 14.365.575 15.083.854 15.838.046
Hedef 7.1. 4.192.000 4.401.600 4.621.680 4.852.764 5.095.402
Hedef 7.2. 4.909.000 5.154.450 5.412.173 5.682.781 5.966.920
Hedef 7.3. 3.929.000 4.125.450 4.331.723 4.548.309 4.775.724
AMAC 8.0 4.641.000 4.873.050 5.116.703 5.372.538 5.641.165
Hedef 8.1. 4.360.000 4.578.000 4.806.900 5.047.245 5.299.607
Hedef 8.2. 281.000 295.050 309.803 325.293 341.557
AMAC 9.0 212.522.916 223.149.062 234.306.515 246.021.841 258.322.933
Hedef 9.1. 208.874.916 219.318.662 230.284.595 241.798.825 253.888.766
Hedef 9.2. 2.148.000 2.255.400 2.368.170 2.486.579 2.610.907
Hedef 9.3. 1.500.000 1.575.000 1.653.750 1.736.438 1.823.259
AMAC 10.0 1.400.000 1.470.000 1.543.500 1.620.675 1.701.709
Hedef 10.1. 900.000 945.000 992.250 1.041.863 1.093.956
Hedef 10.2. 500.000 525.000 551.250 578.813 607.753
TOPLAM 539.565.518 566.543.794 594.870.984 624.614.533 655.845.259
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla

Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizidir.

Cukurova Universitesinin tiim birimlerinin Stratejik Plan’a uygun ve universitenin
degerleri dogrultusunda davranmalari planin basariya ulasmasi bakimindan 6nem
tagimaktadir. Stratejik Plan'in izlenmesi sorumlu birimler bazinda yapilacaktir. Planin
ilk yillarinda sorumlu birimlerden manuel olarak, daha sonraki yillarinda ise kurulacak
olan otomasyon sistemi aracihidi ile her 6 ayda bir alinacak veriler raporlanarak
degerlendiriimek iizere iist yonetime sunulacaktir. Ust yénetime sunulan raporda yer
alan performans verileri ile planda yer alan performans hedefleri birbiri ile
kiyaslanacak, hedefler ile gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin
nedenleri tartisilacak ve kurum dederleri ile dengelerinin korunmasi goz ardi

edilmeden duzeltici dnlemler alinmasi yoluna gidilecektir.

Bununla birlikte; her yil hazirlanacak performans programlar ile stratejik amacg ve
hedeflere ulagabilmek icin gergeklestirilen faaliyetlerin kaynak ihtiyaci yeniden gdzden
gecirilecek, Stratejik planda vyillk olarak hedefler bazinda ayrilan mali kaynak,
gerceklesen mali kaynak ile kiyaslanacak, olusabilecek farkin nedenleri
degerlendirilecektir. Ayrica e-biitce sistemine Uger ve altisar aylik donemlerde
yapilacak veri girigleri ile mali kaynaklarla ilgili gerceklesmeler izlenecek ve

raporlanacaktir.

Ilkelere bagl olarak gerceklestirilecek faaliyetler Universitemizin tiim akademik ve
idari birimlerince Yillik Birim Stratejik Plan’t olarak hazirlanarak Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi'na gonderilecektir. Ayrica faaliyetlerin gergeklestirilmesi yil boyunca
Stratejik Plan Komisyonu ile Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
(ADEK) ‘nun da katihmi ile degerlendirilecek ve yonlendirilecektir. Stratejik Planin
izleme ve dederlendirmeleri icin her yilin Haziran ve Aralik aylarinda Tablo’da goriilen
program cercevesinde toplantilar yapilacaktir. Bu toplantilarda hedef ve amag ve

hazirlanan revizyonlar ve raporlar Rektor’e ve Universite Senatosu’na sunulacaktir.
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Tablo 68 Stratejik plan izleme ve degerlendirme toplanti tarihleri

Toplanti Tarihi | Komisyonlar ve Kurullar Paydaslar Raporlar

Aralik 2014 SPK, ADEK I¢ ve Dis Paydaslar SP Degerlendirme Raporu 1
Haziran 2015 | SPK SP Revizyon Raporu -1
Aralik 2015 SPK, ADEK I¢ ve Dis Paydaslar SP Degerlendirme Raporu 2
Haziran 2016 | SPK SP Revizyon Raporu -2
Aralik 2016 SPK, ADEK I¢ ve Dis Paydaslar SP Degerlendirme Raporu 3
Haziran 2017 | SPK SP Revizyon Raporu -3
Aralik 2017 SPK, ADEK I¢ ve Dis Paydaslar SP Degerlendirme Raporu 4
Haziran 2018 | SPK Yeni Donem SP Tasladi
Aralik 2018 SPK, ADEK I¢ ve Dis Paydaslar Yeni Dénem SP Taslagi

Birimlerin hedeflerine ne derece ulastigi da Ust yonetim tarafindan bdylece izlenmis
olacaktir. Sorumlu birimlerin iligkilendirildikleri hedeflerin izlenip dizeltiimesi de

Universitemiz hedeflerinin izlenmesine olanak saglamis olacaktir.
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