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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
kamuda mali yonetim ve kontrol sistemi biitiintiyle
degistirilmis ve Avrupa Birligi normlarina uygun hale

getirilmesi amag¢lanmistir. Kamu mali y6netim ve

kontrol sistemini yeniden diizenleyen bu kanunla, i¢

kontrol sisteminin kurulmasi ve idarelerin ydnetim

sorumlulugu cergevesinde i¢ kontrol faaliyet ve

stireclerinin tasarlanip uygulanmasi istenmektedir.

Ic Kontrol ve On Mali Kontrol Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmeligin 5’inci maddesi geregi, kamu

idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak
lizere, yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu c¢alismalar i¢in eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi

ongoriilmektedir.

Ayrica Maliye Bakanlig: tarafindan yayinlanan “i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” ve “Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi” ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi amag¢lanmaktadir.
S6z konusu teblig ve rehberde 6n goriilen hususlar dogrultusunda her kamu idarelerinin
kendilerine 6zgii calismalar yaparak I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planlarim
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Bu baglamda, Universitemizde, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmas: ve
uygulanmasi icin yol haritas: niteliginde olan I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan;,
tim birimlerimizin katilimiyla {Universitemize 06zgii eylemler belirlenmek suretiyle

hazirlanmistir.

Eylem planimizin kurum yapimizi gii¢lendirecegi ve tiim g¢alisanlarin bu planin
uygulanmasi ve basariya ulasmasi i¢cin goniilden c¢alisacaklari inanci igerisinde olup,

eylem planimizin hazirlanmasi siirecinde emegi gegen biitiin ¢alisanlara tesekkiirlerimi

/4‘% w i

Prof. Dr. Mustafa Kibar
Rektor

sunarim.
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KISALTMALAR

AB
AET
AT
Bi
Bi13
Bi14
Bi15
Bil6
C0SO
INTOSAI
i

17
i18
KOS
KO0S1
K0S2
KO0S3
KO0S4
KF
KF7
KF8
KF9
KF10
KF11
KF12
RD
RD5
RD6
NPAA

: Avrupa Birligi

: Avrupa Ekonomik Toplulugu

: Avrupa Toplulugu

: Bilgi ve Iletisim Standartlarn

: Bilgi ve Iletisim

: Raporlama

: Kayit ve Dosyalama Sistemi

: Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
: Treadway Komisyonu Sponsor Orgiitler Komitesi
: Uluslararasi Sayistaylar Birligi

: [zleme Standartlari

: I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

: Ic Denetim

: Kontrol Ortami Standartlar

: Etik Degerler ve Diirtistliik

: Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

: Personelin Yeterliligi ve Performansi

: Yetki Devri

: Kontrol Faaliyetleri Standartlari

: Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

: Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
: Gorevler Ayriligi

: Hiyerarsik Kontroller

: Faaliyetlerin Siirekliligi

: Bilgi Sistemleri Kontrolleri

: Risk Degerlendirme Standartlari

: Planlama ve Programlama

: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

: Miiktesebatin Ustlenilmesine iliskin Ulusal Program
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GIRIS

Kamu yoénetiminin mevcut idari yapisi dikkate alindiginda, tiim kamu idarelerinde hali
hazirda isleyen bir i¢ kontrol sistemi mevcuttur. Ancak bu kontrol uygulamalari, gelismis
kontrol mekanizmalarin1 igermemesi, kontrol faaliyetlerinin periyodik olarak
izlenmemesi ve degerlendirilmemesi gibi nedenlerle yetersiz kalmistir. Mevzuatlarda
ongoriilen kontrol mekanizmalarinin tam olarak ve etkin bir sekilde uygulanmamasi da

bu alandaki sorunlarin bir diger nedeni olmustur.

idarelerdeki tiim faaliyet ve islemleri kavrayacak, idarenin amag¢ ve hedefleriyle
baglantili olarak ve ydnetimlerce risk degerlendirmelerine dayali olarak onleyici ve
diizeltici islevi 6ne c¢ikan bir kontrol sistemi gelistirilmesi yerine, sadece mevzuatta
ongoriilmesi nedeniyle uygulanan ve daha ¢ok mali is ve islemlere yonelen kontrol
mekanizmalar1 da istenen sonuglar1 vermemistir. Bunun sonucu olarak, kontroller is
yapilmasini engelleyen, geciktiren ve daha ¢ok maliyet doguran mekanizmalar olarak

gorulmustiir.

Kamu idarelerinde 5018 sayili Kanun 6ncesinde kontrol uygulamalari, siire¢ ve sistem
odakli olmaktan ziyade, tekil faaliyet veya islemlere yonelik olarak tasarlanmis ve
isletilmistir. Bu baglamda, kamudaki geleneksel kontrol uygulamalarini, (hiyerarsik
kontrol ve teftis uygulamalarini da igceren) i¢ kontrol siire¢ veya sistemi yerine kontrol
faaliyetleri kapsaminda degerlendirmek daha uygun olacaktir.

5018 sayili Kanunda, kamu mali yonetiminin bir unsuru olarak i¢ kontroliin, kamu
idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine iliskin tim gelir, gider, varlik ve
yukiimliiliiklerinin amacina ve mevzuatina uygun bir sekilde gerceklestirilmesi igin
uygulanan mali yO6netim, harcama oncesi kontrol ile harcama sonrasi i¢ denetim
faaliyetleri oldugu; gérev ve yetkileri ¢ercevesinde, mali yonetim ve harcama oncesi
kontrol siireglerine iliskin standartlar ve yontemlerin, Maliye Bakanlhiginca (Biitce ve
Mali Kontrol Genel Midiirliigii), ic denetime iliskin standartlar ve yéntemlerin Ig
Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecegi, gelistirilecegi ve
uyumlastirilacagy; ayrica bu birimlerin, sistemlerin koordinasyonunu saglayacagi ve

kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegi ifade edilmistir.

Maliye Bakanhiginca Kanundaki bu ve benzeri diizenleme yapma gorev ve yetkisini

veren hiikiimlerden hareketle, i¢ kontrole iliskin olarak I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
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iliskin Usul ve Esaslar 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazete'de
01.01.2006 tarihinden itibaren yirirliige girmek tlizere yayimlanmistir. Sonrasinda
18.02.2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’de Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik ve 26.12.2007 tarihinde 26738 sayili
Resmi Gazete’de Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi yayimlanmistir. Son olarak Maliye
Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirligince 05.02.2009 tarihli ve
B.07.0.BMK.0.24 sayili Genel Yazi eki Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan
Rehberi yayimlanmis ve 30.06.2011 tarihine kadar eylem planinin tamamlanmasi

istenmistir.

Bakanliga gonderilen eylem planlari ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde
kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi amaciyla Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali
Kontrol Genel Midiirliigiince 02.12.2013 tarihli yayimlanan Genelge ile kamu
idarelerinin eylem planlarini Genelgede tespit edilen hususlar1 dikkate alarak revize
etmeleri veya yeniden hazirlamalar istenmis ve en ge¢ 31.12.2014 tarihine kadar
hazirlanarak, list yoneticinin onayin1 miiteakip on is giinii icinde Bakanliga ve ayrica
ikep@bumko.gov.tr e-posta adresine gonderilmesi istenmistir. Ayrica idarelerin
hazirladiklar1 eylem planlarinda 6ngordiikleri eylemlerin gerceklesme sonuglarinin,
idarenin strateji gelistirme birimleri tarafindan her yilin haziran ve aralik ay1 sonu iki
donem halinde ve eylem plani formatinda hazirlanarak tist yoneticiye sunulmasi ve birer

niishasinin on is giinii icerisinde Bakanliga gonderilmesi istenilmistir.

Tebligde, genel yazi ve eki rehberde belirlenmis bulunan Kamu i¢ Kontrol Standartlar
cercevesinde kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak iizere yapilmasi gereken g¢alismalarini belirlemesi ve bu ¢alismalar

icin olusturulmasi gereken eylem planinin hazirlanmasi gerekliligi vurgulanmistur.

Bu cercevede Universitemizce olusturulan Ii¢ Kontrol Uyum Eylem Plani, Universitemizin
kendi icyapisindaki giiclii ve zayif ydnlerinin analiz edilmesine ve Universitemizin diger

organizasyonlar karsisindaki durumunu tespit etmeye imkan saglamistir.

Universitemizin amag ve hedeflerine ulasmasin engelleyecek risklere karsi risk eylem
haritalar, risk analizleri ile birlikte daha saglam bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,

hazirlanan eylem planinin uygulanmasiyla saglanacaktir.

Hazirlanacak eylem planinda temel amacimiz; izlenilmesi gereken yontemlerin neler

olmasi gerektigi ve bununla birlikte izlenecek yol haritasinin belirlenmesidir.

CUKUROVA UNIVERSITESI | GIRIS _



PAIZY [iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI]

Ayrica Universitemiz eylem plani cercevesinde;

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
1)

i)

Is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalarinin hazirlanmasi,

Personelin gorev, yetki ve sorumluluklarinin acik bir sekilde belirlenmesi,
Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiirttiilmesi,

Kontrol prosediirlerinin belirlenmesi,

Uygun bir iletisim aginin olusturulmas;,

Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢alismalarin yapilmas;,

Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlarinin olusturulmas;,

I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirilmesinin esas alinmasi,
Kontrollerin, gerektigi yerde ve risk durumuna gore yapilmasi,

Kontrol faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesi,

eylemleri Universitemiz birimleri tarafindan planlanacak ve yiiriitiilecektir.
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1. GENEL BILGILER

1.1. Tarihge

Ankara Universitesi tarafindan 1969 yilinda kurulan Ziraat Fakiiltesi ile 1972 yilinda
Atatiirk Universitesi tarafindan kurulan Tip Fakiiltesi, 1973 yilinda birlestirilerek
Cukurova Universitesi kurulmustur. 1973 yilinda Temel Bilimler, 1978 yilinda
Miihendislik ve 1982 yilinda Idari Bilimler Fakiiltesinin de kurulmasi ile fakiilte sayisi
bese cikmistir. 1983 yilinda Temel Bilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi adini
almus, Idari Bilimler Fakiiltesi de Adana Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi ile birleserek
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi adimi almistir. Miihendislik Fakiiltesi ile Adana
Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagh Miihendislik Fakiiltesi 1982 yilinda
birleserek Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi olusturulmustur. Ayrica Adana, Mersin ve
Hatay'daki Milli Egitim Bakanlhigi'na bagh iki yillik yabanci dil ytlksekokullarinin
birlesmesiyle Egitim Fakiiltesi olusmugtur. Su Uriinleri Fakiiltesi; 1982 yilinda kurulan
Su Uriinleri Yiikksekokulu’nun 1992 yilinda fakiilteye déniistiiriilmesiyle olusmustur.

1992 yilina gelindiginde 7 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 5 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii, 1
Devlet Konservatuari, 22 Arastirma ve Uygulama Merkezinden olusan Cukurova
Universitesi, 3 yeni Universite’nin kurulmasina katkida bulunmustur.1992 yilinda
modern bina, laboratuar ve egitim araglariyla 2 Yiiksekokul Mersin Universitesi'ne, 3
Yiiksekokul Hatay Mustafa Kemal Universitesi'ne devredilmistir. Kahramanmaras'taki
Arastirma ve Uygulama Merkezi binalar yeni kurulan Siit¢cii imam Universitesi'ne

devredilmistir.

1993 yilinda, Ilahiyat, Dis Hekimligi ve Giizel Sanatlar Fakiiltelerinin kurulmasiyla
fakiilte sayis1 10'a yiikseltilmistir. Yine ayni yil Adana Saglhk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Kozan Meslek Yiiksekokullar1 kurularak egitime agilmistir. 1994 yili
icerisinde, Karatas Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, 1995 yih icerisinde
Karaisali Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. 1996 yilinda Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Boliimii, Cukurova Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu'na,
Adana Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Adana Saglik Yiiksekokulu’na
dontstlrilmistiir. 1997 yilinda Kadirli Meslek Yiiksekokulu, 2000 yilinda Yumurtalik
Meslek Yiiksekokulu ve 2007 yilinda iletisim ve Hukuk Fakiilteleri kurulmas ile birlikte

akademik birim sayis1 25'e ulasmistir.

CUKUROVA UNIVERSITESI | 1. GENEL BILGILER _



AIViR [iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI|

2007 yilinda Osmaniye’de kurulan Osmaniye Korkut Ata Universitesi’'ne, Osmaniye ve
Kadirli Meslek Yiiksekokullar1 tiim birimleriyle devredilmistir. 2009 yilinda Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesinde, Ceyhan
Miihendislik Fakiiltesi Ceyhan’da kurulmustur. 2011 yilinda imamoglu, Feke ve
Tufanbeyli ilcelerinde 3 meslek ytliksekokulu kurulmustur.

2012 yiinda Balcali Kampiisii bilinyesinde Eczacihik Fakiiltesi, Sivil Havacilik
Yiiksekokulu, Kozan Isletme Fakiiltesi, Ceyhan Veteriner Fakiiltesi, Aladag Meslek
Yiiksekokulu kurulmustur.

Son olarak 2013 yilinda Ceyhan Saghk Meslek Yiiksekokulu ile Saglik Hizmetleri
Yiiksekokulu birlestirilmis olup Universitemiz hali hazirda 16 Fakiilte, 5 Yiiksekokul, 12
Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitii ve 32 Arastirma Uygulama

Merkezi ile egitim, 68retim ve arastirma ¢alismalarin stirdirmektedir.

1.2. Fiziksel Yapi

Cukurova Universitesi Balcali Yerleskesi, Adana Ili, Saricam ilgesi sinirlari icerisinde yer
alan Seyhan Baraj Golintin dogu yakasinda yaklasik 18.000 dekar alan1 kaplamaktadir.
Universite’nin toplam arazisi, yerleske disindaki 2.000 dekara yakin arazi ile birlikte
yaklasik 20.000 dekara ulagsmaktadir. Balcali adi; Universite’nin insasindan énce

yerleskenin icinde bulunan ve ayni ad1 tasiyan kdyden gelmektedir.

Balcali Yerleskesinde; idari ve egitim binalari, tam tesekkiilli bir hastane, merkezi
kiitiiphane, kafeterya, acik ve kapali spor tesisleri, laboratuarlar, akademik personel
lojmanlar1 ve 4.000 o6grenci kapasiteli o6grenci yurtlar1 bulunmaktadir. Ziraat
Fakiiltesi'nin arastirma ve uygulama amaciyla kullandig ciftlik alani da bu yerleskenin

icerisindedir.

Universitemiz  yerleskesinin  gelisim  ¢ercevesinin ¢izilmesi amaciyla kendi
olanaklarimizla 1/5000 o6lcekli nazim imar plani hazirlanarak Biiyliksehir Belediyesi
tarafindan onaylanmis ve uygulamaya konulmustur. Cukurova Universitesi Gelisim
Plani, 0Ozellikle yeni egitim alanlarinin olusturulmasi, mevcut egitim alanlarinin
iyilestirilmesini ve gelistirilmesini ve bu gelisimin getirecegi 6grenci sayisina gore egitim
hizmetlerinin yani sira sosyal ve teknik altyapi ihtiyac¢larini makro diizeyde belirlemek
amaciyla yapilmis bir plandir. Ayrica bu plan yerleske ile ilgili kisa, orta ve uzun vadede
alinacak tiim karar ve uygulamalarin belirlenmesi ve planlamasina yonelik alt 61¢eklerde
uiretilecek plan, program ve projeler icin de, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak

bir rehber niteligi tasimaktadir. Cukurova Universitesi, gelisimi acisindan
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degerlendirildiginde, yapilasma ve arazi kullanimi ac¢isindan 6rnek teskil edebilecek
konumdadir.

Ulasim, sehir ile yerleske arasinda duizenli olarak ¢alisan toplu tasima araglariyla
saglanmaktadir. Ayrica sehir merkezinde mevcut olan metro hattinin devami olarak
yapilacak ek metro hatti ¢calismalar1 baslamis olup, 6niimiizdeki donemlerde hizmete
girecektir. Boylece cok kisa bir zamanda sehir merkezinden iiniversitemize ulasim

saglanmis olacaktir.

Yerleske disinda, sehir merkezinde; Adana Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, ilgelerde ise Aladag Meslek Yiiksekokulu, Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi,
Ceyhan Veteriner Fakiiltesi, Ceyhan Meslek Yiiksekokulu, Feke Meslek Yiiksekokulu,
imamoglu Meslek Yiiksekokulu, Karaisali Meslek Yiiksekokulu, Karatas Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Kozan Isletme Fakiiltesi, Kozan Meslek
Yiuksekokulu, Pozanti Meslek Yiksekokulu, Yumurtalik Meslek Yiksekokulu ile
Tufanbeyli Meslek Yiiksekokulunda egitim faaliyetlerine devam edilmektedir. Ayrica,
Yumurtalilk Arastirma Istasyonu ile Davudi daginda bulunan tesislerde de egitim
faaliyetleri yapilmaktadir.

1.3. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
a-Yetki ve gorevler;

Turkiye’de Yiiksekogretim, T.C. Anayasasi’nmin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayih
yuksekogretim Kanunu ile dizenlenmektedir. 2547 sayili Yiikksek6gretim Kanunu'nun

12. maddesi uyarinca ytuksekogretim kurumlarinin gérevleri;

¢ (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
yapmak,

+ Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

% Turk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

< Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamalk,
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< Ulkenin bilimsel, Kkiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina oOnerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diistincelerini ve 6nerilerini
bildirmek,

% Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6rgln, yaygin, strekli ve acik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

¢ Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici

onerilerde bulunmak,

D

» Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

D

» Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-68retim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu

faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.”
olarak belirlenmistir.
b-Sorumluluklar;

Ust yénetici olan Rektor, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesinden, harcama
yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin

olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Universitemizin mali hizmet birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi1 ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmakta ve 6n mali kontrol faaliyetini ytliriitmektedir. Muhasebe yetkilisi de,
muhasebe kayitlarinin usulline ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde

tutulmasindan sorumludur.

Ust yonetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim
anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve
yetkileri cercevesinde sorumludurlar.
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Biitce kanunu ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri; her yil, is ve islemlerinin
amaglara, iyi mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir
sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanini diizenler ve birim faaliyet
raporlarina eklerler. Ust yonetici, i¢ Kontrol Giivence Beyanini, mali hizmetler birim
yoneticisi ise Mali Hizmetler Birim Yoneticisi Beyanin1 Universite Idare Faaliyet
Raporuna ekler.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisti, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli
onlemler alinir. Universitemizde én mali kontrol gorevi harcama birimleri ve Strateji

Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir.

1.4. Kurulusun Yapisi

Rektor, Profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin ¢agrisi
ile toplanacak Universite 6gretim tiyeleri tarafindan segilecek alti aday arasindan
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen {i¢ aday icinden Cumhurbaskaninca doért yil
siire ile atanir. ki déonemden fazla rektérliik yapilamaz. Rektor, iiniversitenin tiizel
kisiligini temsil eder ve fUniversitenin en tlist yoneticisidir. Rektor, calismalarinda
kendisine yardim etmek iizere, liniversitenin aylikli profesorleri arasindan en c¢ok fiic
kisiyi rektor yardimcisi olarak atar.

Senato, Rektoriin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca ti¢ y1l icin secilecek birer 6gretim liyesi ile rektorliige bagh enstitii
ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, liniversitenin akademik organi
olarak islev goriir. Bu kapsamda iiniversitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye

se¢cmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu, Rektoriin baskanliginda dekanlardan ise iiniversiteye
bagh degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil
icin secilecek ii¢ profesorden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde

rektore yardimci bir organ olarak gorev ifa etmektedir.
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Sekil 1 Universitemizin Akademik Teskilat Yapisi
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idari yénetim, iiniversite idari érgiitiiniin bas1 genel sekreterdir. Genel sekretere bagh
daire baskanliklari, mudiirler, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi
memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Ayrica Hukuk Miisavirligi ve i¢ Denetim
Birimi Baskanlig1 Rektore bagl olarak gérev yapmaktadir.

Universitemiz idari birimlerinin gérevleri;

Genel Sekreter, idari hizmetin basi olup Rektére karsi sorumludur. idari teskilatta
bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu bir sekilde ¢alismasini saglamak,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu'nda raportérliik gérevi yapmak,
Alnan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak, Ilgili kurul kararlarini
Universiteye baglh birimlere gondermek, idari personelin gorevlendirmesinde Rektére
oneride bulunmak, Basin ve halkla iliskileri ytriitmek, Rektorliiglin yazismalarini
gerceklestirmek,

i¢ Denetim Birimi, Universitemizin belirlemis oldugu misyon ve vizyonuna uygun amag
ve hedeflere ulagsmasini saglamak i¢in risk esasina dayali ve genel kabul gdérmiis
standartlara uygun olarak i¢ denetim ve danismanlik faaliyetlerini ytriitmek,

Hukuk Miisavirligi, Universitemizin ogrenciler, diger kisi ve kurumlarla olan
anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde iiniversitenin haklarini
savunmak, tiniversitenin tasarruflarinin yirtrliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda

idareye yardimci olmak,

idari ve Mali isler Daire Bagkanhgi, arac, gere¢c ve malzemenin temini ile ilgili
hizmetleri yiiriitmek, temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim onarim ve benzeri hizmetleri

ylriitmek, sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yiiriitmek,

Personel Daire Baskanligl, Universitenin insan kaynaklar1 planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili
onerilerde bulunmak, tiniversite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik islemleriyle ilgili
islemleri yapmak, idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini

diizenlemek ve uygulamak,

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Universite kiitiiphane hizmetlerini
yerine getirmek, baski, film, videobant, mikrofilm, CD, DVD gibi kayit kataloglar1 ve
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hizmete sunma islemleri ile bibliyografik tarama ¢alismalarini yapmak,

Saghik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Ogrencilerin ve personelin, saghk isleri ve
tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek, 6grencilerin ve personelin barinma, yemek ve
benzeri ihtiya¢larim1 karsilamak, 6grencilerin ve personelin, spor, kultturel ve sosyal

ihtiyaclarini karsilayacak faaliyetleri diizenlemek,

Bilgi islem Daire Baskanhigl, Rektorliige bagh idari ve akademik birimler ile merkezi
birimlerin ihtiya¢ duydugu programlar ve yazilimlar yaparak gerekli, teknik ve idari
destegi saglamak, bilgisayar donanimlar1 ve network alt yapisini yenileyerek verimli
hale getirmek, sistemden kaynaklanan hatalar1 ve sorunlar en alt diizeye indirmek ve

bu imkanlardan personel ve 6grencilerin faydalanmasini saglamak,

Yapi isleri Teknik Daire Baskanligy, iiniversite bina ve tesislerin projelerini yapmak,
ihale dosyalarini hazirlamak, yap1 ve onarimlarla ilgili ihaleleri yiiriitmek, insaatlari
kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak, kalorifer, kazan
dairesi, soguk oda, jeneratdér, havalandirma sistemleri ile telefon santrali, cevre

diizenleme ve arac isletme, asansor bakim ve onarimi gibi benzer isleri yiiriitmek,

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi, Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlan ile

ilgili isleri yapmak, mezuniyet, kimlik, burs, mezun izlemesi islemlerini ytlriitmek,

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, liniversitenin stratejik yonetim ve planlama,
performans ve kalite oOlclitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mall hizmetler

fonksiyonlarin ytiriitmek,
seklindedir.

Her fakiiltede, dekana bagh ve fakiilte yonetim idari 6rgiitiiniin basinda bir fakiilte
sekreteri, enstitl idare orgiitiinlin basinda enstitii sekreteri, yliksekokul idari 6rgiitiiniin
basinda yiiksekokul sekreteri, meslek yiliksekokulu idari orgiitiiniin basinda meslek
yliksekokulu sekreteri, devlet konservatuari idari orgutiiniin basinda ise konservatuar
sekreteri bulunmaktadir.
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Sekil 2 Universitemizin idari Teskilat Yapis1
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1.5. Misyonumuz
Cukurova Universitesi; bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda yiiriittigii egitim - 6gretim
faaliyetleri ve arastirma - gelistirme calismalari ile degisime, gelisime a¢ik, demokrasi

fikrini benimsemis bireyler yetistirmeye ve bilimsel birikimlerini diger bilim kurumlari

ve toplum ile paylasmay gorev ve ilke edinmistir.

1.6. Vizyonumuz

Paydaslarin1 6nemseyen, egitim-ogretimde kaliteye odaklanmis, insan ve doga yararina

yaptig1 bilimsel, kiltiirel ve sanatsal ¢alismalariyla model bir tiniversite olmak.

1.7. Temel Degerlerimiz

X3

*

Geleneksel “ biiyiik aile” kavramini siirdiirme,

X3

*

Dogal kaynaklar, ekosistem ve cevresel siirdiirebilirligi 6n plana tasiyan

duyarhlikla ¢calisma,

53

*¢

Yerel degerleri koruyarak evrensel degerlerle biitliinlesme,

K/
A X4

Bilim - sanata katki ve onlar ileriye tasima,

53

*¢

Yenilikci triin ve hizmet gelistirmeyi amacglayan Ar-Ge Faaliyetlerini arttirma,

K/
A X4

Yasal cerceve icinde demokratik bir yonetim anlayisinin saglayacag seffaflik ve

hesap verilebilirligi saglama,

53

*¢

Ulusal ve uluslararasi akademik isbirligini arttirma,

53

*¢

Bolgesel kalkinmaya katks,

K/
A X4

Ogrencisi, akademik kadrosu ve idari personeliyle temel degerleri gerceklestirme

inancidir.

1.8. Stratejik Amac ve Hedeflerimiz

Cukurova Universitesi 2014 - 2018 Donemi Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amag

ve hedeflerimiz agsagidaki Tablo 1'de gosterilmistir.
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Tablo 1 Stratejik Amag¢ ve Hedefler

AMAC HEDEF

A.1.0. EGITIM-OGRETIMDE VERIMLILIK VE
KALITENIN GELISTIRILMESI

H.1.1.Egitim-Ogretim programlarinin agilmass, iyilestirilmesi ve

glincellenmesi

H.1.2.Ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda yeni egitim-6gretim

birimleri/programlarinin agilmasi

H.1.3.Ulusal ve uluslararasi dgrenci hareketliliginin gelistirilmesi

H.1.4.Uzaktan egitim programlarinin arttirilmasi ve gelistirilmesi

A. 2.0. AKADEMIiK PERSONELIN SAYISINI
ARTTIRMAK VE NiTELiGiNi GELISTIRMEK

H.2.1.Akademik personel sayisinin arttirilmasi ve siirekliliginin saglanmasi

H.2.2.Akademik personel niteliginin arttiriimasi

A. 3.0. IDARI PERSONELIN SAYISINI
ARTTIRMAK VE NIiTELiGiNi GELISTIRMEK

H.3.1.idari personelin memnuniyetinin arttirilmasi

H.3.2.idari personel kadro doluluk oraninin arttirilmasi

H.3.3.idari personel sayisinin arttirilmasi ve siirekliliginin saglanmasi

A. 4.0. KURUM KULTURUNUN
ZENGINLESTIRILMESI VE KAMPUS
YASAMININ GELISTiRILMESI

H.4.1.Calisanlarin kurum kiltiirii ve motivasyonun arttirilmasi

A. 5.0. FIiZIKSEL ALTYAPIYI GUCLENDIRMEK

H.5.1.Egitim-Ogretim altyapisinin giiclendirilmesi

H.5.2.Arastirma ve gelistirme altyapisinin gii¢clendirilmesi

H.5.3.Akademik ve idari birimlerde hizmet ve c¢alisma ortamlar1 ve

kosullarinin iyilestirilmesi

A.6.0. BILGI TEKNOLOJILERI VE SISTEMLERI
ALTYAPISINI GUCLENDIRMEK

H.6.1.Elektronik Belge ve Bilgi YOnetim Sistemleri ve Servislerinin

Gelistirilmesi ve Giiclendirilmesi

A.7.0. OGRENCI YETKINLIKLERININ
GELISTIRILMESI

H.7.1.Universite egitim-6gretim programlarinin tercih edilebilirlik diizeyinin

yiikseltilmesi

H.7.2.0grencilerimizin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Gercevesi'nde

(TYYC) tanimlanan yetkinlikleri kazanmasini saglayan faaliyetlerin yapilmasi

H.7.3.0grenci etkinliklerinin cesitlendirilmesi ve arttirilmasi

A.8.0. BILIMSEL YAYIN, SANATSAL ETKINLIiK
VE PROJELERIN NiCELIGININ VE NiTELIGININ
ARTTIRILMASI

H.8.1.Uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel proje sayilarinin artirilmasi

H.8.2.Bilimsel yayin, patent ve tasarim sayisinin artirilmasi

A. 9.0. TOPLUMLA ETKILESIiM, ILETiSiM VE
HIZMETIN IYILESTIRILMESI

H.9.1.Saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

H.9.2.Topluma yo6nelik egitim hizmetlerinin gelistirilmesi

H.9.3.Kiiltiir, sanat ve sosyal sorumluluk projelerinin arttiriimasi

A. 10.0. STRATEJiK PLANIN
KURUMSALLASTIRILMASI

H.10.1.Stratejik Planinin kurumsal olarak benimsenmesi ve

yayginlastirilmasinin saglanmasi

H.10.2Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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2. IC KONTROL

2.1. i¢ Kontroliin Tanimi

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde kamu mali yonetiminin bir unsuru olarak ig
kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ytriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak lizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinii seklinde tanimlanmigtur.

2.2. I¢ Kontroliin Amaci
5018 sayil1 Kanunun 56'nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaci;

a. Kamu gelir, gider, varlik ve ytikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yoOnetilmesini,

b. Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

c. Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d. Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e. Varliklarin koétiiye kullanilmasi ve israfinin o6nlenmesini ve kayiplara kars:

korunmasini saglamak seklinde belirtilmistir.

Uluslararasi diizeyde kabul goren i¢ kontrol, kurumun hedeflerine ulasmasi i¢cin makul
glivence saglamak iizere tasarlanmis olan bir sistem olan Comittee of Sponsoring
Organizations (COSO) modeli cercevesinde; faaliyetlerdeki etkinlik ve yeterlilik, yonetsel
raporlama konusunda guivenilirlik, varliklarin korunmasi, kurumdaki is ve eylemlerin
mevzuata uygunlugunu saglamaya calisilmaktadir. Ortaya konulan i¢ kontrol sistemi

teoride tretilen ilkelerin uygulamaya konulmasi ile amacina ulasacaktir.
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2.3. i¢ Kontroliin Tarihgesi (Tiirkiye - AB Uyelik Siireci)

Turkiye ile AB arasindaki iliski, 31.07.1959 tarihinde Tiirkiye’'nin AET’ye tyelik
basvurusu ile baslamistir. 12.09.1963 tarihinde imzalanan Ankara Antlasmasi’nin temel
olusturdugu ortaklik rejimi cercevesinde iligkiler resmi olarak kurulmustur. Ankara
Antlasmasi’'nda, Tirkiye ile Avrupa Toplulugu (AT) arasinda kurulan ve nihai amaci
Turkiye'nin Topluluga tam tyeligi olan ortakligin, iic donemden gecerek gerceklesmesi

ongorulmiustir. Bunlar; hazirlik donemi, gecis donemi ve son donemdir.

Hazirlk doénemi, Anlasma'nin yiurirlige girdigi 1 Aralik 1964 tarihi itibariyla
baslamistir. Taraflar arasindaki ekonomik farkhiliklar1 azaltmaya yonelik ‘Hazirhik
Donemi' olarak belirlenen bu doénemde, Tirkiye herhangi bir yukimlilik
lstlenmemistir. Tesis edilen ortaklik iliskisinin isleyisine yonelik olarak iki taraf
arasinda bazi kurumlar olusturulmustur. Bunlar arasinda en iist diizey karar alma

organl ise Ortaklik Konseyi'dir.

Gecis doneminde Tirkiye ile AT arasindaki iliskiler, Ankara Antlasmasi’'nin yani sira, 23
Kasim 1970'de imzalanan ve 1 Ocak 1973 tarihinde yiiriirliige giren Katma Protokol
uyarinca diizenlenmistir. Gecis doneminde, taraflar arasinda sanayi tirtinlerini konu alan
bir giimriik birliginin asamali olarak gerceklestirilmesi, iscilerin karsilikli olarak serbest
dolasiminin saglanmasi, tarim urlnlerinde giderek genisleyecek bir tercihli ticaret
rejiminin uygulanmasi, Turkiye ile AT arasinda mevzuat ve politikalarin yaklastirilmasi

ile hizmetlerin serbest dolasiminin saglanmasi 6ngorilmiustiir.

Gumrtik birliginin tamamlanmasini izleyen donem, Ankara Antlasmasi’'nda “son donem”
olarak adlandirilmaktadir. Ankara Antlasmasi, son dénem icin bir siire saptamamis,
bunu taraflara birakmistir. 1987 yilinda Tiirkiye, tam tliyelik basvurusunda bulunmustur.
1993’te “Gumriik Birligi” miizakereleri baslamis, 1 Ocak 1996’da Tirkiye ve AB
arasindaki “Gumriik Birligi” yirtirliige girmistir. Avrupa Konseyi, 1999'da Aralik
ayindaki Helsinki Zirvesi'nde Tiirkiye’ye AB liyeligi icin aday tlilke statiisiinii vermis ve
Turkiye’'nin AB katilim siireci icin bir yol haritas1 saglayan “AB - Tirkiye Katilim
Ortakligi"m1 2000 yilinda kabul etmistir. Bu belge, Tiirkiye'nin tam tyelige kadar
gerceklestirmesi gerekenleri kisa ve orta vade olmak tizere, oncelikli alanlar1 ve AB'nin
yapacagl mali yardimi tanimlamaktadir. Ardindan Tiirk Hiikiimeti, Katihm Ortakligini
yansitan, Miiktesebatin Ustlenilmesine iliskin Ulusal Program (NPAA) yayimlamistir.
Tiurk mevzuatinin AB miiktesebatina uyumlastirilmasi, sadece AB mevzuatina uygun
mevzuatin c¢ikarilmasini degil, bu mevzuatin uygulamaya gecirilmesini glivence altina

alacak hukuki ve idari yapilarin olusturulmasini da kapsamaktadir.
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Turkiye’de kamu kurum ve kuruluslarinda, uluslararasi standartlara uygun olarak i¢
denetim birimlerinin kurulmasi konusu, AB miizakere siirecinde 32. fasil kapsaminda

yer almistir.

S6z konusu yasal ve idari diizenlemelerin yiiriirliige konulmasiyla 32. fasilda tarama
sireci tamamlanmis ve 26 Haziran 2007 tarihinden itibaren de miizakere siireci
baslamistir. Bu fasilda miizakere siireci, 6ngoriilen sistemin uluslararasi standartlara

uygun olarak gerceklestirilmesiyle tamamlanacaktir.

AB Miiktesebati, son katilim miizakereleri i¢cin 31 bashk altinda siniflandirilmistir. Ancak
Hirvatistan ve Turkiye ile baslayan mizakere siirecinde bu sayi, genis kapsamli bazi

konularin béliinmesi ile 31’den 35’e ¢ikarilmistir.

32. Mali Kontrol Fasli kapsamindaki AB miiktesebati, kamu kesimindeki kontrol ve
denetim sistemlerine iliskin uluslararasi kabul géormiis ve AB’ye uyumlu kamu i¢ mali
kontrol prensiplerini icermektedir. Mali yonetim ve kontrol sisteminde etkililik ve
seffaflik, bagimsiz i¢ denetim ve bu alanlardaki merkezi uyumlastirma birimleri;
bagimsiz dis denetim; AB fonlar1 i¢in uygun bir mali kontrol mekanizmasi ve AB'nin mali
cikarlarimi etkili ve esit bir sekilde savunacak idari kapasiteye sahip olunmasi bu

kapsamda yer almaktadir.

2.4. Kamu I¢ Kontrol Bilesenleri ve Standartlar:

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde ig
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amac ile 18
standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Bu standart ve sartlar
asagida belirtilen 5 bilesen altinda toplanmuistur.
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Sekil 3 Kamu i¢ Kontrol Bilesenleri ve Standartlar:

Kamu I¢ Kontrol Bilesenleri ve Standartlari

Risk Kontrol e E
Kontrol Ortami pegerienaime Faayeten Bilgi ve lletisim
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COSO modeline gore kontrol ortami, bir idarede calisanlarin i¢ kontrol bilincinin
olusmasini saglayarak i¢ kontroliin diger bilesenleri icin temel olusturmaktadir. Kontrol
ortami i¢ kontrol bilesenlerinin temel bileseni olup iyi bir kontrol sisteminin olusmasini,
calisanlarin  kontrol bilincini etkileyerek kurumun faaliyet tarzini Dbelirleyip,

organizasyonda disiplin ve diizeni saglar.

Kontrol ortami; kisisel ve mesleki diirustlik, yonetimin ve personelin etik degerleri
benimsemesi, organizasyon yapisi, personelin mesleki yeterliligi ve performansi,
yeterlilik ve yetkinlik (liyakat), list yonetimin katilim diizeyi, yonetim sekli ve felsefesi,

yetki ve sorumluluk dagilimi ve personel politikalarini icermektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Kontroliin yapisi ve isleyisi”
bashikli 57'nci maddesinin 2'nci fikrasinda; “Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykir1 faaliyetlerin
onlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin tist yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6nlinde bulundurulmak suretiyle gerekli
onlemler alimir’ hiikmii ile kontrol ortaminin énemine vurgu yapilmistir. Ayrica, Ig
Kontrol ve On Mali Kontrole Higkin Usul ve Esaslarin 7’'nci maddesinde, idarenin
yoneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik degerlere ve

diirtst bir yonetim anlayisina sahip olmasinin esas oldugu belirtilmistir.

Bu dizenleme ile mesleki degerler, meslek standartlari, ahlaki degerler, liyakat, kontrol
standartlar, kontrol faaliyetleri, yonetim anlayisi-organizasyon gibi i¢ kontrol unsurlari
ortaya konulmus; diriist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mall yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, kapsamli bir yonetim
anlayis1 ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi, yoneticilerin
katilimi, gorev, yetki ve sorumluluklarinin g6z 6niinde bulundurulmasi dile getirilmistir.
Bu bilesen ile misyon, vizyon, organizasyon yapisi belirlenmeli ve gerceklestirilen
faaliyetlerin is akis semalar1 ¢ikarilmalidir. Ayrica personelin etik degerleri, gorevleri,

kisisel ve mesleki diirtistliikleri, mesleki yeterlilikleri gibi konular degerlendirilmelidir.

Kontrol Ortami Standartlari;
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1. Etik Degerler ve Diristlik

2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
3. Personelin Yeterliligi ve Performansi

4. Yetki Devri

seklinde 4 ana bashk altinda siralanmis olup bu standartlara bagh 26 genel sart
bulunmaktadir.

COSO modelinde risk degerlendirmesi, ticari faaliyet hedeflerinin gerceklestirilmesine
yonelik risklerin yonetim tarafindan tanimlanmasini ve degerlendirmesini kapsar. Bir
risk degerlendirme siirecinde her bir ticari faaliyet hedefi, en iist seviyeden en alt
seviyeye kadar belgelenir ve hedefe ulasmay1 engelleyen her bir risk tanimlanarak 6nem
sirasina gore diizenlenir.

Faaliyet ortamindaki degisiklikler, eleman alimlari, gelistirilmis sistemler, hizli bliyiime
ve ekonomik kosullardaki degisiklikler, yeni teknoloji ve faaliyet konular: ile yeniden
yapilandirma faaliyetleri, olasi riskleri doguran konulardir.

5018 Sayili Kanunda her ne kadar risk yonetimine iliskin bir diizenleme yapilmamis ise
de, “I¢ denetim” bashkli 63’tincii madde: “I¢ denetim, kamu idaresinin ¢alismalarina
deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler,
idarelerin yonetim ve kontrol yapilar1 ile mall islemlerinin risk yonetimi, yonetim
ve kontrol siirecglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde
sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul goérmiis standartlara
uygun olarak gerceklestirilir.” hiikmiinii icermektedir. Gortilecegi iizere; i¢ denetim
birimleri, esas olarak, idarelerin yonetim ve kontrol yapilarinin yaninda, mali islemlerin
risk yonetiminin etkinliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi konusunda faaliyet
ylriitecektir.

Bunun yaninda, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin “Risk
degerlendirmesi” baslikli 7/b maddesinde; “Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda
meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gercgeklestirilen ve stireklilik arz eden bir
faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag¢ ve
hedeflerine ulasmak icin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.”

hiikmi yer almaktadir.
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Risk Degerlendirme Standartlary;

1. Planlama ve Programlama

2. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

seklinde 2 ana baslik altinda siralanmis olup bu standartlara baglh 9 genel sart

bulunmaktadir.

COSO modelinde kontrol faaliyetleri, ticari faaliyet hedeflerinin gergeklestirilmesini ve
risk azaltma stratejilerinin yiritiilmesini saglamak amaciyla kullanilan politikalar,
kurallar ve uygulamalardir. Ozellikle her bir kontrol hedefine yonelik olarak, belirlenen

riskleri azaltmak amaciyla diizenlenir.

Kontrol tedbirlerini almak ve kontrol faaliyetlerini yiiriitmek idari bir goérev ve
sorumluluktur. Basta {ist yoOneticiler olmak iizere, biitlin personel, kurumlarinin

amaglarina ulasilmasini 6nleyecek unsurlara ve risklere karsi duyarli olmak zorundadir.

Gorevler ayriligl ilkesi ile gorev ve yetkilerin ayni kiside birlesmesinin énlenmesi, belli
isler icin onay ve muvafakat aranmasi, islemlerin kayit altina alinmasj, fiziki sayimlar
uygulamadaki kontrol faaliyetlerinin belli baslilarindandir. Bu kontroller, teoride
onleyici, tespit edici ve diizeltici kontroller olarak siniflandirilmistir. Bu bilesen ile hatali
ve mevzuata aykirli uygulamalarin 6nlenmesi, ortaya c¢ikarilmasi ve diizeltilmesi

tasarlanip uygulanmalidir.
Kontrol Faaliyetleri Standartlari;

1. Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

2. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
3. Gorevler Ayriligi

4. Hiyerarsik Kontroller

5. Faaliyetlerin Siirekliligi

6. Bilgi Sistemleri Kontrolleri

seklinde 6 ana bashik altinda siralanmis olup bu standartlara baghi 17 genel sart

bulunmaktadir.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin bes bileseninden dérdiinciisii olan Bilgi ve Iletisim;
kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iliskiyi
bilgi paylasimi ve iletisim yoluyla saglar. idare genelinde bilgi akisini diizenleyerek
kurumsal ama¢ ve hedeflere ulasma yolunda bir ara¢ olarak goriilen i¢ kontrol

sisteminin islerligi ve uygulanma kabiliyetinin artmasinda 6nemli bir role sahiptir.

iletisim; bilginin, gerek idare icinde yatay ve dikey olarak gerekse idare disinda uygun
mekanizmalarla ilgili kisi, idare ve mercilere iletilmesini ve doniisimiini ifade eder.
idareler tarafindan yoneticilerin, ¢alisanlarin ve kamuoyunun ihtiya¢ duyabilecegi
bilgiye kars1 etkili bicimde yonetilen ve iyi koordine edilmis bir iletisim sisteminin

kurulmasi1 amag¢lanmalidir.

Usul ve esaslarda bu bilesen; “Idarenin ihtiya¢c duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluklarini yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve surekli iletilir.” seklinde ifade edilmistir. Burada,
idarelere, bilgilerin kaydedilmesinin yaninda tasnif edilmesi yiikimlaligi de
getirilmistir. Kayit ve tasnif edilen bilgilerin siirekli veya periyodik olarak ilgililere
aktarilmasi gerekir. Bunun igin idarelerin uygun iletisim kanallarina ihtiyac
bulunmaktadir. Iletisim kanallarinin sadece bilgiyi iletmek icin degil, ayn1 zamanda
bilgiyi elde etmek icin de kullanilmasi gerekir. Bu bakimdan, iletisim kanallar1 yatay ve

dikey bilgi akisini saglayacak sekilde diizenlenmelidir.
Bilgi ve iletigim Standartlari;

1. Bilgi ve Iletisim
2. Raporlama
3. Kayit ve Dosyalama Sistemi

4. Hata, Usulsizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

seklinde 4 ana bashk altinda siralanmis olup bu standartlara bagli 20 genel sart

bulunmaktadir.

ic kontrol sisteminin; idarenin amag, hedef ve misyonuna ulasmasi konusunda katk
saglayip saglamadiginin, s6z konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadiginin i¢ kontrol

standartlar1 c¢ercevesinde yeterliligini ve etkinligini degerlendirme ve belirleme
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surecidir.

Usul ve esaslarda, bu bilesen; “i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gozden
gecirilir ve degerlendirilir” seklinde diizenlenmistir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
islerligi tist yonetimin bir sorumlulugu oldugu gibi, izleme unsuru da yonetimin gorev ve
yetkisinde bulunmaktadir. Ust yonetim bu gérevini i¢c denetim birimi, strateji gelistirme

birimleri ve harcama yetkilileri araciligiyla yerine getirir.

ic denetim biriminin, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle ilgili olarak
yonetime bilgi saglama, degerlendirme yapma ve Oneride bulunma fonksiyonu
bulunmaktadir. S6z konusu degerlendirme ve onerilerini profesyonel bir mesleki yargi
cercevesinde iist yoneticiye ve birim yoneticilerine raporlamaktadir. i¢ denetim birimi
ayrica, i¢ kontrol sisteminin saghkli olarak isletilmesi sorumlulugunu tasiyan st

yoOneticiye giivence ve danismanlik hizmeti vermektedir.

5018 sayil1 Kanun ve ilgili mevzuat, strateji gelistirme birimlerine i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi ve stirekli olarak gelistirilmesi icin ¢alismalar yiiriitme ve
calisma sonuglarini list yoneticiye raporlama fonksiyonu yiiklenmistir. Bu kapsamda
strateji gelistirme birimleri i¢ kontrol sistemini degerlendirme c¢alismalarini koordine
eder. Calisma grubu olusturarak veya kontrol listeleri, anketler, soru formlar1 vb.
araclardan yararlanarak yapmis oldugu degerlendirme sonucunda elde ettigi bulgular:
bir rapor halinde I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun uygun goriisiiyle iist

yOneticiye sunar.

Harcama yetkililerinin stirekli izleme sorumluluklari vardir. Bu kapsamda alt birimlerde
kontrollerin ne derecede uygulandigini ve alt birim yo6neticilerinin kendi birimlerindeki
izleme sorumlulugunu nasil yerine getirdiklerini incelemesi gerekmektedir. Bunun yani
sira, harcama yetkilileri strateji gelistirme birimlerine i¢ kontrol sisteminin yillik
degerlendirilmesine yonelik gerekli bilgileri saglar, i¢ Kontrol Sistemi Soru Formunu
doldurur ve iist yoneticiye sunulmak iizere her yil i¢ kontrol giivence beyanini imzalar.
Harcama yetkililerinin ayrica i¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan onerilere iliskin

onlemleri alma sorumlulugu da bulunmaktadir.

Bunun yani sira, Sayistay tarafindan yapilan dis denetimler sirasinda da idarelerin i¢

kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Bu bilesen, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek ilizere ytriitiilen tiim izleme

faaliyetlerini kapsamaktadir.

CUKUROVA UNIVERSITESI | 2. iC KONTROL



AIViR [iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI|

[zleme Standartlari;

1. I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

2.1¢ Denetim

seklinde 2 ana baslik altinda siralanmis olup bu standartlara bagli 7 genel sart

bulunmaktadir.

2.5. i¢ Kontrole iliskin Rol ve Sorumluluklar

Ust Yoneticiler: Idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglamak,
isleyisi izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek {ist yoneticinin
sorumlulugundadir. I¢ kontrol sisteminin sahibi iist yoneticidir. Ust yonetici, genel
olarak izleme gorevini tstlenmekle birlikte kurumun hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini yiiriitmesinden ve i¢ kontrol sisteminin diizgiin bigcimde isleyisinin

saglanmasindan sorumludur.

i¢ Denetim Birimi: i¢c kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak incelemek,
giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi icin degerlendirme ve

tavsiyeler sunmak suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida bulunur.

Harcama Yetkilileri: Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturmak,

uygulanmasini saglamak ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle sorumludur.

Mali Hizmetler Birimi: i(; kontrol sisteminin harcama birimlerinde olusturulmasi,
uygulanmasi ve gelistirilmesi c¢alismalarinda koordinasyonu saglamak, egitim ve

rehberlik hizmeti saglamaktan sorumludur.

Personel: i¢ kontrol tiim personelin gérevinin bir parc¢asidir. Kurumda ¢alisan herkes ig
kontrol sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar. i¢ kontrol yalmzca bir birimdeki
personelin yiritecegi bir gorev degildir. Kurumda g¢alisan herkesin yurittigi
faaliyetlerin icine yerlesmis bir stirectir. Bu nedenle ilave bir is ya da gorev olarak

diistiniilmemelidir.

Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (Maliye Bakanligi):
ic kontrol siireclerine iliskin standartlar ve yontemler belirlemek, gelistirmek ve
uyumlastirmak, koordinasyon saglamak ve idarelere rehberlik hizmeti vermekle

sorumludur.
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Kurum disindakiler (hizmetten yararlananlar, paydaslar vb.): Kurum disindaki
kisiler de i¢ kontrol siirecinde onemli rol oynarlar. Bu kisiler kurumun hedeflerini
gerceklestirmesine katkida bulunabilecek yararli bilgiler saglayabilirler. Ancak
kurumdaki i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasindan, uygulanmasindan ve diizgin

islemesinden bu gruplar sorumlu tutulamazlar.

Sayistay: 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine gore kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin isleyisini degerlendirir. Dis denetim organi olarak yapacag dizenlilik
denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin dizgin bicimde isleyip
islemedigini degerlendirir. Bu kapsamda, tist yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan

imzalanan i¢ kontrol giivence beyanlarini ve i¢c denetim raporlarini da dikkate alir.

2.6. I¢ Kontrol Sisteminin Gerekliligi

a. Kurumlarda i¢ kontrol sistemi saglikli ve etkin bir sekilde kurulmadig: takdirde,
yolsuzluk ve usulsiizliik olusmasi ihtimali de daha fazla olacaktir. Ornegin; bir birimde
bir slirecin bastan sona bir kisi tarafindan yiirtiitilmesi, o siire¢ bakimindan yiiksek riskli
bir alan dogurmaktadir. Oysaki; i¢ kontrol standartlar1 geregince gorevler ayrilig
prensibi dogrultusunda, stlre¢ tiimiiyle bir kisiye birakilmamakta, farkh kisilerce
tamamlanmakta ve siirecte kontrol noktalar tesis edilerek yolsuzluk ve suiistimallerin
ontne gecilmek tizere tedbirler alinabilmektedir.

b. I¢ kontrol sistemi/siireci sayesinde yapilmasi gereken tiim faaliyetleri, karar ve
islemleri kapsayacak, mevzuat, plan ve programlar ile kurumsal dokiimanlarda
belirlenen amaglar dogrultusunda bir i¢ kontrol cercevesi olusturulacak ve uygulamaya
gecirilecektir.

Birbirinden kopuk, amaci ve sahibi belli olmayan ve yalnizca kontrol faaliyetlerine
odakli bir uygulamadan ziyade, biitlinctl bir yaklasimla idarenin amaglariyla baglantil
ve ylritiilen tiim faaliyetleri, kararlari, siirecler ve islemleri kavrayan bir sistem olarak

kurulacaktir.

c. I¢ kontrol sistemi kurulmaz ya da geregi gibi isletilemezse i¢ denetim de bu alanda
standartlara uygun etkin denetimler yapamayacak ve dolayisiyla ilist yoneticiye makul
glivence sunamayacagindan iist yonetici de gilivence beyanini saghkl bir sekilde

veremeyecektir.

d. Idarelerde i¢ kontrol sistemini kurmanin en temel avantaji bu kurumlarin dis

denetimini yapacak olan Sayistay Denetimi esnasinda ortaya ¢ikacaktir. “Idarelerin
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hesap is ve islemlerinin denetimi ve kesin hiikme baglanmas1 Sayistay tarafindan
yapilir” hiikkmii geregince; Idarelerin hesap is ve islemlerinin denetimi Sayistay
tarafindan yapilmaktadir. Bu denetim esnasinda, i¢ kontrol sistemi yeterli olan ve etkin
bir bicimde i¢ kontrol sistemini ¢alistiran, kontrol zaaf ve risklerinin az oldugu
idarelerde, Sayistay tarafindan yapilan denetimin kapsami kendiliginden daha dar ve
kisith tutulacak, eski denetim sistemi ve islem tabanli denetimden kacinilacak, her bir
harcama evrakinin tek tek incelenmesi ve denetlenmesi yerine, daha genel bir denetim
sistemi olan “sistem tabanli ve risk odakli” denetimleri yapmakla yetinecektir. Ayrica
idarelerin kendi i¢ denetgilerinin hazirladigi denetim raporlarina kendi

degerlendirmesinde daha fazla 6nem verilecektir.
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3. CUKUROVA UNIVERSITESI IC KONTROL STANDARTLARI UYUM
EYLEM PLANI

Universitemiz 2009 yili i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plany, {ist ydnetici onay ile
baslamis, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina

Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu’'nun olusturulmasi ile devam etmistir.

Cukurova Universitesi olarak, I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani siirecimizde yer
alan eylemlerin zamaninda ve maksimum verimi saglamasi amaci ile 2009 yilinda btitiin
birimlere bilgilendirme egitimleri/seminerleri verilmis, her birimin kendi icerisinde
yapilan faaliyetleri degerlendirmesi icin “I¢ Kontrol Gruplar1” kurulmus ve bu gruplarin,
{iniversitemiz adina kurulan I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun
sorumlulugunda faaliyetlerini gerceklestirmeleri planlanmistir. Ayrica Rektorlik
makaminca I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu'na, {iniversitemizde i¢ kontrol
sisteminin tam anlamiyla kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, devamliliginin saglanmasi

ve gelistirilmesi hususlarinda sorumluluk verilmistir.

Hazirhik calismalar neticesinde 2009 yilinda hazirlanan I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum

Eylem Plani iist yoneticinin onayi ile Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Maliye Bakanhgr 02/12/2013 tarih ve 70451396-24-10775 sayili yazisi geregi
Universitemiz i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani revize ¢alismalar1 28/02/2014
tarih ve 53493149-211 sayil Rektorlik Makami Oluru ile i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu olusturularak baslamistir. Olusturulan komisyon tarafindan c¢esitli
tarih ve zamanlarda gergeklestirilen toplantilar, bilgilendirmeler ve birimlerden gelen
bilgiler dogrultusunda Universitemiz i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani revize

edilmistir.

Revize edilen i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan'nda makul giivencenin
saglanmasina yonelik olarak 18 standart ve 79 genel sart altinda toplam 125 eylem

belirlenmistir.
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Tablo 2 i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Etik Degerler ve Diiriistlitk: Personel davramislarin belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.

KOS 1
Stand;(r)t Kod Standart / Genel Sart
1.1.i¢ kontrol sistemi ve
isleyisi yonetici ve personel
KOS tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.
1.2. Idarenin yéneticileri i¢
KOS1.2 kontrol sisteminin
uygulanmasinda personele
ornek olmahdir.
1.3. Etik kurallar bilinmeli ve
KO0s1.3 tiim faaliyetlerde bu kurallara

uyulmahdir.

Mevcut Durum

Ust yonetim i¢ kontrol
sistemi konusunda
bilgilendirilmis ve iist
yonetimin gerekli destegi
saglanmistir. Eylem
planinin hazirlanmasina
yonelik kurullar
olusturulmustur.
Birimlerin yoneticilerine ve
yoneticiler tarafindan
secilen personellerine ti¢
giinliik i¢ kontrol sistemi ve
isleyisi hakkinda seminer
verilmistir.

Gukurova Universitesi Etik
Kurulu olugturulmus ve
yonergesi yiirirlige
girmistir

Eylem Kod No

KOS1.1.1

KO0S1.1.2

KO0S.1.1.3

KOS1.1.4

KO0S1.1.5

K0S1.2.1

K0S1.2.2

KO0S1.3.1

K0S1.3.2

K0S1.3.3

K0S1.3.4

K0S1.3.5

K0S1.3.6

K0S§1.3.7

Eylem Plam

i¢ kontrol sistemi ve yapilacak faaliyetler, ig Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plani, personele tiniversite
web sayfasindan duyurulacaktir.

i¢ kontrol sistemi ve isleyisinin tiim personel
tarafindan sahiplenilmesi ve desteklenmesi i¢in i¢
kontrol konusu hizmet i¢i egitim ve gérevde yiikselme
programlarina dahil edilecektir.
i¢ kontrol sistemi ve ig kontrolle ilgili her tiirli
duzenleyici islemler hakkinda yoneticiler igin
periyodik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
Ust yénetici tarafindan ig kontrol sistemi ve isleyisi
hakkindaki beklentiler yéniinde idarecilere duyuru
yapilacaktir.
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi siirecinde calistaylar
diizenlenerek personelin katilimi saglanacaktir.
i¢ kontrol sisteminin dnemi ve siirecin gerekliligi
hakkinda yoneticilere bilgilendirme toplantilar1
diizenlenecek ve i¢ kontrol sisteminin ilkelerinin
benimsenmesi saglanacaktir.

Yoneticiler i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda,
sorumluluklari gergevesinde, mesleki degerlere, diiriist
yonetim anlayisi ile mevzuata aykiri faaliyetleri
engelleyerek, uygun bir ¢alisma ortami ve saydamlik
saglayacak ve bu davranisiyla personele 6rnek
olacaktir.

Etik kurulun uygun gorecegi birimlerde “Birim Etik
Kurullar1” nin olusturulmasi saglanacaktir.

Universitemiz personeline etik davranis ilkeleri
duyurulacaktir.

Universitemiz "Etik Sozlesmesi" biitiin personele
duyurulacak ve imzalatilarak dosyalarina konulacaktir.

Yoneticilere, akademik ve idari personele is etigi ve
meslek etigi konularinda bilgilendirme seminerleri
verilecektir.

Universitemiz etik kurallar1 personelin ¢alisma
ofislerinde goriilebilecek sekilde asili bulunacaktir.

Aday memur yetistirme egitimlerinde egitim konular1
arasina etik konusu eklenecektir.

Birim Etik Kurullari tarafindan etik konusunda aylik
0zlii s0z belirlenecek ve Universitemiz personelinin e-
posta adreslerine gonderilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Personel Daire
Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Ust Yonetim

Etik Kurulu

Etik Kurulu

Etik Kurulu

Etik Kurulu

Birim Etik Kurulu

Personel Daire
Bagkanligt

Birim Etik Kurulu

Isbirligi
Yapilacak
Birimler
Bilgi Islem Daire
Bagkanhg

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Ust Yonetim

Ust Yonetim

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri
Birim Etik
Kurullari

Personel Daire
Bagkanlig,
Birim Etik Kurulu

Personel Daire
Baskanlig1

Etik Kurulu

Genel Sekreterlik,
Ust Yonetim

Bilgi islem Daire
Baskanlig1

Cikt1/Sonug¢

1-Genelge
2-Duyuru

Egitim Programinda
Revize

Bilgilendirme
Toplantisi

Duyuru

Calistay

Toplanti

1-Brosiir
2- Anket
3- Web Ortaminda
Duyuru
Birim Etik Kurullari
1-El Kitab1
2-Brogiir
3-Genelge

Sozlesme

Seminer

Etik Kurallar

Egitim Programinda
Revize

E-Posta

Tamamlama
Tarihi

Ocak 2015

Haziran 2015

Aralik 2015

Mart 2015

Arahk 2015

Aralk 2015

Arahk 2015

Haziran 2015

Temmuz 2015

Temmuz 2015

Eyliil 2015

Temmuz 2015

Mart 2015

Aralk 2015

Ac¢iklama

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmustir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmugtir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmustir.
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramslarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Standart Kod

No Standart/Genel $art

1.4. Faaliyetlerde diirustlik,
saydamlik ve hesap
verebilirlik saglanmalidir.

KOS1.4

1.5. darenin personeline ve
hizmet verilenlere adil ve esit
davranilmahdr.

KO0S1.5

1.6. idarenin faaliyetlerine
iliskin tiim bilgi ve belgeler
dogru, tam ve giivenilir
olmahdir.

KO0S1.6

Mevcut Durum

Universitemiz Stratejik
Plany, idare Faaliyet
Raporu,Performans

Programi, Mali Durum ve

Beklentiler Raporu, Yatirim
izleme ve Degerlendirme

Raporu her yil Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligi
web sayfasinda
yayimlanmaktadir.

Birim ve idare Faaliyet
Raporu eki I¢ Kontrol
Giivence Beyani Ust
Yonetici/Harcama
Yetkilisi/Mali Hizmetler
Birim Yoneticisi tarafindan
imzalanmaktadir.

Eylem Kod No

KO0S1.4.1

K0S1.4.2

K0S1.4.3

K0S1.4.4

KO0S1.5.1

KO0S1.5.2

KO0S1.5.3

KO0S1.5.4

KO0S1.5.5

KO0S1.6.1

K0S1.6.2

KO0S1.6.3

KO0S1.6.4

Eylem Plam

Universite Stratejik Planinda belirlenen amag ve
hedefler ile ilgili olarak diizenli raporlamalar
yapilacak ve duyurulacaktir

Faaliyetlerin elektronik ortamda gergeklestirilebilmesi
amaci ile gerekli alt yap1 olusturulacaktir.

Senato ve yonetim kurul kararlar1 web sayfasinda
yaymnlanacaktir.
idare Faaliyet Raporu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
kapsaminda diizenlenecektir.

Hizmet verilenlere adil ve esit davranilmast igin,tiim
personel verilecek egitim programlarina dahil edilecek
ve konu ile ilgili olarak bilgilendirme faaliyetleri
yuritiilecektir.

Universite personeli ve hizmet verilenlere yonelik
memnuniyet ve 6z degerlendirme anket formlari
diizenlenecektir.

Universite personeli ve hizmet verilenlere yonelik
memnuniyet ve 6z degerlendirme
anket formlari ilgili birimlerce degerlendirilecek ve
gerekli 6nlemler alinacaktir.

Universite personeline ve hizmet verilenlere adil ve
esit davranilmasi igin dncelikle hizmet standartlari
belirlenecek ve personel gorev tamimlari yapilacaktir.

Universite kampiisii igindeki uygun yerlere
dilek/sikayet ve 6neri kutusu
konulup, web sayfasina dilek/sikayet ve éneri bolimii
eklenmesi saglanacaktir.

idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler
dogru, tam ve giivenilir olmasi amaciyla idarenin
faaliyetlerine yonelik olarak diizenlenen i¢ ve dis
denetim raporlari ile degerlendirilecektir.
Universite birimlerinin faaliyet siireglerine yardimci
olmasi bakimindan; 6n
mali kontrol, siire¢ kontrolii ile i¢ ve dig denetim
sonucu degerlendirme raporlari
cercevesinde “Uygulama Hatalar1 ve Dogru
Uygulamalar” kitapgigi hazirlanip,
harcama birimlerine iletilecektir.
Yonetim Bilgi Sistemi kurularak bilgi ve belgelere
elektronik ortamdan ulagilmasi saglanacaktir.

[dare faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgelere
elektronik ortamda ulagilabilmesi i¢in Elektronik
Belge Yonetim Sistemi yazilimi aktiflestirilecek ve tim
birimlerin faydalanmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlhig1

Bilgi islem Daire
Bagkanligt

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Personel Daire
Bagkanligt

Personel Daire
Bagkanlhigi

Personel Daire
Bagkanligi

Birim Yoneticileri

idari ve Mali isler
Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Bilgi Islem Daire
Bagkanhigt

Bilgi islem Daire
Bagkanhgt

isbirligi
Yapilacak
Birimler
Bilgi Islem Daire
Bagkanhgi

Ust Yonetim

Bilgi Islem Daire
Bagkanligt

Birim Yoneticileri

Ust Yonetim

Bilgi Islem Daire
Bagkanlhigi

Bilgi islem Daire
Bagkanlhigi

Personel Daire
Baskanlig,
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Bilgi islem Daire
Bagkanlig:

i¢ Denetim Birimi

Ust Yonetim,

i¢ Denetim Birimi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Birim Yoneticileri

Cikt1/Sonug

1-Plan
2-Rapor
3-Web Ortami

Bilgisayar Yazilimi

Web Ortaminda
Duyuru

Rapor

1-Seminer
2-Bilgilendirme
Toplantisi

Memnuniyet Anket
Formu

Memnuniyet Anket
Formu

Gorev Tanim
Formlar1

1-Dilek / Sikayet ve
Oneri Kutusu
2-Online Bagvuru

Degerlendirme
Raporu

Uygulama Hatalari ve
Dogru Uygulamalar
Kitapgigi

Yonetim Bilgi Sistemi

Elektronik
Belge Yonetim
Sistemi Yazilimi

Tamamlama
Tarihi

Haziran 2015

Aralik 2015

Haziran 2015

Subat 2015

Aralik 2015

Haziran 2015

Temmuz 2015

Aralik 2015

Agustos 2015

Aralik 2015

Haziran 2016

Aralik 2015

Mart 2015

Agiklama

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmustiir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmistir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmistir.
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Misyon Organizasyon Yapisi ve Gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve per

Standart Kod
No

KO0S2.1

KO0S2.2

K0s2.3

KO0S2.4

K0S2.5

Standart/Genel Sart

2.1. idarenin misyonu yazil
olarak belirlenmeli,
duyurulmali ve personel
tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.

2.2. Misyonun
gerceklestirilmesini saglamak
iizere idare birimleri ve alt
birimlerince yiirttiilecek
gorevler yazili olarak
tanimlanmal ve
duyurulmahdir.

2.3. Idare birimlerinde
personelin gorevlerini ve bu
gorevlere iligkin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan
gorev dagilim ¢izelgesi
olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

2.4. Idarenin ve birimlerinin
teskilat semasi olmali ve buna
bagli olarak fonksiyonel gérev

dagilimi belirlenmelidir.

2.5. idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapisi, temel
yetki ve sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve uygun
raporlama iligkisini
gosterecek sekilde olmahdir.

2014

[IC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI]

Mevcut Durum

Universitemiz 2014-2018
Donemi Stratejik Plani'nda

misyon ve vizyonumuz

belirlenmis olup, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi

web sayfasinda
yayinlanmaktadir.

Kurumumuzdaki bazi

birimlerin gorev dagilm
cizelgeleri mevcut degildir.

Universitemiz teskilat
semasi bulunmaktadir.

5018, 2914, 2547 Sayili

Kanunlar ve ilgili diger

mevzuatlar kapsaminda
yapilmaktadir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

lin gorev t: 1
Eylem Kod No Eylem Plan1
Universitemiz misyonunun personel tarafindan
K0S2.1.1 benimsenmesini saglamak amaci ile duyurular
yapilacaktir.
Universitemiz misyonu, yilda iki kez iiniversite
K0S2.1.2 personelinin kurumsal e-posta adresine bilgilendirme

K0S2.1.3

K0S2.2.1

K0S2.2.2

K0S2.3.1

K0S2.3.2

K0S2.4.1

K0S2.4.2

K0S2.4.3

K0S2.5.1

amaciyla gonderilecektir.

Personelin benimsemesi i¢in kurum ve birim misyonu
her birimin panosuna asilacaktir.

Universitemiz misyonunu gergeklestirmek iizere idare
birimleri ve alt birimlerince gergeklestirilecek gorevler
tanimlanacak, yonetimin onayindan sonra personele
duyurulacaktir.

Akademik ve Idari birimler ve alt birimlerince
yiirtitiilecek gorevler konusunda birim yonergeleri
hazirlanarak, Universitemiz web sayfasinda
yayinlanacaktir.

Universitemiz birimlerinde gérevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarin, alt personele yayilmasini saglayacak
fonksiyonel gorev dagilimi yapilacak ve birim
personeline yazili olarak teblig edilecektir.

Birimlerde personelin gorevlerini ve bu gorevlere
iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev
dagilim gizelgeleri belirlenip, Kamu i¢ Kontrol
Otomasyon Sistemi'ne girisi yapilacaktir.

Hazirlanacak olan Birim Yonergelerinde teskilat
semalar1 ve fonksiyonel gorev dagilimlari da yer
alacaktir.

Birim Tegkilat semalar1 Kamu g Kontrol Otomasyon
Sistemine aktarilacaktir.

Universitemiz birimlerince hazirlanacak yonergelerde
yer alacak gorev ve yetkiler gozden gegirilip, gorev
¢akismasina yol agan gorev tanimlari diizenlenecektir.

Kamu i¢ Kontrol Otomasyon Sisteminde organizasyon
semasl; temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek
sekilde olusturulacaktir.

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Bilgi islem Daire
Bagkanligt

Bilgi Islem Daire
Bagkanligt

idari ve Mali isler
Daire Bagkanligi

Personel Daire
Bagkanligl,
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
i¢ Denetim Birimi

Bilgi Islem Daire
Bagkanlhigi

Personel Daire
Baskanlig,
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
i¢ Denetim Birimi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
i¢ Denetim Birimi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
i¢ Denetim Birimi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
I¢ Denetim Birimi

Genel Sekreterlik,
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
i¢ Denetim Birimi

Genel Sekreterlik,
Strateji Geligtirme
Daire Bagkanlig,
i¢ Denetim Birimi

1yazil olarak belirlenmeli, personele duyurulmal ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.

Cikt1/Sonug

1-Genelge
2-Duyuru

E-Posta

Duyuru

1-Onay
2-Duyuru

1-Yonerge
2-Web Ortaminda
Duyuru

1-Gorev Dagilim
Cizelgesi
2-Gorev Tanim
Formu Tebligi

Gorev Dagihm
Cizelgesi

Yonerge

Otomasyon Veri Girisi

Degerlendirme
Raporu

Otomasyon Veri Girisi

Tamamlama
Tarihi

Ocak 2015

Aralik 2015

Haziran 2015

Aralik 2015

Aralik 2015

Aralik 2015

Aralik 2015

Aralik 2015

Aralik 2015

Ocak 2016

Aralik 2015

Aciklama

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmustiir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmustiir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongoralmustir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmistir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmistir.
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KOS 2

Misyon Organizasyon Yapisi ve Gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve per

Standart Kod

No Standart/Genel $art

2.6. Idarenin yoneticileri,
faaliyetlerin yiiritilmesinde
hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

K0S2.6

2.7. Her diizeydeki yoneticiler
verilen gorevlerin sonucunu
izlemeye yonelik
mekanizmalar olugturmahdir.

K0sS2.7

KOS 3

Personelin Yeterliligi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiril

Stand]:;t Ked Standart/Genel $art
3.1. Insan kaynaklar1
yonetimi, idarenin amag ve
hedeflerinin ger¢eklesmesini
saglamaya yonelik olmalidir.

K0S3.1

3.2. idarenin yonetici ve
personeli gorevlerini etkin ve
etkili bir sekilde
yirttebilecek bilgi, deneyim
ve yetenege sahip olmalidir.

K0S3.2

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem
verilmeli ve her gorev igin en
uygun personel segilmelidir.

K0S3.3

2014
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Mevcut Durum

Hassas gorevlere iligkin
prosediir mevcut degildir.

Mevcut Durum

Her yil personel ihtiyaci
gozden gegirilmektedir.

Personel alimlarinda
K0S3.1.1 eyleminde
kurulan komisyon
tarafindan ilgili sart
gergeklestirilmektedir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Eylem Kod No

K0S2.6.1

K0S2.6.2

K0S2.6.3

K0S2.7.1

K0S2.7.2

Eylem Kod No

KO0S3.1.1

KO0S3.2.1

K0S3.2.2

K0S3.2.3

K0S3.3.1

K0S3.3.2

K0S3.3.3

gorev t

Eylem Plam

Hassas gorevlere iligkin tanimlar yapilacaktir.

Birimler bazinda hassas gorevler belirlenerek listeleri
¢ikarilacaktir. Belirlenen hassas gorevlere iligkin 'Birim
Hassas Gorevler Envanteri' olusturulacaktir.

Hassas gorevlere iliskin prosediir tespit edilerek
personele duyurulacaktir.

Birim faaliyetlerindeki is ve islemlerin sonucunu
izlemeye yonelik olarak her yonetici bir alt
kademedeki siireci kontrol edecektir.

Kamu i¢ Kontrol Otomasyon Sisteminde yer alan gérev
sonucunu izlemeye yonelik menii, birim yoneticilerine
agik tutulacak ve bu mentiniin aktif kullanilmast igin
bilgilendirme yapilacaktir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Eylem Plam

Rektor Yardimcisi Bagkanliginda; Baghekim, Genel
Sekreter, Personel Daire Bagkany, Strateji Gelistirme
Daire Baskani ve Idari ve Mali isler Daire Baskani
tarafindan kurulacak komisyon ilgili sartin
gergeklesmesi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.
Personel Daire Bagkanhig1 altinda Egitim Sube
Miidirlagi kurulacaktir.

Gorevini etkin ve verimli sekilde yuriitebilecek, bilgi,
deneyim ve yetenegi gelistirilecek personel i¢in birim
yoneticileri tarafindan Egitim Sube Miidiirligii'nden
egitim talep edilecektir.

Universitemiz ydnetici kadrosu ve personeli igin
hizmet i¢i ve destekleyici egitim programi hazirlanacak
ve personele egitim verilecektir
K0S3.1.1'de kurulan komisyon tarafindan, gérev
tanimlarina bagli olarak mesleki yeterlilik kriterleri
belirlenerek ilan edilecektir.
K0S3.1.1'de kurulan komisyon tarafindan, goreve
uygun personel atanmasi ve/veya kurum i¢i gorev
degisiklikleri yapilmasi saglanacaktir.
K0S3.1.1'de kurulan komisyon tarafindan, personel
seciminde somut kriterler belirlenecektir.

Sorumlu Birim

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Genel Sekreterlik,
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
i¢ Denetim Birimi

Genel Sekreterlik,
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
i¢ Denetim Birimi

Genel Sekreterlik,
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
i¢ Denetim Birimi

Alt Birim
Yoneticileri

Ust Yonetim,
Birim Yoneticileri

Teml Tmahd

Sorumlu Birim

Ust Yonetim

Personel Daire
Bagkanlig1

Birim Yoneticileri

Personel Daire
Bagkanligi

Komisyon

Komisyon

Komisyon

yonelik 6

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Personel Daire
Baskanlig1

Genel Sekreterlik

Ust Yonetim

Ust Yonetim

Ust Yénetim

1yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmal ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.

Cikti/Sonug

Hassas Gorev Tanim
Formu

Birim Hassas
Gorevler Envanteri

Hassas Gorevler
Prosediirii

Degerlendirme
Raporu

Duyuru

Cikt1/Sonug

Toplant1
Egitim Sube
Miidirlagi

Egitim

Egitim Programi

1-Toplanti
2-Komisyon Karari

1-Toplanti
2-Komisyon Karari

1-Toplanti
2-Komisyon Karari

Tamamlama
Tarihi

Kasim 2015

Aralik 2015

Aralik 2015

Aralik 2015

Subat 2016

Tamamlama
Tarihi

Ocak 2015

Mart 2015

Aralik 2015

Haziran 2015

Aralhk 2015

Aralhk 2015

Aralik 2015

Agiklama

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorialmustir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongoralmustir.

Agiklama

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmustir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmiistiir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongoralmistir.
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KOS 3

Personelin Yeterliligi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiril

Standart Kod
No

K0S3.4

K0S3.5

K0S3.6

K0S3.7

K0S3.8

Standart/Genel $art

3.4. Personelin ige alinmast ile
gorevinde ilerleme ve
ylikselmesinde liyakat

ilkesine uyulmali ve bireysel
performansi goz 6niinde
bulundurulmahdir.

3.5. Her gorev icin gerekli
egitim ihtiyaci belirlenmeli,
bu ihtiyaci giderecek egitim

faaliyetleri her y1l planlanarak
yiiriitiilmeli ve gerektiginde
giincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve
performansi bagl oldugu
yoneticisi tarafindan en az
yilda bir kez degerlendirilmeli
ve degerlendirme sonuglart
personel ile gorisiilmelidir.

3.7. Performans
degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan
personelin performansini
gelistirmeye yonelik 6nlemler
alinmaly, yliksek performans
gosteren personel igin
odiillendirme mekanizmalari
gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdami, yer
degistirme, tist gorevlere
atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlik
haklar gibi insan kaynaklari
yonetimine iliskin 6nemli
hususlar yazil olarak
belirlenmis olmali ve
personele duyurulmaldir.

2014
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Mevcut Durum

657 Sayili Kanunun temel
ilkeleri goz 6niinde
bulundurulmaktadir.

657,2547,2914 ve 4857
sayili Kanunlar
uygulanmaktadir.

657,2547,2914 ve 4857
sayili Kanunlar
uygulanmaktadir.

Eylem Kod No

K0S3.4.1

K0S3.4.2

KO0S3.5.1

KO0S3.6.1

KO0S3.6.2

K0S3.7.1

KO0S3.8.1

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Eylem Plam

ise alma, ilerleme ve yiikselmelerde objektif kriterlere
yer verilecek ve personele duyurulacaktir.

Her y1l Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi stnavi
yapilacaktir.

Planlanan egitim programy, takip eden yilda
uygulanacak ve degerlendirilecektir.

Universitemiz personelinin yeterliligini ve
performansini gelistirmek tizere komisyon tarafindan,
Performans Degerlendirme Tablosu hazirlanacaktir.

Her personel igin Birim Yoneticileri tarafindan,
Performans Degerlendirme Formu doldurularak
komisyona gonderilecektir.

Komisyon, Birim Yéneticileri tarafindan génderilen
Performans Degerlendirme Formunu degerlendirecek
ve performansi yetersiz goriilen personelin
performansini arttirmaya, performansi yiiksek goriilen
personelin 6diillendirilmesine yonelik kararlar
alacaktir.

Personel istihdamy, yer degistirme, ist gorevlere
atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik
haklar gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin 6nemli
hususlar belirleyen yonerge ¢ikarilacaktir.

Sorumlu Birim

Personel Daire
Bagkanhigi

Personel Daire
Bagkanligi

Personel Daire

Bagkanligt

Komisyon

Birim Yoneticileri

Komisyon

Personel Daire
Bagkanligt

yonelik 6nleml

isbirligi Yapilacak
Birimler

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik,
Ust Yonetim

Genel Sekreterlik

Personel Daire
Baskanlig1

Komisyon

Birim Yoneticileri,
Ust Yonetim

Komisyon,
Ust Yonetim

almalidir.

Cikt1/Sonug

Duyuru

Siav

Egitim Programi

Performans
Degerlendirme
Tablosu

1-Degerlendirme
Raporu
2-Bildiri

Komisyon Raporu

Yonerge

Tamamlama
Tarihi

Aralik 2015

Aralik 2015

Ocak 2016

Haziran 2015

Ocak 2016

Subat 2016

Aralik 2015

Agiklama

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmustir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongoralmustir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongoralmustir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongoralmustir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmistir.

CUKUROVA UNIVERSITESI | 3. CUKUROVA UNIVERSITESI iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI



2014

[IC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI]

KOS 4

No Standart/Genel $art

Mevcut Durum

4.1.1s aks siireglerindeki

imza ve onay mercileri Is Aks Siiregleri hazirlama
KO0S4.1 - R
belirlenmeli ve personele calismalarina baglanmistir.
duyurulmalidir.
. 4t2 .Ytetklfdec\lnrlzrli.uls t Harcama Yetkilileri
yoneticitarafindan belirlenen  yda Genel Teblig (1
esaslar gergevesinde 2 noJu) ile K
K0S4.2 devredilen yetkinin sinirlarini Ve 2 no-u) e turumumuz
- . Imza Yetkisi Yonergesi
gosterecek sekilde yazili - .
K A dogrultusunda islem
olarak belirlenmeli ve apiimaktadir
ilgililere bildirilmelidir. yap :
Harcama Yetkilileri
4.3. Yetki devri, devredilen Hakkinda (_}enel Teblig (1
L o ve 2 no.lu) ile Kurumumuz
KO0S4.3 yetkinin 6nemi ile uyumlu f R, .
olmalidir Imza Yetkisi Yonergesi
: dogrultusunda islem
yapilmaktadir.
Harcama Yetkilileri
4.4. Yetki devredilen personel Hakkinda Genel Teblig (1
gorevin gerektirdigi bilgi, ve 2 no.lu) ile Kurumumuz
KO0S4.4 . 2 . f s X
deneyim ve yetenege sahip Imza Yetkisi Yonergesi
olmaldir. dogrultusunda islem
yapilmaktadir.
4.5. Yetki devredilen personel, Harcama Yetkilileri
yetkinin kullanimina iligkin Hakkinda Genel Teblig (1
KOS4.5 olarak belli donemlerde yetki

ve 2 no.lu) ile Kurumumuz
imza Yetkisi Yonergesi
dogrultusunda islem
yapilmaktadir.

devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Eylem Kod No Eylem Plam
Kamu I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi iizerinden is akis
KO0S4.1.1 semalar1 hazirlanarak, stireglerdeki imza ve onay
mercileri belirlenecektir.
Kamu i¢ Kontrol Otomasyon Sistemi, izleme amagh
K0S4.1.2 -
tiim personele agik birakilacaktir.
Yetki devrinin Cukurova Universitesi imza Yetkileri
K0S4.2.1

Yonergesi Eki (Ek:1 Form) ile yapilmasina yonelik
birimler yazili olarak bilgilendirilecektir.

Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agikga belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmahdir.
Standart Kod

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Sorumlu Birim Cikti/Sonug

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligl,
i¢ Denetim Birimi

Birim Yoneticileri Otomasyon Veri Girisi

Strateji Gelistirme

Bilgi Islem Daire
Daire Bagkanlig1

Bagkanlig1 Kullanici Tanimlama

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Genel Sekreterlik Duyuru

K0S4.4.1 Gukurova UmverMSIte51 ln}za qu.(llen Yonergesinde sz Genel Sekreterlik Ust Yénetim Senato Karar1
konusu sart1 saglayici yonde diizenleme yapilacaktir.
Gukurova Universitesi imza Yetkileri Yonergesi Eki
K0S4.5.1 (Ek:1 Form), imza yetkisi devir formuna yetki Genel Sekreterlik Ust Yonetim
devredene bilgi verme aralig: siitunu eklenecektir.

Senato Karari

Tamamlama

Tarihi Ac¢iklama

Aralik 2015 Yeterli giivence

saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler

0cak 2016 ongorilmistir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmustir.

Mart 2015

Yeterli giivence
saglandigindan
yeni bir diizenleme
veya uygulamaya
gerek
bulunmamaktadir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmiistiir.

Ocak 2015

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmugstir.

Ocak 2015
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RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

RD 5.
Planl ve Programl idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek iin ihtiyag duyduklar kaynaklar igeren plan ve programlarini olusturmal ve duyurmaly, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamahdir.
Standart Kod Isbirligi Tamamlama
No Standart/Genel $art Mevcut Durum Eylem Kod No Eylem Plam Sorumlu Birim Yapilacak Cikt1/Sonug¢ Tarihi Agiklama
Birimler
5.1. Idareler, misyon ve
v1z_yonlarm1 01u$t}1mﬂqak'. . Stratejik Plan -
stratejik amaglar ve dl¢iilebilir i . - P . Yeterli giivence
- N Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Komisyonu / M
hedefler saptamak, Universitemiz 2014-2018 . PR . R .. . o . saglanmamaktadir.
L . R - Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri Akademik Strateji Geligtirme Degerlendirme R
RD5.1 performanslarini 6lgmek, Donemi Stratejik Plani RD5.1.1 - . . - . X . - Mart 2016 Bu nedenle ilgili
. - . dogrultusunda 2014-2018 Donemi Stratejik Plani Degerlendirme ve Daire Bagkanlhig1 Raporu
izlemek ve degerlendirmek hazirlanmistir N - . ) - eylemler
gozden gegirilecektir. Kalite Gelistirme L
amaciyla katilimcei Kurulu (ADEK) ongorilmustiir.
yontemlerle stratejik plan
hazirlamaldir.
5.2. Idareler, yiiriitecekleri -
. S Yeterli giivence
program, faaliyet ve projeleri o -
R s saglandigindan
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, AU,
2015 yili Performans yeni bir diizenleme
RD5.2 performans hedef ve
. L Programi hazirlanmistir. veya uygulamaya
gostergelerini iceren gerek
performans programi bulunmamaktadir.
hazirlamalidir.
Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Gerekli ¢alismalar
; . . BUMKO Genel
5.3. Idareler, biitgelerini 2015, 2016 ve 2017 yillari Miidiirliigiiniin
stratejik planlarina ve . .
RD5.3 kurum biitgesi Program Bazh
performans programlarina .
hazirlanmigtir. Performans Biitge
uygun olarak hazirlamalidir.
calismalari
nedeniyle plan
donemi sonrasina
birakilmigtir.
5.4. Yoneticiler, faaliyetlerinin Birim ve idare faaliyet Yéneticiler, Kamu i¢ Kontrol Otomasyon Sisteminde Yeterli glivence
ilgili mevzuat, stratejik plan raporlari hazirlanarak web hazirlanan is akis semalarina gore faaliyetlerini, ilgili Strateji Gelistirme saglanmamaktadir.
RD5.4 ve performans programiyla sayfasi araciligiyla RD5.4.1 mevzuat, Stratejik Plan ve Performans Programiyla Ust Yonetim Daire Bagkanlig, Genel Yaz1 Ocak 2015 Bu nedenle ilgili
belirlenen amag ve hedeflere kamuoyuna belirlenen amag ve hedeflere uygun olarak yerine Birim Yoneticileri eylemler
uygunlugunu saglamalidir. duyurulmaktadir. getirecektir. ongorilmustiir.
5.5. Yoneticiler, gorev alanlari YeEerll guvence
R - . - - saglandigindan
cercevesinde idarenin Birimler tarafindan Birim eni bir diizenleme
RD5.5 hedeflerine uygun ozel Stratejik Plan1 yve 2 uyeulamaya
hedefler belirlemeli ve hazirlanmigtir. 4 gyegrek 4
personeline duyurmalidir. bulunmamaktadir.
Stratejik Plan Yeterli giivence
5.6. Idarenin ve birimlerinin ao Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Komisyonu / - 8
R e Universitemiz 2014-2018 . NN . ) R, . . saglanmamaktadir.
hedefleri, spesifik, 6l¢iilebilir, . . - Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri Akademik Strateji Geligtirme Degerlendirme o
RD5.6 S R Donemi Stratejik Plani RD5.6.1 - . . " . - R o Mart 2016 Bu nedenle ilgili
ulagilabilir, ilgili ve siireli dogrultusunda 2014-2018 Dénemi Stratejik Plani Degerlendirme ve Daire Bagkanligi Raporu eylemler

olmaldir.

hazirlanmigtir.

gozden gegirilecektir.

Kalite Gelistirme
Kurulu (ADEK)

ongorilmistir.
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RD 6.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, si

Standart Kod
No

RD6.1

RD6.2

RD6.3

KF7

Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri kargilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Standart Kod
No

KF7.1

KF7.2

KF7.3

KF7.4

Standart/Genel Sart

6.1. Idareler, her yil
sistemli bir sekilde amag
ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

6.2. Risklerin
gergeklesme olasilig1 ve
muhtemel etkileri yilda

en az bir kez analiz
edilmelidir

6.3. Risklere kars1
alacak 6nlemler
belirlenerek eylem
planlari
olusturulmalidir.

Standart/Genel $art

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri
igin uygun kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli gozden
gecirme, ornekleme yoluyla
kontrol, kargilastirma,
onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme,
gozetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmaldir.

7.2. Kontroller, gerekli
hallerde, islem 6ncesi kontrol,
siire¢ kontrolii ve islem
sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri,
varliklarin donemsel
kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasini kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol
yonteminin maliyeti beklenen
fayday1 agmamalidir.

2014
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li bir sekilde

Mevcut Durum

Mevcut Durum

belirlenmesi ve dogru

analiz yapilabilmesi i¢in
yazilim satin alinmis olup,
¢aligmalara baglanilmigstir.

5018 sayili Kanun geregi

Universitemizde siireg

kontrolii yapilmaktadir.

Varliklarin donemsel
kontrolii muhasebe
kayitlari tizerinden

yapilmaktadir.

Eylem Kod No

RD6.1.1

RD6.1.2

RD6.2.1

RD6.3.1

Eylem Kod No

KF7.1.1

Her bir faaliyetin risklerinin

KF7.1.2

KF7.1.3

KF7.2.1

KF7.3.1

KF7.4.1

RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Eylem Plan1

Universitemiz amag ve hedeflerine yonelik risklerin
belirlenmesi i¢in "Risk Belirleme ve Degerlendirme
Komisyonu" olusturulacaktir.

Harcama birimlerine her yilin Ocak ayinin ilk
haftasinda yazilacak yazi ile, birimlere amag ve
hedeflerini goz 6niinde bulundurarak risklerini
belirlemeleri ve belirlenen riskleri Ocak ay1 sonuna
kadar Kamu g Kontrol Otomasyon Sistemine (KiOS)
girmeleri istenecektir.

Harcama birimlerine her yilin Ocak ayinin ilk
haftasinda yazilacak yazi ile, birimlerinin amag ve
hedefleri dogrultusunda belirlenmis risklerinin
gergeklesme olasiligi ile muhtemel etkilerini Ocak ay1
sonuna kadar Kamu i¢ Kontrol Otomasyon Sistemine
(Ki0S) girmeleri istenecektir.

Belirlenen risklerin gergeklesme olasilig1 ve muhtemel
etkileri g6z 6niinde bulundurularak kontrol faaliyetleri
gelistirilecektir.

KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

Eylem Plam

Siireg igerisinde rol alan her bir gorevliye rol aldig
faaliyetin riskleri ve buna uygun kontrol, strateji ve
yontemleri yazil olarak bildirilecektir.

Her birim her bir risk i¢in belirlemis oldugu kontrol
faaliyetini Kamu I¢ Kontrol Otomasyon Sistemine
(KIiOS) girecektir.

Kontrol faaliyetlerinin uygulanmasina yonelik ilgili
harcama birimi tarafindan alt1 ayda bir rapor
diizenlenerek Risk Belirleme ve Degerlendirme
Komisyonuna gonderilecektir.

Belirlenmis olan riskin etkisi ve muhtemel gergeklesme
olasilig1 da goz 6niinde bulundurularak ilgili birimler
tarafindan kontrol faaliyetinin islem Oncesi Kontrol,
Siireg Kontrolii ya da Islem Sonrasi Kontrol olmasina

karar verilecek ve buna gére kontrol faaliyeti
gelistirilecektir.

Birimlerin, belirlenen periyotlar igerisinde kayit ve
belgeler dikkate alinmak suretiyle (muhasebe kayitlari,
taginir, tasinmaz kayitlari gibi) varhklarin giivenligini
de kapsayacak sekilde tiim varliklarin tespit ve
sayimlari yapilacak ve defter kayitlariyla
karsilastirilacaktir.

Risklerin etkisi ve gergeklesme olasilig1 g6z 6niinde
bulundurularak kontrol faaliyeti gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim

Ust Yonetim

Strateji Gelistirme

Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Birim Yoneticileri

Sorumlu Birim

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

isbirligi
Yapilacak
Birimler
i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme
Kurulu

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
i¢ Denetim Birimi

isbirligi
Yapilacak
Birimler
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
i¢ Denetim Birimi
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
i¢ Denetim Birimi

Komisyon,
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
i¢ Denetim Birimi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
i¢ Denetim Birimi

Strateji Geligtirme
Daire Bagkanlig,
f¢ Denetim Birimi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
i¢ Denetim Birimi

Cikt1/Sonug

Risk Belirleme ve
Degerlendirme
Komisyonu

Otomasyon Veri Girisi

Otomasyon Veri Girisi

Kontrol Faaliyetleri
Listesi

Cikti/Sonug

Bildiri

Otomasyon Veri Girisi

Rapor

Kontrol Faaliyeti
Listeleri

Tutanak

Kontrol Faaliyeti

yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

Tamamlama
Tarihi

Mart 2015

Ocak 2016

Ocak 2016

Subat 2016

Tamamlama
Tarihi

Aralik 2015

Aralik 2015

Aralik 2015

Aralik 2015

Aralik 2015

Aralik 2015

Aciklama

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongoralmustir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongoralmustir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmustir.

Agiklama

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmugstir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmugstir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmugtir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmistiir.
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KF8
Prosediirlerin Belirl i ve Belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenl leri hazirl 1 li ve ilgili per lin erisi hd
isbirligi
Standl:;t Ked Standart/Genel Sart Mevcut Durum Eylem Kod No Eylem Plam Sorumlu Birim Yapilacak Cikt1/Sonug Tar}lr::‘tilll:;ma Aciklama
Birimler
Her bir faaliyet ile mali karar ve islemler i¢in belirlenen
is akis semalarinin Universitenin tiim birimlerinde aym . PR Strateji Gelistirme S
8.1. Idareler, faaliyetleri KF8.1.1 olmas saglanacak ve is akis siiregleri Kamu I¢ Kontrol Birim Yoneticileri Daire Bagkanhigl Otomasyon Veri Girisi Aralik 2015 Yeterli giivence
ile mali karar ve . .. Otomasyon Sistemine (KIOS) girilecektir. saglanmamaktadir.
. X Yazili prosediirler i¢in ¢alismalar . . - R R
KF8.1 islemleri hakkinda yazili Hazirlanan prosediirler, talimatlar, stiregler, is akis . Bu nedenle ilgili
- baslatilmistir. S o 1-Prosediir
prosediirler semalart ilgili personel tarafindan anlagilabilir olacak Strateii Gelistirme 2-Talimat eylemler
belirlemelidir. KF8.1.2 sekilde hazirlanacak ve Kamu i¢ Kontrol Otomasyon Birim Yoneticileri el st i Aralik 2015 ongorulmistiir.
X s i Lo N Daire Bagkanhigl 3-Is Akis Semalar1
Sistemi (KIOS) lizerinden personelin ulagimi S
- 4- Erigim izni
saglanacaktir.
8.2. Prosediirler ve ilgili
dokumanl.a\r, faaliyet is akis semalarinin Kamu i¢ Kontrol Otomasyon Yeterli giivence
veya mali karar ve 4 J i R o o o
islemin baslamasi, Yazih prosediirler igin ¢alismalar Sistemine (KIOS) girisi asamasinda ilgli strecin Strateji Gelistirme saglanmamaktadur.
KF8.2 5 ’ KF8.2.1 islemin baglama, uygulama ve sonuglanma agamasini Birim Yoneticileri . o Otomasyon Veri Girisi Aralik 2015 Bu nedenle ilgili
uygulanmasi ve baslatilmistir. S . . . Daire Bagkanlig
kapsay1ip kapsamadig yoniindeki kontroliin yapilmasi eylemler
sonuglandirilmasi M PR,
saglanacaktir. ongorulmustir.
asamalarini
kapsamalidir.
8.3. Prosediirler ve ilgili -
. . . U, Yeterli giivence
dokiimanlar, giincel, Hazirlanmis olan is akis semalar1 mevzuat degisikligi -
kapsamli, mevzuata karsisinda giincellenecek ve Kamu ig Kontrol Strateji Gelistirme saglanmamaktadir.
KF8.3 S KF8.3.1 > P L Birim Yoneticileri R « Duyuru Aralik 2015 Bu nedenle ilgili
uygun ve ilgili personel Otomasyon Sistemi (KIOS) ilizerinden personele Daire Bagkanlig1 evlemler
tarafindan anlagilabilir duyurulacaktir. | eylemier
ongorulmistir.

ve ulagilabilir olmahdir.

KF9

Gorevler Ayrihigi: Hata, eksiklik, yanhslhik

Standart Kod

No Standart/Genel $art

9.1. Her faaliyet veya
mali karar ve islemin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolil
gorevleri farkh kisilere
verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle
gorevler ayrihg ilkesinin
tam olarak
uygulanamadigi
idarelerin yoneticileri
risklerin farkinda olmah
ve gerekli 6nlemleri
almahdir.

KF9.1

KF9.2

KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

Isiizliik ve yol: k risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve isl in onayl uygul
Mevcut Durum Eylem Kod No Eylem Planm Sorumlu Birim
is akis semalarinin her agamasinda hangi personelin
5018 say1li Kanundaki yetki ve rol alacag belirlenecek ve personel gorevlendirmesi is
sorumluluk hiikiimleri ilgili KF9.1.1 akis semalar1 goz 6niinde bulundurularak yapilacaktir. Birim Yéneticileri
kisilerce yerine getirilmektedir. Gorevlendirmelerde 6zellikle riskli alanlarin farkl:
kisiler tarafindan yiiriitiilmesine 6nem verilecektir.
Baz birimlerde personel Gorevler ay.l"l]lgl ilkesinin uygulanamama§1 dl{rumur}da
etersizigi nedeniyle gorevler olusacak riskler personel rotasyonuyla giderilecektir.
M KF9.2.1 Bu eylemin yerine getirilebilmesi i¢in siireg Birim Yoneticileri

ayrilig: ilkesi tam olarak
uygulanamamaktadir.

icerisindeki riskli alanlara rotasyon yapilabilir ibaresi
konulacaktir.

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
Personel Daire
Bagkanligt

Cikti/Sonug

Birim Yoneticileri
Onay1

Birim Yoneticileri
Onay1

kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmahidir.

Tamamlama

Tarihi Agiklama

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmistir.

Arahk 2015

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmugtir.

Aralik 2015
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KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Standart Kod

No

KF10.1

KF10.2

KF11

Standart/Genel Sart

10.1. Yoneticiler,
prosediirlerin etkili ve
stirekli bir sekilde

uygulanmast i¢in gerekli

kontrolleri yapmalidir.

10.2. Yoneticiler,
personelin is ve
islemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin
giderilmesi i¢in gerekli
talimatlar1 vermelidir.

Mevcut Durum

Eylem Kod No

KF10.1.1

KF10.1.2

KF10.2.1

Eylem Plan1

Birim yoneticileri is ve islemlerin, is akis semasi ve
prosediirlere uygun olarak yerine getirilip
getirilmedigi konusunda belirli araliklarla siireg
igerisinde yer alan ilgili personelden rapor isteyecek ve
siirekli olarak izleme yapacaktir.

Birim yoneticileri Haziran ve Aralik aylarinda Kamu i¢
Kontrol Otomasyon Sistemi (KiOS) iizerinden risk
haritalarina ulasacak ve s6z konusu harita tizerinden
riskli alanlar1 g6z 6niinde bulundurarak is ve islemlerin
prosediirler dahilinde yapilip yapilmadigin
sorgulayacaktir. Sorgulama sonucunda hazirlanan
rapor Risk Belirleme Ve Degerlendirme Komisyonuna
gonderilecektir.

Kontrol faaliyeti 10.1.2 de yer alan eylem sonucu
hazirlanan raporda tespit edilen olumsuzluklar s6z
konusu personele bildirilecektir. Bu olumsuzluklarin
giderilmesi ve tekrar etmesinin 6nlenmesi i¢in
bilgilendirme toplantilar1 yapilacak, hizmet i¢i egitimin
verilmesi saglanacaktir.

KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

Faaliyetlerin Siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almahdur.

Standart Kod
No

KF11.1

KF11.2

KF11.3

Standart/Genel $art

11.1. Personel
yetersizligi, gecici veya
stirekli olarak gorevden

ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile
olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere kargi
gerekli onlemler
alinmalidir.

11.2. Gerekli hallerde
usuliine uygun olarak
vekil personel
gorevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan
personelin, is veya
islemlerinin durumunu
ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor
hazirlamasi ve bu raporu
gorevlendirilen personele
vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

Mevcut Durum

5018 sayili1 Kanun ve Harcama
Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig
(Seri no 1) hiikkiimlerine gore
vekaletlendirme yapilmaktadir.

Eylem Kod No

KF11.1.1

KF11.1.2

KF11.2.1

KF11.3.1

Eylem Plam

Cesitli nedenlerle gegici veya siirekli olarak ortaya
¢ikabilecek gorev aksakliklarinin 6nlenebilmesi igin
her personelin yoklugunda yerine bakacak yedek
personel belirlenecektir.

Yedek personel gorev tanim formlarinda belirtilip,
egitim programlariyla desteklenecektir.

Universitemiz birimleri, ydnetici kadrolar1 yoniinden
taranacaktir. Bos olan yonetici kadrolarina atama
yapilamadig tespit edildiginde atanma sartlarini

tagiyan kisilerden vekaleten gorevlendirme
yapilacaktir.

Rektorlitk Makaminca gikarilacak bir genelge ile
gorevinden ayrilan personelin ilisigi kesilmeden 6nce;
is veya islemlerinin giincel durumunu igeren bir rapor
hazirlamasi saglanacaktir. Raporda kritik ve riskli isler

ayr bir baghk altinda belirtilecektir.

Sorumlu Birim

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Sorumlu Birim

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri

Personel Daire
Bagkanhigt

Genel Sekreterlik

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Alt Birim
Yoneticileri

Risk Belirleme ve
Degerlendirme
Komisyonu,
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig

Risk Belirleme ve
Degerlendirme
Komisyonu,
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
Personel Daire
Baskanlig1

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Alt Birim
Yoneticileri

Personel Daire
Baskanlig,
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
Alt Birim
Yoneticileri

Ust Yénetim,
Genel Sekreterlik

Birim Yoneticileri

Cikti/Sonug

Rapor

Rapor

1- Bildiri
2-Bilgilendirme
Toplantist
3- Egitim

Cikti/Sonug

Gorev Dagihm Formu

Egitim

Gorevlendirme

1- Genelge
2- Rapor

Tamamlama
Tarihi

Aralk 2015

Aralik 2015

Aralik 2015

Tamamlama
Tarihi

Arahk 2015

Arahk 2015

Aralik 2015

Aralhk 2015

Aciklama

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmistir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmustir.

Agiklama

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmistiir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmigtir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmiugtir.
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KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

KF12
Bilgi Sistemleri Kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekani lar gelistir idi
Standartkod Standart/Genel $art Mevcut Durum Eylem Kod No Eylem Plam
No
12.1.Bilgi sistemlerinin Universitemizde bulunan bilgi
Giveniliclisini sistemlerinin siirekliliginin ve Bilgi Teknolojileri Kurumu'nun onay vermis oldugu
KF12.1 sa'li acak kor%troller guvenirliliginin saglayacak KF12.1.1 kurumlardan birine Bilgi Giivenligi Sertifikasi i¢in
'ay: . . kontroller yazili hale bagvuruda bulunulacaktir.
yazili olarak belirlenmeli etirilmemistir
ve uygulanmalidir. & str.
Bilgi sisteminde yasanacak hata ve usulsiizliiklerin
12.2. Bilgi sistemine veri KF12.2.1 onlenmesi, belirlenmesi ve diizeltilmesini saglamak
ve bilgi girisi ile bunlara 5651 sayili “internet Ortaminda - iizere liniversite personeli bilgi girisi ve erigimi
erisim konusunda Yapilan \}(laymlarm Diizenlenmesi konusunda bilgilendirilecektir.
y:ﬂ:llil::l?l:;?‘e,re ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen
yuspulsiizlhklerin Suglarla Miicadele Edilmesi
KF12.2 Snlenmesi. tespit Hakkinda Kanun" geregince bilgi
. » tesp giivenligi standardi kapsaminda
edilmesi ve
diizeltilmesini bilgi glivenligini saglayacak tiim
< sistemler kurulmus ve S o L
saglayacak uyeulamaya konulmustur KF12.2.2 Bilgi Giivenligi Standardi 1S0:27001 belgesinin
mekanizmalar Ve V: SHur- o alinmasi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.
olusturulmalhidir.
12.3. Idareler bilisim ilzllglllrsrisxfz?i‘liini::ln;ll:n:r?lr:r'l Birimler tarafindan siireklilik arz eden islemler
KF12.3 yonetisimini saglayacak ¥ tamamlazml 01131/ P KF12.3.1 taranacak ve s6z konusu islemlerin bilisim kapsaminda
- mekanizmalar 50up e

gelistirmelidir.

gelistirilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir.

yapilmasina yonelik gerekli teknik ve idari calisma
yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire
Bagkanlhigi

Bilgi islem Daire
Bagkanligi

Bilgi Islem Daire
Bagkanlig

Bilgi islem Daire
Bagkanligt

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Ust Yonetim

Personel Daire
Bagkanlhig1

Ust Yénetim

Ust Yonetim

Cikt1/Sonug

Bilgi Giivenligi
Sertifikasi

Egitim

1S0:27001 Bilgi
Giivenligi Standard:
Belgesi

Rapor

Tamamlama
Tarihi

Aralik 2015

Aralik 2015

Aralik 2015

Aralik 2015

Agiklama

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmustiir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmistir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
ongoralmustir.
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BILGI VE ILETi$iM STANDARTLARI

amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip

Bi13
Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢al larmin perfor lenebil i, karar alma siireclerinin saghkh bir sekilde isleyebil i ve hizmet su da etkinlik ve iyetin sagl
olmahdir.
isbirligi
Standart Eylem . Tamamlama
Kod No Standart/Genel Sart Mevcut Durum Kod No Eylem Plan1 Sorumlu Birim Ya'p}lacak Cikt1/Sonug Tarihi Aciklama
Birimler
1-Birimler arasi yazil ve
sozlii iletisim araglart
Web sayfasi ve mail server araciligl ; Bilgi islem Daire . . 2-E-posta
13.1.Idarelerde, yatay ve dikey i¢ R Y Qo araciig BI13.1.1 destek.cu.edu.tr web sayfasi yayginlastirilacaktir. es e Ust Yonetim 3-Universitemiz Internet Mart 2015 Yeterli glivence
P R ile yatay ve dikey i¢ ve dig iletisim Bagkanhgi . -
Bi13.1 iletigim ile dig iletisimi kapsayan sazlanmaktadir. destek.cu.edu.tr Sayfas1 saglanmamaktadir.
. etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim & ¥ o 4-Biilten Bu nedenle ilgili
. . web sayfasi kurulmus olup kurum L . . PR
sistemi olmalidir. 3 5-Birim Internet Siteleri eylemler ongorilmiistiir.
geneline yayginlastirilamamigtir. -~ o TR .
Universitemiz web sayfasinin dis iletisimde daha etkin R . oo
i - Lo Ll Bilgi Islem Daire i P Iletisim Butonunun
BI13.1.2 kullanimi i¢in ana sayfa tizerinde iletisim goriintirligii - Ust Yénetim X Ocak 2015
Bagkanlhigi Eklenmesi
artirllacaktir.
Yoénetim Bilgi Sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu Bilgi islem Daire
Bi13.2.1  bilgileri ve raporlart iiretebilecek ve analiz yapilabilecek 65 - Ust Yénetim Rapor Tasarimi Haziran 2015
. Baskanlig1
sekilde tasarlanacaktir.
L - e Universitemizde kagit ortaminda yapilan i ve dis -
13.2.Yoneticiler ve personel, Universitemizin gizliligi B X L Yeterli giivence
orevlerini yerine getirebilmeleri bulunmayan mevzuat ve : yazismalarin elektronik ortamda yapilabilmesi i¢in Bilgi islem Daire i Elektronik Belge saglanmamaktadir.
Bi13.2 gorey yerine getireoium nay Bi13.22  Elektronik Belge Yénetim Sistemine (EBYS) gegilecek ve gl '5em L) (st Yonetim extronix belge Mart 2015 E cracir:
icin gerekli ve yeterli bilgiye belgelerine web ortaminda B . X Baskanlig1 Yonetim Sistemi Bu nedenle ilgili
. 2 . . evraklarin elektronik ortamda arsivlenmesi PR,
zamaninda ulasabilmelidir. ulagilabilmektedir. 9 eylemler ongorilmiistiir.
saglanacaktir.
Universitemiz Kamu Ig Kontrol Otomasyon Sistemi Strateji Bilgi islem Daire
Bi13.2.3 (KIOS) veri hazinesi gelistirilecek ve istenilen bilgiye Gelistirme Daire L - Otomasyon Veri Girisi Ocak 2016
- - Bagkanhgi
anlik ulasim saglanacaktir. Bagkanlig1
Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlagilabilir Birim Bilei islem Daire
Bi13.3.1 olmast i¢in birimler faaliyet alanlart ile ilgili bilgileri L 81’5 < Degerlendirme Raporu Aralik 2015 -
- K . . . . Yoneticileri Bagkanligt Yeterli giivence
. - I siirekli olarak gozden gecirerek giincelleyecektir. M
. 13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, : . P . . saglanmamaktadir.
BI13.3 o Kamu I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi (KIOS) tizerindeki R
kullanish ve anlagilabilir olmalidir. oo T . Lo : . A Bu nedenle ilgili
i bilgiler I¢ Denetim Birimi tarafindan denetlenecek ve I¢ Denetim Strateji Gelistirme P,
BI13.3.2 b A < A . - Rapor Aralik 2016 eylemler 6ngorilmistiir.
dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlagilir olmadigina Birimi Daire Bagkanligi
kanaat getirilen hususlarda rapor diizenlenecektir.
13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, Yeterli glivence
performans programi ve biitcenin . 5 ahii . . saglandigindan yeni bir
Bi13.4 uygulanmast ile kaynak kullanimina Maliye iilﬁzr:llﬁrllzkﬁ:;?: sistemi diizenleme veya
iliskin diger bilgilere zamaninda : uygulamaya gerek
erisebilmelidir. bulunmamaktadir.
L . Bilgi sistemlerimizde standart
. 13‘.5..Y§ne:t1m bilet 51§tem1, . raporlarinin alinmasinin yaninda — S S . Yeterli giivence
yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli L U Yonetim Bilgi Sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu Sk . -
. AN P . yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgiler . R . . . Bilgi Islem Daire o P . saglanmamaktadir.
BI13.5 bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve S B BI13.5.1 bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma e Ust Yonetim Rapor Tasarimi Haziran 2015 -
. ! ve raporlar Bilgi Islem Daire d B X Baskanligt Bu nedenle ilgili
analiz yapma imkani sunacak < ; imkani sunabilecek sekilde tasarlanacaktir. JR N,
ekilde tasarlanmalidur. Bagkanlig1 tarafindan gerekli eylemler 6ngorilmiistiir.
¥ ! calismalar yapilarak tiretilmektedir.
Rektorliik Makami tarafindan ¢ikarilacak bir genelge ile
Universitemiz Birim Yoneticileri tarafindan her yilin
13?'6' Yoneticiler, idarenin misyon, . . " Bi13.6.1 basm‘da 1dz{rgler|n|n misyon, vizyon veAam.a‘glar{ Ust Yonetim Genel Sekreterlik 1- Genelge Arahk 2015 Yeterli giivence
vizyon ve amaglari gergevesinde 2014 - 2018 Donemi Stratejik Plani, gergevesinde birim personelinden beklentileri ile gérev 2- Genel Yazi saglanmamaktadir
Bi13.6 beklentilerini gorev ve Harcama Yetkililerine gonderilmesi ve sorumluluklarini da igeren bir genel yazi ¢ikarilmasi Bgu nedenle ileili .
sorumluluklari kapsaminda suretiyle bilgilendirme yapilmistir. saglanacaktir. ccene L8l
PSS L . eylemler 6ngorilmiistiir.
Yoneticiler, Universitemizin misyon, vizyon ve Birim Bilgi islem Daire 1-Web Ortaminda
Bi13.6.2 amaglarina yonelik beklentilerini belli periyotlarla S L < Duyuru Aralik 2015
Yoneticileri Bagkanligt 2-Yan
Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir

personele bildirmelidir.

13.7. Idarenin yatay ve dikey
iletisim sistemi personelin
degerlendirme, oneri ve sorunlarini

Bi13.7 Kisisel ve kurun:lsal iletisim
e-posta yoluyla saglanmaktadir.

cesitli iletisim araglariyla personele duyuracaktir.

diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.

iletebilmelerini saglamalidir.
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BILGI VE ILETi$iM STANDARTLARI

Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglar, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda rap orlanmalidir.

Standart
Kod No

Bi14.1

Bi14.2

Bi14.3

Bi14.4

Bi15

Standart/Genel Sart

14.1. idareler, her y1l, amaglari,
hedefleri, stratejileri, varliklari,
yiikimliiliikleri ve performans
programlarinit kamuoyuna
agiklamalidir.
14.2. idareler, biitgelerinin ilk alt1
aylik uygulama sonuglary, ikinci alti
aya iligkin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna
agiklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuglar1 ve
degerlendirmeler idare faaliyet
raporunda gosterilmeli ve
duyurulmahdir.

14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla
idare iginde yatay ve dikey raporlama
ag1 yazih olarak belirlenmeli, birim ve

personel, gorevleri ve faaliyetleriyle

ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

Eylem Kod

Mevcut Durum
No

Stratejik Plan, Performans Programi
ve idare Faaliyet Raporu web
sayfasinda yayinlanmaktadir.

Biitge ilk alt1 aylik uygulama sonuglari,
ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve
hedefler, Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ile web sayfasinda
yayinlanmaktadir.

Universitemiz idare Faaliyet Raporu
web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Bi14.4.1

Eylem Plan1

Raporlama Akis Cizelgelerine dayanarak
tiim birimlerin faaliyetleri ile ilgili Online
Raporlama Sistemi olugturulacaktir.

BILGI VE ILETi$iM STANDARTLARI

isbirligi
Sorumlu Birim Yapilacak

Birimler
Bilgi Islem Daire ;411 visneticileri

Bagkanligt

Kay1t ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, ssmflandirildig1 ve dosyalandig kapsaml ve giincel bir sisteme sahip olmahdir.

Standart
Kod No

Bi15.1

Bi15.2

Bi15.3

Bi15.4

Bi15.5

Bi15.6

Standart/Genel $art

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi,
elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve
giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi
kapsaml ve giincel olmali, yonetici ve
personel tarafindan ulagilabilir ve
izlenebilir olmahdir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi,
kisisel verilerin giivenligini ve
korunmasini saglamalidir.

15.4. Kayit ve dosyalama sistemi
belirlenmis standartlara uygun
olmaldir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmali ve arsiv
sistemine uygun olarak muhafaza
edilmelidir.

15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi, korunmasi ve
erisimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Mevcut Durum EyleniKed
No
Elektronik Belge Yénetim Sistemi Bi15.1.1
(EBYS) iizerinde calisilmaktadir. o
Bi15.2.1
Bi15.3.1
Bi15.4.1
Elektronik Belge Yonetim Sistemi
egitimi tiniversite genelinde Bi15.5.1
tamamlanmigtir.
Bi15.6.1

Eylem Plam

Universitemiz tiim birimlerinde Elektronik
Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gecilecek,
kayit ve dosyalama sistemi elektronik
ortamda yurutiilecektir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

ile kayit ve dosyalama sisteminin kapsaml
ve giincel olmas, yonetici ve personel
tarafindan ulagilabilirligi ve izlenebilirligi
saglanacaktir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
ile kayit ve dosyalama sistemi, kigisel
verilerin giivenligini ve korunmasini

saglayacaktir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile
kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis
standartlara uygun olacaktir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
ile gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilecek, standartlara uygun bir sekilde
siniflandirilacak ve arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza edilecektir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile
idarenin ig ve islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun
arsiv ve belge sistemi olusturulacaktir.

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire

Bagkanligi Birim Yoneticileri

Bilgi Islem Daire

Bagkanligi Birim Yoneticileri

Bilgi islem Daire

Bagkanlig1 Birim Yoneticileri

Bilgi Islem Daire

Bagkanlig Birim Yoneticileri

Bilgi Islem Daire

Baskanlifi Birim Yoneticileri

Bilgi islem Daire

Baskanligi Birim Yoneticileri

Cikt1/Sonug Tar}l['::illlsma
1-Raporlama Akig
2- ngijz((;lrgtziri\mda Aralik 2015

Raporlama

Cikti/Sonug Tan’lt::illl':ma
\E(laer]:?,:i;:izlfﬁ Mart 2015
\E(laer]:?,:i;:iiﬁf Mart 2015
slii]l{gio,::i;:tli? Mart 2015
E'lﬁe:giont.:i;:izli? Mart 2015
sli]‘er]:::?;i;:izlé? Mart 2015
Elektronik Belge Mart 2015

Yo6netim Sistemi

Aciklama

Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili eylemler
ongorulmistir.

Agiklama

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili eylemler
ongorulmigtir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili eylemler
ongorulmigtar.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.

Bu nedenle ilgili eylemler
ongorulmigtir.
Yeterli giivence

saglanmamaktadir.

Bu nedenle ilgili eylemler
ongorilmigtir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili eylemler
ongorulmigtir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili eylemler
ongorulmistir.
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Bi1l6
Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: idareler, hata, Isiizliik ve y
Standart
Kod No Standart/Genel $art Mevcut Durum
16.1. Hata, usulsiizliik ve
Bi16.1 yolsuzluklarin bildirim yontemleri
belirlenmeli ve duyurulmahdir.
16.2. Yoneticiler, bildirilen hata,
Bi16.2 usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda
yeterli incelemeyi yapmalidir.
16.3. Hata, usulstizliik ve
Bi16.3 yolsuzluklari bildiren personele

haksiz ve ayirimei bir muamele
yapilmamalidir.

Eylem Kod
No

Bi16.1.1

Bi16.1.2

Bi16.1.3

Bi16.2.1

Bi16.3.1

BILGI VE iLETiSIM STANDARTLARI

Eylem Plam

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim
islemleri, mevzuat gergevesinde
yapilacaktir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirimi
icin destek.cu.edu.tr web sayfasi
gelistirilecektir.

Hile, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerinin
belirlenmesi ve uygun gozetim
faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi i¢in
hiyerarsik kontrol noktalari tespit edilecek
ve bildirim yontemleri belirlenecektir.
Yapilan bu belirlemeler personele
duyurulacaktir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluk bildirimleri
Ust Yonetim tarafindan degerlendirilerek
raporlanmasi saglanacaktir.

Hata, usulstizlik ve yolsuzluk bildiriminde
bulunan personelin personel bilgileri ilgili
birim tarafindan gizli tutulacaktir.

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Daire
Baskanligt

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

klarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Etik Kurul,
Birim Yoneticileri

Genel Sekreterlik

Etik Kurul,
Birim Yoneticileri

Ust Yonetim,
Birim Yoneticileri

Ust Yonetim

Cikt1/Sonug

Bildirim

Web Sayfasi

Duyuru

Rapor

Bilgilendirme Yazisi

Tamamlama
Tarihi

Mart 2015

Mart 2015

Aralk 2015

Aralk 2015

Arahk 2015

Agiklama

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili eylemler
ongorulmistir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili eylemler
ongorilmistir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili eylemler
ongorulmistir.
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IZLEME STANDARTLARI
i17
i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Slt(?;:ldl:;t Standart/Genel Sart Mevcut Durum Eyle]l\:] Ko Eylem Plam
Universitemiz biinyesinde olusturulan "ig Kontrol
R izleme ve Yonlendirme Kurulu" tarafindan, ig
11711 . L PR, .
kontrol sisteminin yapisi ve isleyisi diizenli olarak
izlenecek ve degerlendirilecektir.
i kontrol sistemi, idare faaliyetlerini yiiriiten
1712 personel ve onlar1 hiyerarsik olarak kontrol
17.1. Ig kontrol sistemi, siirekli izleme o etmekle gorevli yoneticiler tarafindan
i17.1 veya 6zel bir degerlendirme yapma degerlendirilecektir.
veya bu iki }iéntem pi.r“kt‘? X Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig; soru formlari,
kullanilarak degerlendirilmelidir. i¢ ve dig Denetim sonuglari, 6n mali kontrole
: iliskin sonuglar, yénetici gorisleri ile kisi veya
117.1.3 . X R T P
idarelerin talep ve sikayetlerini de goz 6niinde
bulundurarak her takvim yili igin I¢ Kontrol
Degerlendirme Raporu hazirlayacaktir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl uygulama
i17.1.4 sonuglarini belirli araliklarla (alt1 ayda bir)
izleyecektir.
17.2. i¢ kontroliin eksik yonleri ile i¢ Kontrol Degerlendirme Raporunda, ig kontroliin
uygun olmayan kontrol yontemlerinin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol
i17.2 belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli i17.21 faaliyetleri belirtilecektir. Soz konusu eksiklikler
onlemlerin alinmasi konusunda siireg ve ¢oziime yonelik kontrol faaliyetleri, eksikligin
ve yontem belirlenmelidir. tespit edildigi birime bildirilecektir.
1731 Her birim kendi biinyesinde "Birim i¢ Kontrol
- Degerlendirme Grubu" olusturulacaktir.
17.3. i¢ kontroliin degerlendirilmesine
i17.3 idarenin birimlerinin katihmi
saglanmahidir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan
1732 birimlere ¢ Kontrol Sistemi Soru Formu
- gonderilecek ve bu formun tiim birimler
tarafindan doldurulmasi saglanacaktir.
17.4. i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde, yoneticilerin Yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin
P gorisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ; talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
117.4 oA S . 117.4.1 h ; - .
ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim duizenlenen raporlar I¢ Kontrol Degerlendirme
sonucunda diizenlenen raporlar Raporunun dayanagini olusturacaktir.
dikkate alinmalidir.
17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi - ¢ .Kontrol Degerlendirme Raporulnda.
. iyilestirmeye agik alanlar olarak tespit edilen
i17.5 sonucunda alinmas: gereken 6nlemler i17.51 faaliyetlerin bir eylem plani ¢ergevesinde ve belirli

belirlenmeli ve bir eylem plani
¢ergevesinde uygulanmahdir.

bir zaman siirecine baglanarak iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Sorumlu Birim

i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme
Kurulu

Birim Yoneticileri

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

Birim Yoneticileri

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhig1

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligl,
i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme
Kurulu

i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme
Kurulu

i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme
Kurulu

Birim Yoneticileri

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig,
i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme
Kurulu,
i¢ Denetim Birimi

Birim Yoneticileri

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig,
i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme
Kuruluy,
i¢ Denetim Birimi

i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme
Kurulu

Cikt1/Sonug

Toplanti Tutanagi

Degerlendirme
Raporu

1-Soru Formlari
2-Anket
3-Rapor

Degerlendirme

Raporu

Bildirim

Birim ig Kontrol

Degerlendirme Grubu

Soru Formu

Rapor

Rapor

Tamamlama

Tarihi

Haziran 2015

Ocak 2016

Ocak 2016

Temmuz 2015

Ocak 2016

Ocak 2016

Ocak 2016

Ocak 2016

Mart 2016

Aciklama

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6ngorilmistir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6ngorilmistir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6ngorilmistir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6ngoriilmiistiir.

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler 6ngorilmistir.
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hazirlanmall, uygulanmali ve
izlenmelidir.

eylem planlarinin uygulanma
durumunu i¢ Denetim
Rehberi dogrultusunda
izlemekte ve 6 aylik donemler
halinde denetlenen birimden
eylemlerin gergeklesme
durumu ile ilgili rapor
almaktadir.

standartlara ve Kamu i¢ Denetim Rehberine
uygun olarak gerceklestirilecektir.

IZLEME STANDARTLARI
i18
I¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bag bir i¢c denetim faaliyetini saglamahdir.
isbirligi
Standaiy Standart/Genel $art Mevcut Durum Eylemiiod Eylem Plam Sorumlu Birim Yapilacak Cikt1/Sonug Tamanlllefma Aciklama
Kod No No s Tarihi
Birimler
Universitemizde 28.12.2007
tarihinde i¢ Denetim Birim
) ) . ) Baskanhg kurulmustur. lg 2015 - 2017 Dénemi i¢ Denetim Plan ile 2015 yili 1-2015 - 2017
18.1. I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim denetim faaliyeti, A-2 N . : . . o3 .
. Koordinasyon Kurulu tarafindan diizeyinde Kamu I¢ Denetgi ) I _Denetlm Programl,_ Kamu I¢ Denetim Yazilimi ) B Dénemi I¢ Denetim
118.1 X . . ., g 118.1.1 (ICDEN) iizerinden I¢ Denetim Koordinasyon I¢ Denetim Birimi Ust Yonetim Plant Ocak 2015
belirlenen standartlara uygun bir Sertifikasi'na sahip 5 I¢ R :
. e s . : . Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun 2-2015Yili I¢
sekilde yiiratilmelidir. Denetgi tarafindan I¢ Denetim .
R olarak hazirlanacak ve uygulanacaktir. Denetim Programi
Koordinasyon Kurulunun
belirledigi standartlara uygun
olarak yiritilmektedir.
Denetim sonucunda tespit
edilen bulgulara iliskin olarak
denetim ekibi tarafindan
getirilen oneriler
dogrultusunda, idare
tarafindan eylem plani _
. . . hazirlanmakta ve eylem Mevcut durum béliimiinde belirtilen Izleme
18.2. I¢ denetim sonucunda idare _— . R o o i
Co planinda belirtilen takvime Faaliyeti, 01.01.2015 tarihinden itibaren Kamu I¢ .
tarafindan alinmasi gerekli goriilen . ¢ . : Lo N N 1-Bulgu Takip Formu
P . L. gore uygulanmaktadir. I¢ i Denetim Yazilimi (ICDEN) iizerinden, I¢ Denetim i . N U i
118.2 onlemleri iceren eylem plani e 118.2.1 . T I¢ Denetim Birimi Birim Yoneticileri 2-Izleme Sonuglari Aralik 2015
Denetim Birimi, hazirlanan Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen Tablosu
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Asagidaki Tablo 4 ve 5’te Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani’nda

yer alan eylemlerin bilesenlere,

gosterilmistir.

standartlara ve genel

Tablo 3 Eylemlerin Bilesenlere, Standartlara ve Genel Sartlara Gore Dagilimi (Adet)

sartlara gore dagilimi

Kod No Standart Genel Sart Sayis1 | Eylem Sayisi
KOS Kontrol Ortami Standartlar: 26 62
KOS1 Etik Degerler ve Diirtstliik 6 27
KOS2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7 16
KOS3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 14
KOS4 Yetki Devri 5 5
RD Risk Degerlendirme Standartlari 9 7
RD5 Planlama ve Programlama 6 3
RD6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi 3 4
KF Kontrol Faaliyetleri Standartlari 17 23
KF7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4 6
KF8 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi 3 4
KF9 Gorevler Ayrilig 2 2
KF10 Hiyerarsik Kontroller 2 3
KF11 Faaliyetlerin Siirekliligi 3 4
KF12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 4
Bi Bilgi Ve iletisim Standartlar: 20 22
Bi13 Bilgi ve iletisim 7 10
Bi14 Raporlama 4 1
Bi15 Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 6
Bi16 Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi 3 5
i izleme Standartlar 7 11
117 I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 9
i18 Ic Denetim 2 2
Toplam 79 125
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Tablo 4 i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani Eylemlerinin Bilesenlere Gére Dagilim (Adet)

Bilesen Standart Sayisi Genel Sart Sayisi Eylem Sayisi
KOS 4 26 62
RD 2 9 7
KF 6 17 23
Bi 4 20 22
i 2 7 11
Toplam 18 79 125

Sekil 4 i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Eylemlerinin Bilesenlere Gore Dagilimi (%)

B 11 Eylem
9%

B 22 Eylem
18%

B 62 Eylem
49%

| KOS
ERD
m KF
B Bi

@ 23 Eylem
18%

B 7 Eylem
6%

Toplam 125 eylemin i¢ kontrol bilesenlerine gore dagilimina bakildiginda; 6ngoériilen
eylemlerin % 49’u kontrol ortami bilesenine, % 7’si risk degerlendirme bilesenine, %
18'i kontrol faaliyetleri bilesenine, % 18’i bilgi ve izleme bilesenine ve % 9'u izleme
bilesenine ait oldugu gorilmektedir.
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ic kontrol standartlar1 uyum eylem planlarinda éngériilen eylemler ile bu eylemlerden
sorumlu olan birimlerin uyumu, sistemin etkinligi icin 6nemli bir husus olup sorumluluk
dagiliminin yapilmamasi durumunda eylemlerin belirlenen tamamlanma tarihinde ve
kalitede hayata gecirilemeyecegi bilinci ile Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum
Eylem Plani'nda yer alan biitiin eylemler igin sorumlu birimler belirlenmis olup

eylemlerin sorumlu birimlere gore dagilimi asagida yer alan tabloda gosterilmistir.
Bu kapsamda Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani’'nda yer alan

eylemlere bakildiginda sorumluluklarin ilgili birimlere dagiliminin yapildig goriilmekte

olup, asagidaki Tablo 6’da eylemlerin sorumlu birimlere gore dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 5 Eylemlerin Sorumlu Birimlere Gore Dagilimi

Sorumlu Birimler Eylem Sayis1 | Yiizdelik Pay1 (%)

Bilgi islem Daire Baskanhgi 20 16
Birim Etik Kurulu 2 2
Birim Yoneticileri 39 31
Etik Kurulu 4 3
Genel Sekreterlik 9 7
Ic Denetim Birimi 3 2
ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu 1 1
Idari ve Mali isler Daire Bagkanhg1 1 1
Komisyon 5 4
Personel Daire Bagkanligi 12 10
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 22 17
Stratejik Plan Komisyonu / Akademik Degerlendirme ve Kalite 5 5
Gelistirme Kurulu (ADEK)

Ust Yonetim 5 4

Toplam 125 100
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Sekil 5 Eylemlerin Sorumlu Birimlere Gére Dagilimi (%)
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Uyum eylem planlarinda yer alacak eylemlerin tamamlanma siirelerinin, o6ncelikle
kontrol ortaminin ve iletisim zemininin olusturulmasi, daha sonra risklerin algilanmas,
bu risklere iliskin kontrol faaliyetleri olusturulmasi ve izleme/iyilestirme siireci ile
uyumlu olmasi géz éniinde bulundurularak Universitemiz i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum
Eylem Plani’'nda yer alan eylemlerin tamamlanma tarihleri belirlenmis olup bilesenler

bazinda eylemlerin tamamlanma tarihleri asagidaki Tablo 7’de gosterilmistir.

CUKUROVA UNIVERSITESI | SONUC VE DEGERLENDIRME



A [iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI]

Tablo 6 Eylemlerin Tamamlanma Tarihlerine Gére Dagilimi

1%

Bilesen Eylem | Oca. | Sub. | Mar. | Haz. | Tem | Agu. | Eyl. | Kas. | Ara. | Oca. | Sub. | Mar. | Haz. | Ara.
$ Sayist | 15 | 15 | 15 | 15 | .15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 16 A 16 | 16 | 16 | 16
Kontrol 62 | 5 | 1|5 |8 | 4| 1|11 2| 4] 2 1
Ortami
Risk
Degerlendirme 7 1 1 2 1 2
Kontrol
Faaliyetleri 23 23
Bllgl ve 29 1 10 2 7 1 1
Iletisim
izleme 11 1 1 1 6
Toplam 125 8 1 16 | 11 5 1 1 1 60 | 13 3 1 1
Sekil 6 Eylemlerin Tamamlanma Tarihlerine Gére Dagilimi (%)
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