STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
2014-2018 DONEMIi STRATEJIK PLANI




STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI



Gukurova Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Balcali /ADANA
http://sgdb.cu.edu.tr

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI



STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI



"Okul geng beyinlere; insanliga hiirmeti, millet ve

memleket sevgisini, sevefi, bagimsizlizn Ogretir.
Bagimsizik tehlikeye diistiigii zaman onu kurtarmak
icin takip edilecek en uygun, en giivenli yolu ogretir.
Memleket ve milleti kurtarmavya calisanlarm ayni
zamanda mesleklerinde birer namuslu uzman ve
birer bilgin olmalart lazimdw. Bunu saglayan

okuldur."

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Dinyay! buydk bir hizla etkisi altina alan kiresellesme
sireci, beraberinde her alanda yasanan degisim ve
gelisimleri getirmistir. Hizla yasanan degisim ve
gelisimler, gelecekle ilgili tahminde  bulunmayi
zorlastirmakta, gecmiste edinilen tecriibeleri eskisinden
daha dedersiz hale getirmektedir. Gelecekle ilgili
belirsizligin hat safhaya ulastigi bu ortamda varligini
surdirmek ve basarili olmak amacini gliden tiim érgutler,
degisimi yonetme kabiliyetlerini gelistirmek zorundadir.
Bu durum yeni planlar ve yeni stratejiler gelistirmeyi
zorunlu kilmistir. Bu gergevede siirekli gelisen ve degisen

cevreye uyum saglamak, gittikce artan ve karmasik hale
gelen sorunlarla bas edebilmek, gelecege bakabilmek ve politikalar olusturarak
kaynaklari oncelikler dodrultusunda kullanabilmek igin kamuda stratejik yonetim
anlayisi 6n plana ¢ikmistir.

Stratejik yonetim anlayisi buglinii analiz edip, gelecegi goren ve sekillendirmeye
yardim eden bir bakis acisi ve bir distinme yontemi olarak 6énemli bir adimdir. Bu
anlayis dogrultusunda kamu idareleri artik dedisen ve gelisen cevreye daha hizl
uyum sadlayabilecek ve daha iyi ve kaliteli hizmet sunabilecektir. Hazirlanacak
stratejik planlar, kamuda stratejik ydnetim anlayisinin yerlesmesine, kaynaklarin
amag ve hedefler dogrultusunda kullanilabilmesine, firsat ve tehditlerin tam ve
zamaninda belirlenerek etkili bir ydnetim yapisinin olusturulmasina hizmet edecektir.

Bunun yaninda etkili bir Stratejik plan icin bir takim unsurlarin varligi olmazsa
olmazlardandir. Bu baglamda, ilk olarak stratejik planlarin Gst yonetim tarafindan
sahiplenilmesinin ve benimsenmesinin dnemi ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik planlama
calismalari, Ust yonetimin destedi ve onderligiyle sirdirilmelidir. Stratejik planlarin
hazirlanma ve uygulanma asamalarinda, katilimcilik ilkesinin benimsenmesi ¢ok
onemlidir. Kurumsal bazda katilimciigin saglanabilmesi icin personel, stratejik
disiinme ve davranma yoniinde egitilmeli; bdylece kurumda stratejik planin
sahiplenilmesi ve benimsenmesi saglanmalidir. Bunun igin personel stratejik planin
hazirlanmasindan, uygulamanin degerlendiriimesine kadar tim siirece bir bicimde
dahil edilmelidir. Kurum digi katilimin saglanmasi da, kurum ici katiimin saglanmasi
kadar bliylik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda kurumun paydaslarinin ve hizmet
Urettigi kitlenin de sirece dahil edilmesi gerekmektedir. Paydaslarin goriis ve
degerlendirmelerinin kurumun stratejik amac¢ ve hedefleri ile ortaya koyulacak
stratejilerin belirlenmesinde dikkate alinmasi da gerekli gérulen unsurlardandir.

Stratejik planlama, performans esash bitceleme ile bir bitinlik arz etmektedir. Bu
sebeple stratejik planda belirlenen amaclar ve hedefler ile performans gdstergeleri
uyumlu olmali, bitge ile stratejik plan arasinda anlamli bir iliski kurulmaldir. Ayrica
uygulama sonuglarinin izlenmesi ve degerlendiriimesinde vyillik performans
programlari ile yillk idare faaliyet raporlarinin 6nemsenmesi, hazirlanan planin
glcunl ortaya koyacaktir.
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Stratejik planlamanin basarili bir sekilde uygulanmasinda; kurumda stratejik planlama
calismalari ile ilgili olarak goérevlendirilen birimlerin yasal, yonetsel, mali ve teknik
anlamlarda yeterli glice sahip olmasi ¢cok édnemlidir. Elbette ki stratejik planlama, ilgili
kurumlar tarafindan belirlenen mevzuata uygun olarak yapilmali ve uygulanmalidir.
Bu dogrultuda, cagdas yonetim tekniklerinin kamu yodnetiminde uygulanmasina
yonelik adimlardan birisi olan birim stratejik plan ¢alismalarimizi tamamlayip, 2014-
2018 ddnemini kapsayan ilk stratejik planimizi kamuoyu ile paylasmaktayiz.

Baskanlik olarak seffafli§i ve hesap verebilirli§i artirarak Universitemize ve Harcama
birimlerimize 6nclilik etmeye kararliyiz. Karar alma stireclerine katilimi saglayacak ve
tesvik edecek mekanizmalan guglendirmeyi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniimasinda etkinligi artirmayi, daha hizli, kaliteli ve glvenilir kamu hizmeti
verilmesini saglayarak calisanlarin ve hizmet alanlarin memnuniyetini yikseltmeyi
hedeflemekteyiz. Bu hedeflere ulasmada 2014-2018 Donemi Birim Stratejik Plani
Baskanligin yol haritasi olacaktir. Bagkanlik icin bir rehber ve diger harcama birimleri
icin de bir ydnlendirme niteligi tasiyan Stratejik Planda tespit edilen amag ve
hedeflere ulasilacagina dair inancimiz tamdir.

Baskanlik Stratejik Planinin hazirlanmasinda blyik emegi gecen basta Stratejik

Planlama Komisyonu Uyeleri olmak (izere yiriitillen calismalara katki saglayan ve
fikirleriyle rehberlik eden tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Ayhan YILDIZ

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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YONETICI OZETi

Baskanhgimiz 2014-2018 Donemi Stratejik Plani calismalan Stratejik Planlama
Komisyonu’nun Mart 2014'te ilk toplantisini yapmasiyla baslatiimistir. Stratejik
Plan’'nin hazirlanmasina yonelik yontemler belirlenmis, calisma programi ve takvimi
olusturulmustur. Komisyon olusumunda tim birimlerin stratejik planlama
temsilcilerinin  yer aldigi toplantilarda calismalar ve yontemler konusunda
bilgilendirmeler yapilmistir. Stratejik Plan‘in olusturulmasinda katihimciigr genis
dizeyde tutmak icin tim i¢ paydaglar yaninda dis paydas goérislerinin de toplanmasi

ve analizine galisiimistir.

Stratejik Planin Durum Analizi bolimi ile Baskanliimizin biitiin bélimlerinin mevcut
yapisi ile Glgli ve Zayif Yonleri ortaya koyulmaya calisiimistir. Gelecege Bakis
boliminde Baskanligimiz Misyon, Vizyon, Stratejik Amac¢ ve Hedefleri ortaya

koyulmustur.

Hazirlanmis olan Baskanhgimiz 2014-2018 Stratejik Plani, asagidaki Tablo 1'de yer
alan 9 amag ve 20 Hedeften olugsmaktadir.

CUKUROVA UNIVERSITESI |



Tablo 1 Stratejik amaclar ve hedefler

| g I

A.1.0. ARASTIRMA-GELISTIRME

H.1.1. idarenin gérev alanina giren konular gergevesinde yillik periyotlarda
performans ve kalite olgtleri gelistirmek

FAALIYETLERI iLE VERIMLILIK VE
KALITENIN GELiSTiRILMESIi

H.1.2. Her yil kurulus ici ve gevre analizi kapsaminda idarenin gigll ve zayif
yonlerini, idare igin firsatlari ve tehditleri incelemek ve analiz etmek

A. 2.0. PERSONEL SAYISINI

H.2.1. 2018 yilinin sonuna kadar personel kalitesini arttirmak

ARTTIRMAK VE NITELIGiNi
GELISTIRMEK

H.2.2. Personel gorev dagilimlarini % 100 tamamlamak ve bu dogrultuda
olusacak personel ihtiyacina gore personel sayisini arttirmak

A.3.0. KURUM KULTURUNUN
YERLESMESINi VE
ZENGINLESTIRILMESINi SAGLAMAK

H.3.1. Baskanlik galisanlarin kurum kdlttriiniin ve motivasyonunun arttiriimasi

H.4.1. Her yil idarenin biitce kesin hesabini zamaninda ve mevzuata uygun
sekilde hazirlamak

A.4.0. MUHASEBE HiZMETLERINi
MEVZUATA UYGUN BiR SEKILDE
YURUTMEK

H.4.2. Muhasebe is ve islemlerini mevzuata uygun bir sekilde yliritmek

H.4.3. Her yil Universitemiz mali istatistik verilerini diizenli olarak hazirlamak ve
gondermek

A.5.0. BiLGi TEKNOLOJILERi VE

H.5.1. Baskanligimiz Yonetim bilgi sisteminin 2016 yili sonuna kadar kurulmasini
saglamak ve gelistirilmesi ¢calismalarini yiiritmek

SISTEMLERINi KURMAK, ALTYAPISINI
GUCLENDIRMEK

H.5.2. Baskanlhgimiz Evrak kayit, arsivieme ve destek biriminin is ve islemlerinin
mevzuata uygun ve elektronik ortamda yapilmasina olanak verecek bir sistem
kurmak ve gelistirmek

A.6.0. iC KONTROL SiSTEMINi

H.6.1. Universitemiz i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasinda koordinasyonu en iyi
sekilde saglamak ve i¢ Kontrol Sistemi standartlarini Baskanligimiz personeline
benimsetmek

KURMAK, STANDARTLARINI
UYGULAMAK VE GELISTIRMEK

H.6.2. On mali kontrol mekanizmasinin etkinligini arttirmak ve gelistirmek

A.7.0. HARCAMA BiRiMLERi iLE

H.7.1. Gorev alanimiza yonelik her yil en az 1 adet egitim hizmetinin verilmesi
ve gelistirilmesi

ETKILESiM, iLETiSiM VE HiZMETIN
iYILESTIRILMESI

H.7.2. Harcama birimleri ile etkilesim, iletisim ve hizmetlerin iyilestirilmesinde
kullanilan yontemleri gelistirmek

H.8.1. Stratejik Planinin kurumsal olarak benimsenmesini ve harcama birimleri
tarafindan birim stratejik planlarinin diizenlenmesini %100 saglamak

A.8.0. UNIVERSITEMIiz STRAJIK
PLANININ VE FAALIYET RAPORUNUN
KURUMSALLASTIRILMASI

H.8.2. Her yil idarenin Faaliyet Raporunu diizenlemek, harcama birimlerinin
idare faaliyet raporunu kurumsal olarak benimsemesini ve birim faaliyet
raporlarini zamaninda ve mevzuata uygun sekilde diizenlemesini %100 saglamak

H.8.3. Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile revizyon ¢alismalari igin
yilda 2 kez toplanti dizenlemek

H.9.1. Her yil harcama birimlerinin bitge ve yatirim programlari hazirliklarini
zamaninda ve mevzuata uygun olarak diizenlemesini saglamak

A.9.0. BUTCE iSLEMLERINi
MEVZUATA UYGUN BiR SEKILDE

H.9.2. Her yil idarenin bitge hazirliklarini zamaninda ve mevzuata uygun olarak
diizenlemek, yili bitge islemlerini gergeklestirmek

YURUTMEK

H.9.3. Her yil idarenin Performans programini, yillik yatirim degerlendirme
raporunu ve biitgce uygulama sonuglarini izlemek, degerlendirmek, hazirlamak
ve raporlamak, harcama birimlerinin hazirlanan raporlari kurumsal olarak
benimsemesini saglamak
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Maliyetlendirmeyle, stratejik plan ve biitce arasindaki baglantiyr gliclendirmek ve

harcamalarin dnceliklendirilmesi slirecine yardimci olmak amaclanmistir.

Son bolimde ise Stratejik Plan’in her yil gdzden gecirilmesi ve degerlendirilmesi
hedeflenmistir. Baskanligimiz 2014-2018 Dénemi Stratejik Planinin uygulanmasinin
izlenebilirligini saglamak icin Performans gostergeleri ve Sorumlu birimler
olusturulmustur. Plan doénemi icinde belirlenen zaman dilimlerinde sorumlu
birimlerden alinacak verilerle planin izlenmesi ve degerlendirmesi yapilacak ve
boylece Baskanligimiz 2014-2018 donemi Stratejik plani, stratejilerimize ve

faaliyetlerimize yon veren bir belge niteligine kavusacaktir.
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GIRIS

20. ylzyilin son ceyregiyle birlikte hiz kazanan ekonomik, siyasal ve teknolojik
gelismeler kamu yonetimini de derinden etkilemis; kamu hizmeti ve kamu ydnetimi
anlayisinda ciddi degisimlere yol agmistir. Yasanan bu degisim ve donlsiimde
kiresellesme, hizlanan teknolojik gelisme, devletlerarasindaki karsilikli bagimhhgin
giderek derinlesmesi, toplumlarin ihtiyac ve Dbeklentilerinin  gesitlenmesi,
demokratiklesme akimlari, karar alma sureglerinde katilimcllik ve sivil toplum

bilincinin gelismesi gibi etmenler dnemli rol oynamaktadir.

Kamu politikalarinin belirlenmesi ve kamu hizmetlerinin sunulmasi slireglerinde; kamu
yonetimi ve kamu mali yonetimi reformu siirecinde, stratejik planlamadan ve stratejik

yonetimden yararlaniimasi gerekliligi goriilmektedir.

Tlrkiye'de de Kalkinma Bakanligi onciligiinde yapilan calismalara paralel olarak
2003 yilinda 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama

yasal bir temele kavusmusg ve kamu kurumlari igin zorunlu hale getirilmistir.

5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yukimld olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama slirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani
ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Kalkinma
Bakanligi Mistesarhdi yetkili kilinmistir. Bu gercevede hazirlanan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006

tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik planlama ile bitgeleme sireci ig
ice girmis durumdadir. Bu yolla, biitceler ile plan ve politikalar arasindaki baglanti
glclendirilmektedir. Kamu idarelerinin, kamu hizmetlerinin istenilen dlzeyde ve
kalitede sunulabilmesi icin bltgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gdstergelerine

dayandirmalari gerekmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Stratejik Plani da Gukurova Universitesi 2014 —
2018 Stratejik Plani ve yukaridaki yasal dayanaklar ve direktifler dogrultusunda
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Baskanligimiz bes yillik calismalarini planlamak, belirlenen vizyon ve misyona ulasmak
ve temel dederleri saglamlastirmak, idari personelimiz ve hizmet sundugumuz
kesimler ile iligkilerimizde izleyecegimiz yolu ve ulasmak istedigimiz hedefleri
belirlemek amaci ile hazirlanmistir. Sahip oldugumuz idari ve kiiltlirel degerlerden glic
alarak ve bu dederleri daha ileri seviyelere gotiirerek hazirlanan bu plan gerek kurum
icinde gerekse kurum diginda iligkilerimizde guvenli ve aranir bir Baskanlik olmak

yolundaki derin amaglarimizin gergeklesmesinde hepimiz icin yol gosterici olacaktir.
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BOLUM 1

HAZIRLIK
CALISMALARI
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1. HAZIRLIK CALISMALARI

1.1. 2014 - 2018 Stratejik Planlama

Kamu yoOnetiminde yeniden yapilanma calismalari kapsaminda kamu idarelerinin
planh  hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is
programlarina ve butcelere dayandirma ile uygulamay: etkileyici bir bicimde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak “stratejik planlama”
teknigi benimsenmistir.

Stratejik planlama, kamu kurumlarinin kullandiklar beseri, mali ve fiziki kaynaklari ile
gerceklestirdikleri faaliyetler ve elde edilen cikti ile hizmetlerin sonucunda ne
olacaginin belirlendigi bir sirectir. Kamu mali yonetimi acisindan stratejik planlama,
hesap verme sorumlulugu (st siyasi makam tarafindan Ustlenilen siyasi tercih ve
secimlerin idareler tarafindan uygulanacak siyasetlere donistirildigl, baska bir
deyisle, teknokratik ve birokratik isleme tabi tutularak plan bigiminde ifade edildigi
ve maliyetlendirildigi bir egzersiz niteligindedir.

24.12.2003 tarihinde yayinlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
(KMYKK) ile, stratejik planlama, kamu kurumlar igin zorunlu hale getirilmistir. Bu
kanunla, stratejik planlama yasal bir temele kavusmustur. Ayrica Devlet Planlama
Teskilat'nin (DPT) hazirladi§i Stratejik Planlama Kilavuzu ile Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar hakkinda Yonetmelikte kamu kurumlarinin
uymasi gerekenler detayli bir sekilde belirtilmistir.

Stratejik planlama, stratejik yonetimin ilk asamasi olan formulasyon safhasidir.
Stratejik planlama “bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve bunu nigin
yaptigini sekillendiren ve bu siirece rehberlik eden temel karar ve eylemleri (ireten
disiplinli bir calisma” olarak tanimlanabilir.

Stratejik planlama iki farkl kavrami bir araya getiren bir tamlamadir: strateji ve
planlama. Her ne kadar tamlama kendine ait 6zgln bir fikri icerse de strateji ve
planlama kavramlari kendi anlamlarini tamlama icinde tamamen kaybetmemislerdir.
Bu nedenle, stratejik planlama bazen strateji bazen de planlama olarak algilanmistir.
Hatta stratejik planlama birbirine zit iki kavrami igeren bir tamlama olarak da
gorilebilir.

Stratejik planlama, kurum ve kuruluglarin mevcut durum, misyon ve kurulus
ilkelerinden hareketle gelecede yonelik bir vizyon olusturup bu vizyona uygun
hedefler saptamalari ve cesitli gostergeler saptayarak, basariyl izleme ve
degerlendirmelerini ifade eden katiimci, hesap verme sorumluluguna temel teskil
eden ve esnek bir planlama anlayisidir.
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Stratejik Planlama kurumun bugilni ile istedigi yer arasindaki yolu ifade eder.
Stratejik planlama uzun donemli ve gelecege donik bakis acisi tasir. Stratejik
planlama 6rgitiin ne oldugunu ortaya koyan, yol gosteren bir disiplindir.

Stratejik planlama, yapi olarak isletmenin tiim planlarinin UGstiinde yer alir ve onlara
kilavuzluk eder. Stratejik plan, isletme sahiplerinin ve (st dizey ydnetiminin
isletmeden beklentilerini, isletmenin amaclarini belirlemesinin yani sira degisik faaliyet
alanlarina iliskin olarak ulagiimasini istedikleri noktalar icerir. Kisaca, isletmenin
anayasasidir denilebilir.

5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3.maddesinde ;

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve &nceliklerini, performans Olgltlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagiimlarini iceren planlar olarak tanimlanmistir.

Bir soru sorma ve sorgulama disiplini olan stratejik planlama, asadidaki (¢ temel
soruya cevap arar :

1- Biz 6rglt olarak neyiz?

(Hangi isteyiz? insan kaynaklarimizin niteligi ve nicelikleri nelerdir? Yonetim seklimiz
ve tekniklerimiz neler? Musterilerimiz kimler? )

2- Biz ne olmak istiyoruz?

(Hangi alanda is yapmak istiyoruz? Insan kaynaklarimizi hangi seviyeye getirmek
istiyoruz? Teknolojimizi nasil gelistirecegiz?)

3- Hedeflerimize nasil ulasacagiz?

(Insan kaynaklari, teknoloji, finansman ve yonetim stratejilerinin hedeflere ulasmak
icin nasil kombine edilecedi bu asamada belirlenecektir.)

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayr arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagmayi
mimkin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik
bir bakis agisi tasir. Kurulug butgesinin stratejik planda ortaya konulan amag ve
hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere
dayandiriimasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder. Bu cercevede
stratejik planlama:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek
sonuclara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya
gayret eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak
gbzden gegcirilmesi ve degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.
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Gergekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecedi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini
nasil tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nicin yaptigini degerlendirmesi,
sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri lretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuclarin nasil ve ne odlglde
gerceklestirildiginin  izlenmesine, degerlendiriimesine ve denetlenmesine temel
olusturur.

Katilma bir yaklasimdir: Stratejik planlama slrecinin kurulusun en Ust dizey
yetkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin,
diger yetkililerin, idarecilerin ve her dizeydeki personelin katkisi, ortak cabasi ve
destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.

Diger yandan stratejik planlama:
Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yapi ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir
aractir.

Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gergeklestiriimesi igin yeterli
degildir. Planin sahiplenilmesi ve eyleme gecirilmesi gerekir. Asil olan stratejik plan
belgesi degil, stratejik planlama stirecidir.

Sadece biitceye doniik degildir: Stratejik planlama siirecinde kaynak kisitlari
dikkate alinmakla beraber, yillik blitce ve kaynak taleplerinin stratejik planlari
sekillendirmemesi; stratejik planin, bltceyi yonlendirmesi gerekir.

Stratejik planlama, ©zetle, bir kurulusun asagidaki doért temel soruyu
cevaplandirmasina yardimci olur:

e Neredeyiz?

o Nereye Gitmek Istiyoruz?

e Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

e Basarimizi nasil takip eder ve degerlendirebiliriz?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama sdrecini olusturur.
“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi ic ve dis ortamin kapsamli
bir bicimde incelenmesini ve dederlendirilmesini iceren durum analizi yapilarak
cevaplandirilir. “Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; kurulusun varolus
nedeninin 6z bir bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasiimasi arzu edilen
gelecegin kavramsal, gercekci ve 6z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine
yon veren ilkeler; ulasilmasi icin caba ve eylemlerin yonlendirilecedi genel kavramsal
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sonuglar olarak tanimlanabilecek amaclar ve amaglarin elde edilebilmesi igin
ulasilmasi gereken dlcllebilir sonucglar anlamina gelen hedefler ortaya konularak
verilir.

Amaclar ve hedeflere ulagmak igin takip edilecek yollar ve kullanilacak ydntemler olan
stratejiler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir. Son
olarak, yoénetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki
izleme ve alinan sonuclarin daha o6nce ortaya konulan misyon, vizyon, temel
degerlerler, amaclar ve hedeflerle ne 6lclide uyumlu oldugunun, kisaca performansin
degerlendiriimesi ve buradan elde edilecek sonuclarla planin gézden gegirilmesini
ifade eden degerlendirme siireci ise “Basarimizi nasil takip eder ve dederlendiririz?”
sorusunu cevaplandirir.

Sonug olarak, gerek bir Glkenin kalkinmasi, gerekse bir 6rgitin hizla degisen bir
cevrede amaclari gercevesinde neyi, nasil, nicin ve ne zaman yapabilecedine tam
olarak karar verebilmesi igin etkin bir planlamaya ihtiyaci vardir. Ancak bdyle bir
anlayls sayesinde oOrgltler gelecegi o©ngorebilirler. (Ercel, A. (2013),Kamu
Yénetiminde ve Yiiksekddretimde Stratejik Planlama. Cukurova Universitesi Stratejik
Plan Uygulamasi Arastirma Raporu, Adana)
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1.2.1. Hazirhk Calismasi

2014-2018 Donemi
calismalarina, 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Stratejik Planlama
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve
Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama
Kilavuzu ile Universitemiz 2014-2018 Dénemi Stratejik Plani dogrultusunda baslanmig
, Baskanlik Makaminin 27.02.2014 tarih ve 17668991-725 sayili Olur'uyla da Stratejik

Planlama Komisyonu kurulmustur.

Tablo 2 2014 -2018 Stratejik Plan Komisyonu

Unvani

Adi ve Soyadi Birimi Gorevi
1 | Ayhan YILDIZ Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Daire Bagkani Baskan
2 | Ayhan ERCEL Stratejik Yonet_l_m__vg_ I:’_I_anlama Sube Mali Hizmetler Koordinatér
Madurlugi Uzman Yardimcisi
. - Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Muduri -
S | IS EluE Sube Midirliga (Muhasebe Yetkilisi) Uye
4 | Akin SEVGILI ic Kontrol Sube Midurligi Sube Muduri Uye
. . e ey Mali Hizmetler -
5 | Fulya ZEMLIKLI Ig Kontrol Sube Mudurlugu Uzman Yardimaisi Uye
. R, Mali Hizmetler -
6 | Seyda ALAN I¢ Kontrol Sube Midurlugi Uzman Yardimaisi Uye
7 | flhem AYDIN Bltce ve Perfo_r_m?nﬁulirograml Sube Mali Hizmetler e
Madurltga Uzman Yardimcisi
Ebru Belkis : e ey Mali Hizmetler -
8 ULUSOY I¢ Kontrol Sube Midurlugi Uzman Yardimaisi Uye

1.2.2. Stratejik Planlama Siireci

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana

islevlierinden oldugundan (st yonetimin destegi

planlamanin  vazgegilmez kosuludur.

ve yoOnlendirmesi,

stratejik

Ust yonetim, stratejik plan yaklagimini

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI




benimsedigini kurulus calisanlari ile paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamaldir.Bu noktadan hareketle Daire Baskaninin Komisyon Baskani olarak

komisyonda gdrev almasi stratejik planin sahiplenilmesi acisindan ¢ok anlamlidir.

Bunun vyaninda Baskanligimiz 2014-2018 Stratejik planinin  hazirlanmasi icin
olusturulmasi gereken Stratejik Planlama Komisyonuna katilimcihigin tam anlamiyla
saglanabilmesi icin baskanhigimizin idari her biriminden calisanlara yer verilmeye 6zen

gosterilmigtir.

Ayrica Komisyon tarafindan hazirlik calismalarina katki saglamasi icin hazirlik
calismalarinin her asamasinda tiim calisanlarin goris ve dnerileri hem sifahen hem de

yazili olarak istenmistir.

Stratejik planlama surecinin etkili ve hizlh islemesi agisindan kurulan Stratejik
Planlama komisyonumuzun plan calismalarinda yeterli olacagi distnildigiinden

herhangi bir alt komisyon olusturulmamistir.

Tablo 3 Stratejik plan komisyonu toplanti tarih, giin ve saatleri

| TAREH | N |  sAaAT |
03 Mart 2014 Pazartesi 14:00
07 Mart 2014 Cuma 14.00
28 Mart 2014 Cuma 14:00
03 Nisan 2014 Persembe 14:30
09 Nisan 2014 Carsamba 14:00
14 Nisan 2014 Pazartesi 13:30
02 Mayis 2014 Cuma 14:00
15 Mayis 2014 Persembe 14:00
04 Haziran 2014 Carsamba 15:30

Olusturulan komisyon Subat 2014 sonu itibariyle galismaya baslayarak Haziran 2014’e
kadar yaklasik 9 toplanti yapmis ve planlama calismasini tamamlamislardir. Ayrintilari
Tablo 3'de gérilen bu toplantilarda Komisyon tarafindan hazirlanan ve paydaslardan
alinan veri Ozetleri, stratejik amac ve hedef Onerilerinde degerlendiriimis ve

raporlanmigtir.
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Tablo 4 Paydas analizine katilan birimlerimiz

NO ‘ BiRiM ADI
1 Ceyhan Veterinerlik Fakultesi

2 Dis Hekimligi Fakiiltesi

3 Eczacilik Fakiltesi

4 Egitim Fakiltesi

5 Fen Edebiyat Fakiltesi

6 Hukuk Fakultesi

7 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

8 ilahiyat Fakdiltesi

9 iletisim Fakiiltesi

10 Kozan isletme Fakiiltesi

11 Muhendislik Mimarhk Fakultesi

12 Su Uriinleri Fakiiltesi

13 Ziraat Fakiiltesi

14 Saghk Bilimleri Enstituisu

15 Fen Bilimleri Enstitlsi

16 Sosyal Bilimler Enstitlsu

17 Yabanci Diller Yuksekokulu

18 Tufanbeyli Yiiksekokulu

19 Adana Saglik Yiiksekokulu

20 Karatas Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
21 Feke Meslek Yiksekokulu

22 Yumurtalik Meslek Yiksekokulu

23 Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
24 Pozanti Meslek Yiksekokulu

25 Karaisali Meslek Yiiksekokulu

26 Kozan Meslek Yiksekokulu

27 Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
28 idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

29 Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligl
30 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
31 OYP Birimi
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2.DURUM ANALIZI

2.1. Tarihge

2006 yilina kadar Cukurova Universitesinin mali hizmetler ile ilgili biitce ve muhasebe
islemleri , 09.06.1927 tarihli 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu cergevesinde
Maliye Bakanligina bagh olarak hizmet veren Biitce Dairesi Baskanligi tarafindan
yurltilmastir. 5436 sayill Kanunun 15'nci maddesi ile Maliye Bakanhgina bagli
olarak hizmet veren Biitge Dairesi Baskanligi 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilmis
ve 01.01.2006 tarihinde Universitemize bagli olarak Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgl kurulmustur. Ayrica Mart 2008 tarihinde Rektorliik Olur yazisiyla
Baskanligimiz blinyesinde miuddrliiklerimiz ve alt birimlerimiz  olusturulmustur.

Muddrliklerimiz ve Alt Birimlerimiz;
> Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurligi
> Biitce ve Performans Programi Sube Midurligi
> I¢ Kontrol/On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
> Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midurligu
» Tubitak, Bap, Ab, San-Tez Projeleri, Erasmus Servis Birimi
» Evrak Kayit, Arsiv Ve Destek Hizmetleri Birimi

01.01.2006 tarihinde faaliyete gecen Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 60’iInci maddesi ile 5436 sayili kanunun 15’inci maddesinde
sayllan gorevleri Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik gercevesinde Genel Sekreterlige bagl Daire Baskanligi olarak yerine

getirmektedir.
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2.2. Yerleske ve Fiziksel Alt Yap1

Tablo 5 Kapali alanlarin m? dagilimina iliskin tablo

YERLESKE ADI KAPALI ALAlz\l MIKTARI
(m?)
Balcali Kampusu (Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi) 400
TOPLAM 400

Tablo 6 Kapal alanlarin m? hizmet acilimlarina gore dagilimina iliskin tablo

KAPALI ALAN MiKTARI (m?)

YERLESKE ADI TOPLAM

(m?)

EGITIM ’ SAGLIK ‘ KULTUR‘ :o] ] ‘ DIGER ‘

Balcali Kampiisii
(Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi) 0 0 0 0 400 =
TOPLAM 0 0 0 0 400 400

Tablo 7 Hizmet alanlarinin tiirii, sayisi, kapladigi alan ve kullanan kisi sayisina iliskin tablo

HiZMET ALANLARI ADET ALAN (m?) KULLANAN Ki$i SAYISI
idari Personel Hizmet Alanlari Calisma Odasi 250 28
TOPLAM 11 250 28

Tablo 8 Ambar, arsiv alani ve atdlye olarak kullanilan yerlerin sayisi ve alanina iliskin tablo

Ambar Alanlar 0 0

Arsiv Alanlari 2 150

Atolyeler 0 0
TOPLAM 2 150

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat

5436 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi hakkinda Kanunun 15 inci
maddesinde belirtilen kamu idarelerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
Madurltklerinin kurulmasi zorunlu hale getirilmistir. S6z konusu Kanunun 15 inci
maddesinde sayilan godrevler ile 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu’nun degisik 60 Inci maddesinde belirtilen gorevleri yiriitmek (zere,
Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 01/01/2006 tarihi itibariyle
kurulmustur.
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Mevzuat Kapsaminda Birimimizin Fonksiyonlar :

Strateji gelistirme birimlerinin calisma usul ve esaslari hakkindaki yonetmeligin
4.maddesinde Strateji Gelistirme Birimlerinin Fonksiyonlari belirtilmistir. Asagida
belirtilen fonksiyonlar kapsaminda Strateji Gelistirme Birimleri goOrevlerini yerine
getirirler.

A) Stratejik Yonetim ve Planlama

1) Misyon belirleme.

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

B) Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme
C) Yonetim Bilgi Sistemi

D) Mali Hizmetler

1) Biitge ve performans programi.

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) I¢ kontrol.

Idarelerin gérev alani ve teskilat yapilarina goére, bu fonksiyonlar alt birimler
tarafindan yurdatalir. Bu fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim
tarafindan ydritilebilecegi gibi, bir fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan
da ydritilebilir. Ancak, mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda ydritilen ic¢ kontrol
faaliyetinin, diger faaliyetleri ylriten alt birim ve personelden ayri bir alt birim ve
personel tarafindan ydrutilmesi zorunludur. Genel bitge kapsami disinda kalan
idarelerde, muhasebe yetkililigi gorevi, strateji gelistirme biriminin muhasebe-kesin
hesap ve raporlama fonksiyonunu ylriten alt birim y0neticisi tarafindan yerine
getirilir.

Mevzuat Kapsaminda Birimimizin Gorevleri:

Strateji gelistirme birimlerinin calisma usul ve esaslari hakkindaki ydnetmeligin
5.maddesinde Strateji Gelistirme Birimlerinin gorevleri tek tek belirtiimistir. Asagida
belirtilen gbrevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan yarttalir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yillk program ve hikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak Uzere gerekli galismalari yapmak.

b) Idarenin gdrev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
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c) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yuritmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonugclarinin konsolide edilmesi calismalarini yartitmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek bltce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak édenegin ilgili
birimlere gdnderilmesini saglamak.

j) Bltce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini ylratmek.

I) Genel bltge kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

o) Idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini
izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

r) Mall kanunlarla ilgili difer mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.
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t) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda calismalar yapmak; lst yonetimin ic denetime yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak.

u) Bakan ve/veya st yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
Mevzuat Kapsaminda Birimimizin Sorumlulugu :

Strateji gelistirme birimlerinin calisma usul ve esaslari hakkindaki yonetmeligin 30.
maddesinde Strateji gelistirme biriminin sorumlulugu diizenlenmistir:

‘Strateji Gelistirme Basgkanlari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlari ile Mudurler strateji
gelistirme birimlerinin yoneticisi olup, birimlerinin gérevlerinin yerinde ve zamaninda
yerine getirilmesinden Ust yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji gelistirme birimlerinin yoneticileri, gérev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini
aclkca belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve st ydneticinin
onaylyla alt birim yoneticilerine devredebilir. Yetki devri, uygun araglarla ilgililere
duyurulur.’
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2.4. Faaliyet Alanlar: Uriin ve Hizmetler

Daire Baskanhgimiz stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite
Olgiitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi, mali hizmetler olmak lizere dort
faaliyet alaninda incelenmistir. Baskanligimizin bu alanlarda Urettigi Uriin ve/veya

hizmetler asagidaki tabloda gruplandiriimistir.

Tablo 9 Faaliyet alanlari ve hizmetler

Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

Faaliyet Alani - 1. Stratejik Yonetim ve Planlama

Urlin/Hizmet 1.1 Stratejik Plan Calismalarinda Hazirlik Programi Olusturma, Egitim,Danismanlik ve Koordinasyon

Uriin/Hizmet 1.2 idare Faaliyet Raporu

Uriin/Hizmet 1.3 idarenin Misyonunun Belirlenmesi Calismalarini Yiiriitmek

Uriin/Hizmet 1.4 Hizmetleri Etkileyecek Dis Faktorleri incelemek

Uriin/Hizmet 1.5 Yeni Hizmet Firsatlarini Belirlemek, Etkililik Ve Verimliligi Onleyen Tehditlere Tedbirler Almak

Uriin/Hizmet 1.6 Kurum ici Kapasite Arastirmasi Yapmak, Hizmetlerin Etkililigini Ve Yararlanicit Memnuniyetini Analiz
Etmek Ve Genel Arastirmalar Yapmak

Uriin/Hizmet 1.7 idarenin Ustiinlik Ve Zayifliklarini Tespit Etmek

Uriin/Hizmet 1.8 idarenin gérev alaniyla ilgili Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerini Yiriitmek

Uriin/Hizmet 1.9 idare Faaliyetleri ile ilgili Bilgi Ve Verileri Toplamak, Tasnif Etmek, Analiz Etmek

Faaliyet Alani — 2. Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme

Uriin/Hizmet 2.1 Performans Ve Kalite Olgiitleri Gelistirmek

Uriin/Hizmet 2.2 idarenin Yénetimi ile Hizmetlerin Gelistirilmesi Ve Performansla ilgili Bilgi Ve Verileri Toplamak, Analiz
Etmek Ve Yorumlamak

Uriin/Hizmet 2.3 idarenin Ve/Veya Birimlerin Belirlenen Performans Ve Kalite Olgiitlerine Uyumunu Degerlendirerek Ust
Yoneticiye Sunmak

Faaliyet Alani — 3. Yonetim Bilgi Sistemi

Uriin/Hizmet 3.1 Yénetim Bilgi Sistemlerine iligkin Hizmetler (KBS)

Uriin/Hizmet 3.2 Yénetim Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi Calismalarini Yiriitmek

Uriin/Hizmet 3.3 istatistiki Kayit Ve Kalite Kontrol islemlerini Yapmak

Faaliyet Alani — 4. Mali Hizmetler

Uriin/Hizmet 4.1 Biitge Ve Performans Programi (Biitge islemleri,Performans ve Yatirim Programi, Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu)

Uriin/Hizmet 4.2 Muhasebe, Kesin Hesap Ve Raporlama Hizmetleri (Tasinir islemleri)

Uriin/Hizmet 4.3 i¢ kontrol (i¢ Kontrol Sistemi, On Mali Kontrol)
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2.7. Paydas Analizi

Paydas, kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi uzun doénemli amaglarini belirlemede ve bu amaclara
ulasmada paydaslarinin etkisinin 6nemli oldugunu kabul etmekte ve onlarin
beklentilerini stratejik planlama slrecine yansitmaya c¢alismaktadir. Calismalar
sirasinda paydaslar ic paydas, dis paydas seklinde bir siniflandirmaya tabi

tutulmustur.

Paydaslarin goéris ve Onerilerinin alinmasinda, i¢ ve dis paydaslarimizin stratejik

planin hazirlanmasinda bire bir katkilarinin saglanmasi hedeflenmistir.

Tablo 10 Paydas analizi tablosu

PAYDASLAR paYORS | pavoASUIKIUSKSl | owewi

- iP: IC PAYDAS T LE'\:::EZLN?E;AK 1.Cok Zayif 2.Zayif 3.0rta
DP: DIS PAYDAS ALANLAR 4.Guglu 5.Cok gliclu
¢.U.Rektoér Yardimcisi iP T 4
Baskanlik idari Personeli iP T 5
Fakiilteler DP T/H 5
Enstitiiler DP T/H 4
Yiisekokullar DP T/H 4
Meslek Yiiksekokullari DP T/H 4
¢.U.Genel SekreterliK iP T/H 4
Daire Baskanliklari DP T/H 5
Universite Diger Birimleri DP T/H 5

Stratejik Plan’da paydaslik iligkileri temel ortak ve hizmet alanlar seklinde
gruplandinimigtir. Bu gruplamalar paydas katkilari ve beklentilerinin daha net ve belli
amag ve hedeflere odakl olarak belirlenmesinde etkili olacagi yaklasimiyla yapilmistir.
Bdylelikle planda ortaya konulan stratejilerin gerceklesmesinde ve performansin

izlenmesinde daha etkili sonuglara ulasilabilecektir.

Paydas analizi kapsaminda baskanligimizin sundugu Uriin/hizmetlerle bunlardan
yararlananlar iligkilendirilmistir.  BOylece, hangi Urin/hizmetlerden  kimlerin
yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulmustur. Yararlanicilarin ilgili oldugu
drtin/hizmetleri bir arada goérebilmek ve her bir Grin/hizmetin hangi yararlanicilari
ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin asadidaki paydas-uriin/hizmet matrisi faydall bir
arag olacaktir.
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Tablo 11 Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi

FAALIYET ALANLARI FAALIYET ALANI 1 FAALIYET ALANI 2 FAALIYET ALANI 3 FAALIYET ALANI 4
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PAYDASLAR = =
C.U.Rektér Yardimcisi ™ ™ ™ ™
Bagkanlik idari Personeli * t + + + + + |+ |+ |+ + + + |+ |+ |+
Fakulteler ™ ™ ™ + ™ ™ ™ + + + ™ ™ ™ ™ +
Enstituler ™ ™ ™ + ™ ™ ™ + + + ™ ™ ™ ™ +
Yuksekoku”ar ™ ™ ™ + ™ ™ ™ + + + ™ ™ ™ ™ +
Meslek Yiksekokullari ™ ™ ™ + ™ ™ ™ [+ |+ |+ ™ ™ ™ [TM |4
C.U.Genel Sekreterlik ™ | T™ ™ ™ ™ ™
Daire Baskanliklari ™ | T™ ™ + ™ ™ ™ |+ [+ |+ ™ ™ ™ |™ |4
Universite Diger Birimleri ™ (™ ™ + ™ ™ ™ |+ |+ |+ ™ ™ ™ (™™ |4
TM: Tamami
+: Bazilan
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Ayrica oncelikli paydaslarla gergeklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi igin
Etki/Onem Matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste etki, paydasin baskanlik faaliyet
ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gliclinii, dnem ise
baskanhdin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi onceligi
ifade eder.

Tablo 12 Paydas Etki/Onem Matrisi

Onemsiz ] G.U.Genel Sekreterlik-
C.U.Rektor Yardimaisi

Fakdilteler-
Enstittler-
Yiksekokullar-
Meslek Bagkanlik Idari Personeli
Yuksekokullari-
Daire Bagkanliklari-
Universite Diger
Birimleri

Onemli

Paydaslarin goris ve dnerilerinin alinmasina yonelik olarak anket ¢alismasi yapiimistir.
Anket calismamiza 11 adet i¢ paydas 33 adet dis paydas olmak Uzere 44 adet paydas
katilmistir. Anket sonuglarina yonelik dederlendirmeler komisyon tarafindan yapilmis

olup, paydaslarin birim hakkindaki goris ve onerileri stratejik plana yansitiimigtir.
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2.8. Kurum i¢i Analiz Ve Cevre Analizi

2.8.1. Kurulusun Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskani, strateji gelistirme birimlerinin ydneticisi olup,
birimlerinin gdrevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden st yoneticiye
karsl sorumludur. Ayrica Baskan, goérev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini acikca
belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve Ust ydneticinin onayiyla
alt birim yoneticilerine devredebilir. Yetki devri, uygun araclarla ilgililere duyurulur.

Sube Midurii, strateji gelistirme birimlerinin alt birim ydneticisi olup, birimlerinin
gorevlerinin yerinde ve zamaninda vyerine getirilmesinden (st yoOneticiye Kkarsi
sorumludur. Ayrica Sube Muduirleri, daire baskanhdi tarafindan goérev ve yetkilerinden
bazilarinin sinirlarinin agikga belirtiimesi, yazih olmasi ve Kanuna aykiri olmamasi
sartiyla ve Ust yoneticinin onaylyla gorevini devralabilir.

Muhasebe Yetkilisi: 9/12/1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hiakimleri sakli kalmak
kaydiyla, genel blitce kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri Bakanlik
tarafindan, genel biitce kapsami disindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri ise
bu idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan yurGtilir. Muhasebe hizmetleri,
Kanun ve ilgili mevzuat cercevesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi, ilgililere verilmesi, génderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin
yapilmasl ve raporlanmasi islemleridir. Bu islemleri ylritenler muhasebe yetkilisidir.
Memuriyet kadro ve unvanlarinin muhasebe yetkilisi niteligine etkisi yoktur.

Muhasebe yetkilisi, bu hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Muhasebe yetkilileri
gerekli bilgi ve raporlari diizenli olarak kamu idarelerine verirler.

Muhasebe yetkilileri 6deme asamasinda, 6deme emri belgesi ve eki belgeler

Uzerinde;

a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,

¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri,

Kontrol etmekle yukimludiir.

Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcilar, Maliye Bakanlhgi tarafindan
yapllan Ozel Yarisma Sinavi sonucunda mali hizmetler birimine atamalari
yapllmaktadir. Uzman ve uzman yardimcilari, mevzuat geredi mali hizmetler birimi
disinda calistirlamaz. Uzman ve uzman yardimcilarina ilgili mevzuatlar kapsaminda
belirtilen gbrevler disinda goérev verilemez.
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Uzman ve uzman yardimcilari asadida belirtilen gorevleri yirdtirler.

a) 5018 sayili Kanunun 60 inci maddesinde sayilan goérevlere iliskin olarak kendilerine
verilen is ve islemleri yapmak.

b) 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayill Kanunun 15 inci maddesinde sayilan goérevlere
iliskin olarak kendilerine verilen is ve islemleri yapmak.

c) Kanun, tlzik, yonetmelik ve yonergelerle mali hizmetler birimlerine verilen
gorevlerden kendilerine verilen diger is ve islemleri yapmak.

¢) Gorevleriyle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin gériis ve onerilerini bildirmek.

d) Gorev alanlariyla ilgili arastirma, inceleme ve etiit yapmak ve bunlari raporlamak.
e) Idareleri tarafindan vyapilacak egitim programi hazirlik calismalarina ve
uygulamalarina katiimak.

f) Amirleri tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.

Ayrica Uzman ve uzman yardimcilari kendilerine verilen gorevleri mevzuata, plan ve
programlara uygun olarak zamaninda ve eksiksiz yerine getirmekten sorumludurlar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda
hizmetlerini yarttar:

A-Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu

1. Idarenin stratejik planlama c¢alismalarina yénelik bir hazirlk programi

olusturmak, idarenin stratejik planlama stirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve

danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik

planlama galismalarini koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ylritmek.

Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiiriitmek.

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri

incelemek.

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere

tedbirler almak.

7. Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

8. Idarenin Ustiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

9. Idarenin gérev alanyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiriitmek.

10.1dare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

uhwn

o

B-Performans ve kalite olgiitleri gelistirme fonksiyonu

1. Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 6lcitleri
gelistirmek.

2. Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

3. Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kkalite &lgiitlerine
uyumunu degerlendirerek (st yoneticiye sunmak.
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C-Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu

1.

2.
3.

D-M

a) Bu

Nouhwh =

o

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde
yerine getirmek.

Yonetim bilgi sisteminin gelistiriimesi calismalarini yaritmek.

Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

ali hizmetler fonksiyonu

tce ve performans programi;
Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
Biitceyi hazirlamak,
Ayrintil harcama veya finansman programini hazirlamak,
Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,
Odenek génderme belgesi diizenlemek,
Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip iglemlerini ylritmek,
Yatinrm programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,
Blitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari onleyici ve etkililigi artirici
tedbirler Gretmek,

. Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

b) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;

1.

2.
3.
4,
c) Ic
1

2
3.
4

Genel butce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ytritmek,
Bitge kesin hesabini hazirlamak,

Mal yonetim dénemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

Mali istatistikleri hazirlamak.

kontrol;

. I¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda calismalar yapmak,

. Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

. Amaglar ile sonuglar arasindaki farklihgi giderici ve etkililigi artirici tedbirler

onermek.

Idarelerin gorev alani ve teskilat yapilarina gore, bu fonksiyonlar alt birimler

tarafi

ndan yuratuldr.

Daire Baskanligimizda;

OVVVVYVYY

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midirligu
Biitce ve Performans Programi Sube Mudurligu
I¢ Kontrol/On Mali Kontrol Sube Midiirliigii
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midurlig
Tubitak, Bap, Ab, San-Tez Projeleri, Erasmus Servis Birimi
Evrak Kayit, Arsiv Ve Destek Hizmetleri Birimi

Imak lzere 6 alt birim kurulmustur.
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Sekil 1 idari Tegkilat Yapisi

T.C.
CUKUROVA UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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2.8.2. Beseri Kaynaklar

Idari personelin atamasi birimimizin teklifi Universitemizin talepleri dogrultusunda

Kamu Personeli Secme Sinavi ve Ozel Yarisma Sinavi sonucuna gdre yapiimaktadir.

Daire Baskanligimiz biinyesinde daire baskani, midir, uzman, uzman yardimcisi,
memur ve diger gorevliler gbrev yapmaktadir. Ayrica Rektoére bagli olarak taseron

isciler calismaktadir.

Kadrosu Baskanligimizda olan personel sayisi esas alinmak iizere Genel Idari
Hizmetler Sinifi ve Yardimca Hizmetler Sinifi olmak Uzere toplam 31 idari personel

calismaktadir. (2547-13/b-4 gére goérevlendirilenler ile taseron isgiler vb. dahil)

Tablo 13 idari personelin birimlere gére dagilimina iliskin tablo

2 =
=] Q =
° £ =}
o =3 =] [0
Birim Adi s @ £
(] o N
o . T
= @
Daire Baskanligi 1 1 1 3
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurliga 1 1
Butge ve Performans Programi Sube Mudurltgu 1 1 2
ic Kontrol/On Mali Kontrol Sube Miidiirligi (Maas) 1 1|1 1 1 1 5
i¢ Kontrol/On Mali Kontrol Sube Miid. (Satin Alma) 2 1 1 1 1 1 5
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miid. 1 2 1 2 4 10
Tlbitak, Bap, Ab, San-Tez Projeleri, Erasmus Ser.Br. 1 1 1 3
Evrak Kayit, Arsiv Ve Destek Hizmetleri Birimi 1 1
TOPLAM 1| 2 1 52| 2 6 8 3 1 31

*Tageron Isci:2 Kisi
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Tablo 14 idari personelin kadro ve istihdam sekline gore dagilimina iliskin tablo

i i Fiili Cahisan
UNVANI — BO$ TOPLAM | Defterdarlik 1z£|)elrl‘e 12{:;:3 Tageron Toplam
KABRO KADRO KABRO LR isci Personel
Personel Personel
Sayisi

Gfenel Idare o1 - ” , , 5 ) -
Hizmetleri
Saghk
Hizmetleri Sinifi 0 0 0 0 0 0 0 0
Teknik
Hizmetler Sinifi 0 0 0 0 0 0 0 0
Egitim ve
Ogretim 0 0 0 0 0 0 0 o
Hizmetleri Sinifi
Avukatlik
Hizmetleri Sinifi 0 . 0 0 0 0 0 0
Din Hizmetleri 0 0 0 o o . . .
Sinifi
Yardimci
Hizmetler Sinifi 0 0 0 0 2 0 2 a

TOPLAM 21 13 34 2 9 3 5 ”

Tablo 15 idari personelin egitim durumuna iliskin tablo

\ UNVANI | *KADROSU
ilkogretim 0
Ortaokul 0
Lise 4
On lisans 4
Lisans 18
Yiksek Lisans 2
Doktora 0

TOPLAM 28

*Taseron isci ve K.isciler Harig. 13/b Gelen Eklenmek ve Giden Cikarilmak Suretiyle Dahil edilmistir.

Tablo 16 idari personelimizin yas araliklarina iliskin tablo

iDARiI PERSONELIN YAS 51 YAS
TR AT 21-25 YAS ‘ 26-30 YAS ‘ 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS UZER TOPLAM
KisSi SAYISI 4 6 4 4 5 5 28
*0-1 Yil Dahil.

Tablo 17 idari personelin hizmet siirelerine iliskin tablo

iDARi PERSONELIN 21YIL
HiZMET SURELERI UZERi

Kisi SAYISI 8 4 1 5 3 7 28

TOPLAM

*1-3 YIL 4-6 YIL 7-10 YIL 11-15YIL | 16-20YIL

Tablo 18 iscilerin pozisyonlara gére dagihimina iliskin tablo

ISCILER DOLU KADRO BO$S KADRO TOPLAM KADRO

(CALISTIKLARI POZISYONLARA GORE)
Suirekli isciler

Taseron isgiler

TOPLAM 3
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Tablo 19 Siirekli iscilerin hizmet siireleri ile ilgili sayisal dagilimina iliskin tablo

SUREKLI iSGILERIN _
HiZMET SURELERI U
Kisi SAYISI 1 1 0 0 0 1 3

Tablo 20 Siirekli iscilerin yas durumuna gore dagilimina iliskin tablo

SUREKLI iSCILERIN YAS | 21-25 51 YAS
iTIBARI iLE DAGILIMI YAS 26-30 YA 36-40YAS UZERi
KiSi SAYISI 0 0 0 2 0 1 3

2.8.3. Kurum Kiiltiirii

Baskanhgimiz, ilgili kanunlarla belirlenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken;
tim paydaslarina karsi yudkamliltklerini seffafllk ve hesap verilebilirlik anlayisi

icerisinde gerceklestirmektedir.

Yine Baskanligimiz gegmisten gelen ve kamuda Maliye mantigi olarak bilinen
geleneksel calisma prensibinden etkilendiginin farkinda olup geleneksel anlayisin
olumsuz yanlarini dinamik ve esnek yapilanma anlayisiyla yok eden, isbirligine acik ve
yeniliklere ylzini ceviren bir birim olarak yoluna devam etmektedir. Burada

calisanlarin bireysel caba ve calismalarinin katkisi ¢ok etkili olmustur.

Alt birimlerimizde geleneksel bir aile yapisinin olusumlari gézlenmekte olup yapilan is
ve islemleri sorgulayan bir personel kadrosuyla, dogruluk ve glivenilirlik ilkelerine siki
sikiya bagl bir sekilde calisiimaktadir. Bu geleneksel aile yapisinin tek cati altinda
buttinlesmesi icin katiimcilik ilkesini gelistiren birtakim sosyal ve kiiltlirel projelere
onem verilmektedir. Bu projelerle alt birimlerdeki bireysel degerleri kurumsal
degerlerle biitiinlestirerek kurum kiltliriinlin saglamlasmasina, gelismesine ve alt

birimler arasindaki koordinasyonun saglanmasina katkida bulunulmaktadir.

Ayrica alt birimlerimizdeki yardimlagsma, dayanisma, is disiplini ve aidiyet duygusu

kurum kultirimuzin énemli gostergelerindendir.
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Kurum kdlttrimdiz; yeni dislincelere, yeni yaklagimlara ve elestiriye acik yapimiz ile

“Kalite, Etkililik, Ekonomiklik ve Verimlilik, Dogruluk ve Guvenilirlik, Tarafsizlik,
Mesleki Uzmanlik, Katiimcilik, Gincellik, Dinamiklik ve Esneklik, Hesap Verebilirlik,
Seffaflik, Isbirligine Aciklik, Coziim Odakliik ve Yapicilik, Erisilebilirlik, Teknolojiye

Uyumluluk, Etik Davranis Ilkelerine Uyumluluk” temel degerlerimizden olusmaktadir.

2.8.4. Teknoloji

Daire Baskanligimiz, basta ag cihazlan olmak (izere bilisim hizmetleri alaninda
Universitemiz  Bilgi Islem Daire Baskanhidindan hizmet almaktadir. Daire

Baskanhgimizin mevcut teknolojik yapisi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 21 idare hizmetine sunulan yazilimlara iliskin tablo

UNIVERSITE HiZMETINE SUNULAN YAZILIMLAR

Yazilim Aciklama ilgi i
i Bll.gl Is_lem Satin alma Online
Dairesince

internet X
E-Biitge (BUTCE TAKIP) (www.bumko.gov.tr)

internet X
Say2000i (MUHASEBE) (www.bumko.gov.tr)
Kamu Harcamalari Bilisim internet X
Sistemi (KBS) (www.kbs.gov.tr)

Tablo 22 idarenin idari, egitim ve arastirma amagh kullanilan masaiistii ve tasinabilir bilgisayar sayilarn iliskin
tablo

BILGISAYARLAR ADET
MasaUsti Bilgisayar 29
Tasinabilir Bilgisayar 5
Toplam 34
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Tablo 23 Diger bilgi ve teknoloji kaynaklari gesidi ve kullanim amacina gére dagilimina iliskin tablo

DiGER BiLGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Tepegdz

Episkop

Barkot okuyucu

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

o |O O |r N OO |0 |0 | O |k

Yazicilar

=
H

Tarayicilar

o

Telefon

w
[e)]

2.8.5. Mali Durum

Daire Baskanhgimiz, biitge siniflandirmasinda 6zel bitceli kurumlar arasinda yer alan
Universitemizin Idari Yapisi icerisinde yer almaktadir. 2013 yili biitce baslangic

O0deneklerimizin toplami 1.181.000 TL'dir. Bu tutarin tamami hazine yardimindan

olusmakta olup, 2013 yilsonu alinan toplam hazine yardimi 761.000,00 TL'dir.

Bltcemizin; % 79'u personel giderleri, % 14'G sosyal glivenlik prim ddemeleri ve %

7'si cari giderlerden olusmaktadir.

Daire Baskanligimizin 2013 yil biitge giderlerinin ve gelirlerinin gelisimi asagidaki

tablolarda goésterilmistir.
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Tablo 24 Biitce Giderlerinin Gelisimi

2013 YILI
GERCEKLESEN
HARCAMA
TOPLAMI

2013 YILSONU
TOPLAM
ODENEK

2013 YILI KESINTILI
BASLANGIC ODENEGI

BUTGE GiDERLERI

BUTCE GiDERLERi TOPLAMI 1.181.000,00 761.000,00 728.839,05
01 PERSONEL GiDERLERI 608.000,00 602.000,00 601.468,49
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GiDERLERI 106.000,00 106.000,00 105.028,49
03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERi 477.000,00 53.000,00 22.342,07
05 CARi TRANSFERLER 0 0 0
06 SERMAYE GiDERLERI 0 0 0
Tablo 25 Biitge Gelirlerinin Gelisimi
. : . 2013 2013 YILI
BUTCE GELIRLERI BUTGE GELIRi GERGEKLESME TOPLAMI
BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 1.181.000,00 761.000,00
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER (HAZINE YARDIMI) 1.181.000,00 761.000,00
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2.8.6. Giiclii ve Zayif Yonler

Giclii Yonler

1.

W e N U A WD

Personel portfoylimizin geng, deneyimli, mevzuata hakim ve egitim diizeyi
yuksek calisanlardan olusmasi.

Teknolojik ve fiziksel altyapiya sahip olmak.

Isbirligine acik ve giivenilir bir birim olmak.

Finansman ihtiyacini karsilayabilecek mali glice sahip olmak.

Icra ettigi is ve islemlerle ilgili hesap verebilir, tarafsiz ve seffaf olmak.

Dinamik ve esnek yapilanma anlayisina sahip olmak.

Mevzuata uygun bir sekilde kurulmus birim 6rgit yapisina sahip olmak.
Erigilebilir olmak.

Universitemiz harcama birimlerinin problemlerine ¢oziim odakli ve yapici bir

anlayisla yaklagsmak.

10.Olumlu kurum imajina sahip olmak.

Zayif Yonler

1.

A

8.
9.

Gorev gakismalarinin varliginin yaninda gorev dagilimlarindaki eksiklikler ve
gorevlerin yazili hale getirilememesi.

Fiziksel altyapiya sahip olmakla birlikte fiziksel ortamin yetersiz olmasi.

Yeterli uzman istihdaminin gergeklestirilememesi.

Personel kalitesinin arttiriimasina yonelik faaliyetlerin eksikligi.

Mevcut teknolojik altyapida otomasyon programlarinin eksik ve yetersiz
olmasi.

Birim iginde I¢ Kontrol Sisteminin olusturulamamasi.

Universitemiz harcama birimlerine verilen mali mevzuat egitiminin yetersiz
olmasi.

Kirtasiyeciligin fazla olmasi.

Kurumsal yeterliliklerden ziyade bireysel becerilerin 6ne gikmasi.

10.Kurum igi ve digi sosyal etkilesim eksiklikleri
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2.8.7. Cevre Analizi

Tehditler

1. Uzman personel istihdaminda kurumlar arasi ve ust ydonetimdeki birokrasi.

2. Ozliik haklarindan kaynaklanan personel memnuniyetsizligi.

3. Birimin is ve islemlerini ilgilendiren mevzuatin ¢ok sik degistirilmesi.

4. Birimimizin gorev alanlarinin akademik ve idari birimler tarafindan yeterince

algilanamamasi.

Ul

Universitemizde I¢ Kontrol Sisteminin kurulamamasi.

6. Personel hareketliliginin fazla olmasi.

Firsatlar

1. Uzman kadrosunun yeterli olmasi.

2. Bilisim teknolojilerindeki gelismeler.

3. Ust ydnetimin seffaf ve katiimcilik anlayisina sahip olmasi.

4. Bilimsel, sosyal, sportif ve kiltirel glcli bir alt yapiya sahip Cukurova

Universitesi icerisinde bulunmak.
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3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Baskanligimiz; Cukurova Universitesinin stratejik yénetim ve planlama fonksiyonunu
en iyi sekilde yuritmeyi, kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli kullanimi igin
performans esasli butceleme ilkeleri cercevesinde mali hizmetler fonksiyonundaki
islemlerini yerine getirmeyi, Gniversitemiz birimlerinde yurutilen islemlerin i¢ kontrol
standartlarina uyumunu saglamayi, ayrica Universitemizde hizli,dogru ve givenilir bir

bilgi sistemini kurmayi kendine gdrev ve ilke edinmistir.
3.2.Vizyon

Nitelikli personelleri ile uluslararasi normlarda idari ve mali kontrol yapan, dinamik ve
esnek yapillanma anlayisina sahip, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsallasma
anlayisini benimseyen, teknolojik imkanlari en iyi sekilde kullanabilen, isbirligine agik

ve katiimci, ayni zamanda hizmette dlinya standartlarini yakalamis bir ekip olmak.
3.3. Temel Degerler

Temel degerlerimiz;

X/
°

Kalite,

Etkililik, Ekonomiklik ve Verimlilik,
Dogruluk ve Givenilirlik,
Tarafsizlik,

Mesleki Uzmanlik,

Katihmcilk,

Glincellik,

Dinamiklik ve esneklik,

Hesap verebilirlik,

Seffaflik,

Isbirligine aciklik,

C6zum odakhhk ve yapicilik,
Erigilebilirlik,

Teknolojiye uyumluluk,

Etik davranig ilkelerine uyumluluk.

X/
°

e

AS

X/
°

e

AS

e

AS

X/
°

e

AS

e

AS

X/
°

e

AS

e

AS

7/
°

7/ K/
L XA X g
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3.4. Amaclar, Hedefler ve Stratejiler

Tablo 26 Stratejik amaclar, hedefler ve stratejiler tablosu

AMAC 1.0.

ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI iLE VERIMLILIK VE KALITENIN GELISTiRILMESI

HEDEF 1.1.

idarenin gérev alanina giren konular cercevesinde yillik periyotlarda performans ve kalite &lgitleri
gelistirmek

Strateji 1.1.1.

Mevcut performans ve kalite 6lgitlerini incelemek, yeni 6lgltler igin arastirmalar yapmak

Strateji 1.1.2.

Ozel ve Kamu kuruluslarinin performans ve kalite l¢itlerini arastirmak, incelemek ve analiz etmek

Strateji 1.1.3.

Harcama birimleri yoneticilerinin performans ve kalite olgttleri hakkindaki fikirlerine basvurmak,
gorismeler yapmak

HEDEF 1.2.

Her yil kurulus igi ve gevre analizi kapsaminda idarenin gliglu ve zayif yonlerini, idare igin firsatlari ve
tehditleri incelemek ve analiz etmek

Strateji 1.2.1.

Kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini analiz etmek

Strateji 1.2.2.

GZFT ve PEST analizlerini kullanmak veya hizmet alimi yontemiyle arastirma firmalarina yaptirmak ve
sonuglarini degerlendirmek, raporlamak

Strateji 1.2.3.

Arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda teknolojik imkanlardan yararlanmak

Strateji 1.2.4.

Yeni analiz teknikleri hakkinda arastirmalar yapmak, Gniversitemiz akademik personelleri ile bu konularda
yardimlasmak, isbirligi igcinde olmak

AMAC 2.0. PERSONEL SAYISINI ARTTIRMAK VE NiTELiGiNi GELISTIRMEK

HEDEF 2.1.

2018 yilinin sonuna kadar personel kalitesini arttirmak

Strateji 2.1.1.

Personelin alaninda uzmanlagmasina yonelik faaliyetler dizenlemek veya diizenletmek

Strateji 2.1.2.

Personellerin becerilerini destekleyici hizmet igi egitim programlari dizenlemek

Strateji 2.1.3.

Personelin motivasyonunu arttirici galisma ortami sunmak ya da galisma ortamini iyilestirmek

Strateji 2.1.4.

Yillik periyotlarda Personel kalitesini 6lgmek

HEDEF 2.2.

Personel gorev dagilimlarini % 100 tamamlamak ve bu dogrultuda olusacak personel ihtiyacina gére
personel sayisini arttirmak

Strateji 2.2.1.

Baskanligimizda ¢alismayi cazip hale getirmek

Strateji 2.2.2.

Uzman personel istihdamini arttirmak

Strateji 2.2.3.

Kadro sayimizi arttirmaya yonelik girisimlerde bulunmak

Strateji 2.2.4.

Personel gorev dagilimlarinin saghkl yapilabilmesi igin gorevlerle ilgili analizler ve incelemeler yapmak

AMAC 3.0.

KURUM KULTURUNUN YERLESMESiNi VE ZENGINLESTIRILMESiNi SAGLAMAK

HEDEF 3.1.

Baskanlik calisanlarin kurum kiltiiriiniin ve motivasyonunun arttirilmasi

Strateji 3.1.1.

Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu gelistirici sosyal, klltlrel ve sanatsal faaliyetlere 6ncilik
edilmesi, desteklenmesi ve faaliyetlerde gérev alinmasi

Strateji 3.1.2.

Kurum kiltiriinin yayginlastiriimasinda internet olanaklarindan yararlanilmasi
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AMAC 4.0.

MUHASEBE HiZMETLERiINi MEVZUATA UYGUN BiR SEKILDE YURUTMEK

HEDEF 4.1.

Her yil idarenin biitce kesin hesabini zamaninda ve mevzuata uygun sekilde hazirlamak

Strateji 4.1.1.

Kayitlarin muhasebe standartlarina uygunlugunu yil icinde donemsel olarak kontrol etmek

Strateji 4.1.2.

Kesin hesabin hazirlanmasina iligkin mevzuati takip etmek

HEDEF 4.2.

Muhasebe is ve islemlerini mevzuata uygun bir sekilde yiritmek

Strateji 4.2.1.

Muhasebede galisan personele kullanilan muhasebe programlari ile evraklarin kontroli, kaydi ve
arsivlenmesi hakkinda mevzuat egitimleri vermek

Strateji 4.2.2.

Personele yaptig is ve islemlerden 6nceki is ve islemi de kontrol edebilecek sekilde gorev dagilimi yapmak

HEDEF 4.3.

Her yil Universitemiz mali istatistik verilerini diizenli olarak hazirlamak ve géndermek

Strateji 4.3.1.

Sosyal tesis mali istatistik verilerinin sisteme girisini saglamak

Strateji 4.3.2.

Mevzuat geregi dizenlenmesi gereken mali istatistik verilerini merkeze géndermek

BiLGi TEKNOLOVJILERI VE SISTEMLERINi KURMAK, ALTYAPISINI GUCLENDIRMEK

AMAC 5.0.

HEDEF 5.1.

Bagkanligimiz Yonetim bilgi sisteminin 2016 yili sonuna kadar kurulmasini saglamak ve gelistirilmesi
¢alismalarini yiritmek

Strateji 5.1.1.

Birimimiz icin ihtiyag¢ duyulan yénetim bilgi sistemini Universite Bilgi islem daire baskanligimiz tarafindan
ya da disaridan alim yéntemiyle temin etmek

Strateji 5.1.2.

YBS Sisteminin gelistirilmesi noktasinda Bilgi islem Daire Baskanligindan gerekli egitimleri almak ve
Bagkanlik ile isbirligi yapmak

Strateji 5.1.3.

YBS Sisteminin harcama birimlerine tanitimi ve kullanimi konularinda egitimler diizenlemek, destek
hizmetlerini yiritmek

HEDEF 5.2.

Baskanligimiz Evrak kayit, arsivieme ve destek biriminin is ve islemlerinin mevzuata uygun ve elektronik
ortamda yapilmasina olanak verecek bir sistem kurmak ve gelistirmek

Strateji 5.2.1.

Standart Dosya Planinin ve Haberlesme Kodlari ve Devlet Teskilati Veri Tabaninin (DTVT) kullaniimasina
yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapmak, dokiimanlar hazirlamak

Strateji 5.2.2.

Elektronik kayit ve argivieme sistemlerini arastirmak ve incelemek

AMAC 6.0.

iC KONTROL SiISTEMiNi KURMAK, STANDARTLARINI UYGULAMAK VE GELISTIRMEK

HEDEF 6.1.

Universitemiz i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasinda koordinasyonu en iyi sekilde saglamak ve ig Kontrol
Sistemi standartlarini Bagskanligimiz personeline benimsetmek

Strateji 6.1.1.

i¢ Kontrol Sistemi hazirlik siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak , koordine etmek

Strateji 6.1.2.

i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi igin komisyonlara katilmak ve galismalar yapmak

Strateji 6.1.3.

ic Kontrol Eylem Planini giincellemek, yapilacak eylemleri belirli periyotlarda takip etmek

Strateji 6.1.4.

i¢ Kontrol Sistemini yillik periyotlarda degerlendirmek

HEDEF 6.2.

On mali kontrol mekanizmasinin etkinligini arttirmak ve gelistirmek

Strateji 6.2.1.

On mali kontrol mevzuat bilgilendirmesi icin egitimler, seminerler vb. diizenlemek

Strateji 6.2.2.

On mali kontrol mekanizmasinin etkinliginin arttirilmasi ve gelistirmek igin kurum ici mevzuat
dizenlemeleri yapmasini saglamak

Strateji 6.2.3.

ic ve Dis denetim raporlari dogrultusunda genelge ve genel yazilar gikarmak
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AMAC 7.0.

HEDEF 7.1

HARCAMA BiRIMLERI iLE ETKILESIM, iLETiSiM VE HiZMETIN iYiLESTiRILMESi

Gorev alanimiza yonelik her yil en az 1 adet egitim hizmetinin verilmesi ve gelistirilmesi

Strateji 7.1.1.

Toplanti,seminer vb. etkinlikler ile egitim ihtiyaglarinin giderilmesi

HEDEF 7.2

Harcama birimleri ile etkilesim, iletisim ve hizmetlerin iyilestiriimesinde kullanilan yontemleri gelistirmek

Strateji 7.2.1.

Harcama birimlerini ziyaret etmek ve birebir gérismeler yapmak

Strateji 7.2.2.

Harcama birimlerinin sosyal, kiltirel, sportif ve sanatsal etkinliklerine katilmak

Strateji 7.2.3.

Baskanlik web sitesi araciligiyla daha hizl iletisim kurmak

AMACG 8.0.

HEDEF 8.1.

UNIVERSITEMIZ STRAJIK PLANININ VE FAALIYET RAPORUNUN KURUMSALLASTIRILMASI

Stratejik Planinin kurumsal olarak benimsenmesini ve harcama birimleri tarafindan birim stratejik
planlarinin diizenlenmesini %100 saglamak

Strateji 8.1.1.

idarenin ve harcama birimlerinin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyacaklari egitim ve danismanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama galismalarini koordine etmek

Strateji 8.1.2.

idarenin ve harcama birimlerinin stratejik planlama calismalarina yénelik hazirlik programlari olusturmak

Strateji 8.1.3.

Harcama birimlerinin birim stratejik planlarinin timlestirilmesi suretiyle 6zetlenmesi ve bunun
sonucunda idarenin stratejik planina katkida bulunulmasini ve katihmcihigi saglamak

Strateji 8.1.4.

Stratejik planlama ¢alismalarinda internet ve otomasyon programlarindan yararlanmak

HEDEF 8.2.

Her yil idarenin Faaliyet Raporunu diizenlemek, harcama birimlerinin idare faaliyet raporunu kurumsal
olarak benimsemesini ve birim faaliyet raporlarini zamaninda ve mevzuata uygun sekilde diizenlemesini
%100 saglamak

Strateji 8.2.1.

idarenin ve harcama birimlerinin faaliyet raporu hazirlama siirecinde ihtiya¢ duyacaklari egitim ve
danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve faaliyet raporu ¢alismalarini koordine
etmek

Strateji 8.2.2.

idarenin ve harcama birimlerinin faaliyet raporu ¢alismalarina yoénelik hazirlik programlari olusturmak

Strateji 8.2.3.

Harcama birimlerinin birim faaliyet raporlarinin tiimlestirilmesi suretiyle 6zetlenmesi ve bunun
sonucunda idarenin faaliyet raporuna katkida bulunulmasini ve katihmcihigi saglamak

Strateji 8.2.4.

Faaliyet raporlari calismalarinda internet ve otomasyon programlarindan yararlanmak

HEDEF 8.3

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile revizyon ¢alismalari igin yilda 2 kez toplanti dizenlemek

Strateji 8.3.1.

Stratejik Plandaki performans gostergeleri sonuglarinin yillik hazirlanan performans programindan almak
ve degerlendirmek

Strateji 8.3.2.

Stratejik plan komisyonu ile akademik kuruluna stratejik planlamanin degerlendirilmesi ve revizyonu
galismalarinda sekreterlik gorevini yerine getirmek ve gerekli hazirliklari yapmak
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AMAC 9.0.

HEDEF 9.1

BUTGE iSLEMLERINi MEVZUATA UYGUN BiR SEKILDE YURUTMEK

Her yil harcama birimlerinin bltge ve yatirim programlari hazirliklarinin zamaninda ve mevzuata uygun
olarak diizenlemesini saglamak

Strateji 9.1.1.

Biitce ve yatirim programi mevzuati dogrultusunda her yil harcama birimlerine egitimler dizenlemek,
seminerler vermek

HEDEF 9.2

Her yil idarenin biitce hazirliklarini zamaninda ve mevzuata uygun olarak diizenlemek, yili biitge
islemlerini gergeklestirmek

Strateji 9.2.1.

Bltge hazirlik planlamasi yapmak ve glincel biitce mevzuatini takip etmek

Strateji 9.2.2.

Bltge islemleri ile ilgili egitimlere, seminerlere vb. programlara katilmak

HEDEF 9.3

Her yil idarenin Performans programini, yillik yatinm degerlendirme raporunu ve biitce uygulama
sonuglarini izlemek, degerlendirmek, hazirlamak ve raporlamak, harcama birimlerinin hazirlanan raporlari
kurumsal olarak benimsemesini saglamak

Strateji 9.3.1.

Hazirlanacak raporlar igin gerekli bilgi ve dokiimanlarin temin edilmesinde bilgi sistemlerinden ve yazili
iletisim araglarindan yararlanmak

Strateji 9.3.2.

Raporlarin hazirlanmasinda gerekli olan mevzuat ve bilgiler ile ilgili egitimler, seminerler vb. diizenlemek

Strateji 9.3.3.

Raporlarin yili iginde izlenmesi ve degerlendirmesinde kullanilacak teknikler hakkinda ¢alismalar yapmak

Strateji 9.3.4.

idarenin ve harcama birimlerinin raporlama ve performans programi calismalarina yénelik hazirlik
programlari olusturmak
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3.5. Performans Gostergeleri

Tablo 27 Performans gostergeleri tablosu

] 1 |

{Hedef Numarasi| Gostergeler ' 2014 | 2015 2016 | 2017
Hedef 1.1.  |Yeni performans ve kalite 6lgit sayisi 56 2 2 2 2 2
Hedef 1.2.  |Yapilan Anket Sayisi 1 1 1 1 1 1
Hedef 2.1.  |Dilzenlenen Egitim Sayisi 0 1 2 3 3 4
wedetza. (S B o™ | = | o w0 | - |- [
Hedef 2.2. ?;;c/?sr:nZecr;::Ie:;?y|5|nln toplam personel 10 5 5 5 5 5
Hedef 3.1. |Diizenlenen Etkinlik Sayisi 0 1 1 1 1 1
Hedef 4.1. |Dizenlenen Kesin Hesap Sayisi 1 1 1 1 1 1
Hedef 4.2. éslalilgsllmu icinde Kontrol Edilemeyen Evrak 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.3. |Goénderilen Mali istatistik Sayisi 18 18 18 18 18 18
Hedef 5.1.  |Y&netim Bilgi Sisteminin Kurulmasi - + + +
et 5 e e | 0 | | - | - | o |
Hedef 5.2.  |Elektronik Evrak Kayit Sisteminin Kurulmasi - +
Hedets.2. |G Toplam personetsayoms oram ) | © | 0 | 100 | - | o | -
Hedef 6.1. {j;yl(g?]?:;?:‘:tg:g:lr'(c;;lmn Birimlerde 0 50 100 ) ) )
Hedef 6.2. On Mali Kontrol Limitleripin Dislralmesi (Mal| 1.000.000 | 250.000 | 200.000 | 150.000 |100.000{/100.000

ve Hizmet Alimi / Yapim Isi) 2.000.000 |500.000 | 400.000 | 300.000 |250.000/200.000
Hedef 6.2.  |Cikarilan Genelge ve Genel Yazi Sayisi 0 10 10 10 10 10
Hedef 7.1.  |Harcama Birimlerine Diizenlenen Egitim Sayisi 2 2 2 2 2 2
Hedef 7.2.  |Ziyaret Edilen Harcama Birimleri Sayisi 0 10 10 10 10 10
Hedef 7.2. E:;?;:n;asizilmlerinin Duzenledigi Etkinliklere 0 ) ) ) ) )
et oy | 0 | ™ | w | - | - | -
Hedef 8.1. |Dizenlenen Egitim Sayisi 0 - - - 1 -
Hedef 8.2. |Hazirlanan idare Faaliyet Raporu Sayis 1 1 1 1 1 1
et s e e | | w w0 | - | - | -
Hedef 8.2.  |Dilizenlenen Egitim Sayisi 0 1 1 1 1 1
Hedef 8.3. |Diizenlenen Toplanti Sayisi 2 2 2 2 2 2
Hedef 9.1.  |Diizenlenen Toplanti Sayisi 1 1 1 1 1 1
Hedef 9.2. |Hazirlanan Biitge Tasarisi Sayisi 1 1 1 1 1 1
Hedef 9.2.  |Yili Biitge islemlerinin Gergeklestirilmesi + + + + + +
Hedef 9.3. |Hazirlanan Toplam Program ve Rapor Sayisi 3 3 3 3 3 3
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Tablo 28 Stratejik hedefler ve sorumlu birimler tablosu

HEDEF

STRATEJIK HEDEFLER

SORUMLU BiRIMLER

idarenin gérev alanina giren konular gercevesinde yillik Stratejik Yonetim ve Planlama Sube
Hedef 1.1. . o L e e
periyotlarda performans ve kalite dlgutleri gelistirmek Mudarlagi
Her yllukuru!u_§ i'gi ve ?e'vre analizi kapsam!nda' i'darenin glclii ve ' Stratejik Ynetim ve Planlama Sube
Hedef 1.2. | zayif yonlerini, idare igin firsatlari ve tehditleri incelemek ve analiz A
Mudarlaga
etmek
Hedef 2.1. 2018 yilinin sonuna kadar personel kalitesini arttirmak Baskanlik ve Tim Alt Birimler
" " o ”
Hedef 2.2. Personel gorev daghr_nlarlnl A..IOO tamamlamak ve bu dogrultuda Baskanlik ve Ttim Alt Birimler
olusacak personel ihtiyacina gore personel sayisini arttirmak
Hedef 3.1. Baskanlik ¢alisanlarin kurum kaltiriiniin ve motivasyonunun Bl T A Bl
arttirilmasi
Her yil idarenin biitge kesin hesabini zamaninda ve mevzuata Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Hedef 4.1. . A,
uygun sekilde hazirlamak Sube Mudarliga
Hedef 4.2 Muhasebe is ve islemlerini mevzuata uygun bir sekilde ylritmek Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
- Puel W AT E SR Sube Miidiirliigi
Her yil Universitemiz mali istatistik verilerini diizenli olarak Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Hedef 4.3. N A,
hazirlamak ve gondermek Sube Mudurlugu
Baskanligimiz Yonetim bilgi sisteminin 2016 yili sonuna kadar Bagkanlik ve Stratejik Yonetim ve
Hedef 5.1. . L . . o pe pew
kurulmasini saglamak ve gelistirilmesi ¢calismalarini yaritmek Planlama Sube Mudarlaga
Bagkanligimiz Evrak kayit, arsivieme ve destek biriminin is ve Bagkanlik ve Evrak Kayit, Arsiv Ve
Hedef 5,2. islemlerinin mevzuata uygun ve elektronik ortamda yapilmasina Destek Hizmetleri Birimi
olanak verecek bir sistem kurmak ve gelistirmek
Universitemiz i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasinda koordinasyonu . e e
L . ; . . I¢ Kontrol Sube Mudiirl
Hedef 6.1. | en iyi sekilde saglamak ve I¢ Kontrol Sistemi standartlarini ¢ Kontrol ube MUdurltgd
Baskanligimiz personeline benimsetmek
Hedef 6.2 On mali kontrol mekanizmasinin etkinligini arttirmak ve ic Kontrol Sube Midirligi
| gelistirmek
Hedef 7.1. Gor.ev aI.j:mlleEf y.ohellk her yil en az 1 adet egitim hizmetinin Bl e Tiim A0 Eilidtey
verilmesi ve gelistirilmesi
Hedef 7.2. 'H.arca.m'a blrllmlerl ile etklleslrlw, |Iet|§|n7 ve .hlzmetlerln Baskanlik ve Tiim Alt Birimler
iyilestirilmesinde kullanilan yontemleri gelistirmek
Stratejik Planinin kurumsal olarak benimsenmesini ve harcama S ys
L. . . - . L Baskanlik ve Stratejik Yonetim ve
Hedef 8.1. birimleri tarafindan birim stratejik planlarinin diizenlenmesini e e
. Planlama Sube Mudurligu
%100 saglamak
Her yil idarenin Faaliyet Raporunu diizenlemek, harcama
Hedef 8.2 birimlerinin idare faaliyet raporunu kurumsal olarak Stratejik Yonetim ve Planlama Sube
"™ | benimsemesini ve birim faaliyet raporlarini zamaninda ve Mudarlagi
mevzuata uygun sekilde diizenlemesini %100 saglamak
Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile revizyon Baskanlik ve Stratejik Yonetim ve
Hedef 8.3. . . o e few
¢alismalari igin yilda 2 kez toplanti diizenlemek Planlama Sube Mudarlagu
H I'h birimlerinin bit t I .
er yil harcama birimlerinin bitce ve yatirm prograrlw ar N Biitce ve Performans Programi Sube
Hedef 9.1. | hazirliklarini zamaninda ve mevzuata uygun olarak diizenlemesini e e
N Mudarlagia
saglamak
Her yil idarenin biitce hazirliklarini zamaninda ve mevzuata uygun Butge ve Performans Programi Sube
Hedef 9.2. i L - . L
olarak diizenlemek, yili butge islemlerini gerceklestirmek Mudarlagi
Her yil idarenin Performans programini, yillik yatirm
degerlendirme raporunu ve biitge uygulama sonuglarini izlemek, Biitce ve Performans Programi Sube
Hedef 9.3. N . - L e e
degerlendirmek, hazirlamak ve raporlamak, harcama birimlerinin Mudarlagi
hazirlanan raporlari kurumsal olarak benimsemesini saglamak
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4. MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme sirecindeki temel amag, gelistirilen politikalarin ve bunlarn
yansitildigi amac ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
alma sdrecinin

politika tercihlerinin ve karar rasyonellestiriimesine katkida

bulunmaktir. Maliyetlendirme, kamu idarelerinin stratejik planlar ile butgeleri
arasindaki baglantiyr giiclendirmeyi ve harcamalarin ©nceliklendirilmesi siirecine

yardimci olmayl amaglamaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 15 inci maddesinde; Merkezi
yonetim biitge kanununun, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin gelir ve
gider tahminlerini gdsteren, bunlarin uygulanmasina ve yuritilmesine yetki ve izin
veren kanun oldugu, ayni maddenin ikinci fikrasinda ise Merkezi yonetim biitce
kanununda; yili ve izleyen iki yilin gelir ve gider tahminlerinin yer alacag belirtilmistir.
Baskanligimizin 2014-2018 donemi

tahminlerinin ekonomik ve fonksiyonel bazda siniflandirmalari asagidaki tablolarda

Bu kapsamda, planlanan gelir ve gider

gosterilmigtir.

Tablo 29 Ekonomik siniflandirmaya goére biitge tahminleri

Y {ETE]
01 Personel Giderleri 653.000 720.000 798.000 877.800 965.580
02 Sos.Guiv.Kur.Dev.Pri.Gid. 115.000 126.000 139.000 152.900 168.190
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 467.000 1.041.000 1.714.000 1.850.000 1.985.000
Toplam 1.235.000 1.887.000 2.651.000 2.880.700 3.118.770

Tablo 30 Fonksiyonel siniflandirmaya gore biitce gider tahminleri

Kodu Agiklama

01 Genel Kamu Hizmetleri 792.000 871.000 963.000 1.152.280 1.247.508
09 Egitim Hizmetleri 443.000 1.016.000 1.688.000 1.728.420 1.871.262
TOPLAM 1.235.000 1.887.000 2.651.000 2.880.700 3.118.770

Baskanligimizin 2014-2018 doénemi Stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflere
yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projelerin  hedef

bazinda maliyet bilgileri ve kaynak dagihmi asagidaki tablolarda gosterilmektedir.
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Tablo 31 Stratejik hedef bazinda maliyet tablosu

AMAC/HEDEF 2014 2015 2016 ‘ 2017 2018
AMAC 1.0 1.806 1.987 2.186 2.405 2.646
Hedef 1.1. 857 943 1.037 1.141 1.255
Hedef 1.2. 949 1.044 1.148 1.263 1.389
AMAC 2.0 131.904 145.094 90.280 99.308 109.239
Hedef 2.1. 74.612 82.073 90.280 99.308 109.239
Hedef 2.2. 57.292 63.021 0 0 0
AMAC 3.0 10.258 11.284 12.412 13.653 15.018
Hedef 3.1. 10.258 11.284 12.412 13.653 15.018
AMAC 4.0 387.713 426.484 469.132 516.045 567.650
Hedef 4.1. 156.068 171.675 188.843 207.727 228.500
Hedef 4.2. 128.860 141.746 155.921 171.513 188.664
Hedef 4.3. 102.785 113.064 124.370 136.807 150.488
AMAC 5.0 59.010 64.911 38.995 42.895 47.185
Hedef 5.1. 32.227 35.450 38.995 42.895 47.185
Hedef 5.2. 26.783 29.461 0 0 0
AMAC 6.0 77.096 84.806 93.287 102.616 112.878
Hedef 6.1. 38.548 42.403 46.643 51.307 56.438
Hedef 6.2. 38.548 42.403 46.643 51.307 56.438
AMAC 7.0 12.886 14.175 15.593 17.152 18.867
Hedef 7.1. 11.401 12.541 13.795 15.175 16.693
Hedef 7.2. 1.485 1.634 1.797 1.977 2.175
AMAC 8.0 28.260 31.086 23.602 25.962 28.558
Hedef 8.1. 8.755 9.631 0 11.653 0
Hedef 8.2. 18.077 19.885 21.874 24.061 26.467
Hedef 8.3. 1.428 1.571 1.728 1.901 2.091
AMAC 9.0 52.318 57.550 63.305 69.636 76.600
Hedef 9.1. 2.855 3.141 3.455 3.801 4.181
Hedef 9.2. 18.076 19.884 21.872 24.059 26.465
Hedef 9.3. 31.386 34.525 37.978 41.776 45.954
TOPLAM 761.251 837.377 808.792 889.672 978.641

Tablo 32 Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR

Hazine Yardimi

761.251

837.377

808.792

889.672

978.641

TOPLAM

761.251

837.377

808.792

889.672

978.641
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla

Olglilmesi ve sdz konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir.

Baskanlgimiz tim alt birimlerinin Stratejik Plan‘a uygun ve Baskanhgin degerleri
dogrultusunda davranmalari planin basariya ulasmasi bakimindan énem tasimaktadir.
Stratejik Plan’in izlenmesi sorumlu birimler bazinda yapilacaktir. Sorumlu birimlerden
her yil alinacak veriler raporlanarak degerlendiriimek (zere Daire Baskanina
sunulacaktir. Bagkanhda sunulan raporda yer alan performans verileri ile planda yer
alan performans hedefleri birbiri ile kiyaslanacak, hedefler ile gergeklesme arasinda
fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri tartisilacak ve kurum degerleri ile
dengelerinin korunmasi g6z ardi edilmeden dizeltici 6nlemler alinmasi yoluna

gidilecektir.

Bununla birlikte; her yil stratejik amag ve hedeflere ulagabilmek igin gergeklestirilen
faaliyetlerin kaynak ihtiyaci yeniden gézden gegirilecek, Stratejik planda yillik olarak
hedefler bazinda aynlan mali kaynak, gerceklesen mali kaynak ile kiyaslanacak,

olusabilecek farkin nedenleri dederlendirilecektir.

Ayrica faaliyetlerin gergeklestirilmesi yil boyunca Stratejik Plan Komisyonu tarafindan
degerlendirilecek ve yonlendirilecektir. Stratejik Plan‘in izleme ve degerlendirmeleri
icin her yill Haziran ayinda Tablo’da gorilen program cercevesinde toplantilar

yapilacaktir.

Tablo 33 Stratejik plan izleme ve degerlendirme toplanti tarihleri

Haziran 2015 Stratejik Plan Komisyonu SP Izleme ve Degerlendirme Raporu
Haziran 2016 Stratejik Plan Komisyonu SP Izleme ve Degerlendirme Raporu
Haziran 2017 Stratejik Plan Komisyonu SP izleme ve Degerlendirme Raporu
Haziran 2018 Stratejik Plan Komisyonu SP izleme ve Degerlendirme Raporu
Haziran 2019 Stratejik Plan Komisyonu SP izleme ve Degerlendirme Raporu
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Stratejik planda yer alan amac ve hedefleri gerceklestirmeye donudk proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin
kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani hazirlanmasi yararl olacaktir.
Eylem plani ayni zamanda izleme ve degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir. Bu
dogrultuda Baskanligimiz Eylem Plani hazirlanmis olup asadidaki Tablo'da

gosterilmistir.
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Tablo 34 Eylem plani

AMAC VE
HEDEF NO

STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

SORUMLU BIiRIMLER

FAALIYETLER

GERGEKLESTIRME ZAMANI

KULLANILACAK
KAYNAK

AMAC 1.0. | ARASTIRMA-GELiSTIRME FAALIYETLERI iLE VERIMLILIK VE KALITENIN GELiSTiRiLMESIi
Hedef 1.1, Idarenin gorev ala_nm? gluren Ifonlfla_r cercevesinde yillik periyotlarda Stratejik Yonetim yeu . Per.fo.rmans ve kalite olgutleri Her yil mayis ayr sonuna kadar Hazine Yardimi
performans ve kalite 6lgUtleri gelistirmek Planlama Sube Mudirlugi gelistirmek
Hedef 1.2, H.(.er y|I.k%Jr.qu5 |s;|.ve cevre analizi kaPsam!nda idarenin gugllu ve zayIf Stratejik Yonetim .\./e" . Anket diizenlemek Her yil Hazine Yardimi
yonlerini, idare igin firsatlari ve tehditleri incelemek ve analiz etmek Planlama Sube Mudirlaga
AMAG 2.0. | PERSONEL SAYISINI ARTTIRMAK VE NiTELiGiNi GELISTIRMEK
Hedef 2.1. | 2018 yilinin sonuna kadar personel kalitesini arttirmak Baskanlik ve Tim Alt Birimler | Egitimler dizenlemek Her yil Hazine Yardimi
. . o Gorev dagilimlarini yapmak 2015 yil sonuna kadar
)
Hedef 2.2. Personel gérev daglllmlarml A:HIOO tamamlamak ve bu dogrultuda Baskanlik ve Tim Alt Birimler Hazine Yardimi
olusacak personel ihtiyacina gére personel sayisini arttirmak Personel sayisini artirmak Her yil
AMAC 3.0. | KURUM KULTORUNUN YERLESMESINi VE ZENGINLESTIRILMESiNi SAGLAMAK
Hedef 3.1. | Baskanlik ¢alisanlarin kurum kiiltiriiniin ve motivasyonunun arttirilmasi Baskanlik ve Tim Alt Birimler | Etkinlik diizenlemek Her yil Hazine Yardimi
AMAC 4.0. | MUHASEBE HiZMETLERINi MEVZUATA UYGUN BiR SEKILDE YORUTMEK
Hedef 4.1. Her.y|l Idarenin bitge kesin hesabini zamaninda ve mevzuata uygun Muhasebe, Kesin H?S?_p V? Kesin hesabi diizenlemek Mayis ayinin onbesine kadar Hazine Yardimi
sekilde hazirlamak Raporlama Sube Mudurlugi
Muh Kesin H Evrakl k |
Hedef 4.2. | Muhasebe is ve islemlerini mevzuata uygun bir sekilde yiritmek Ra:;f:ﬁigj;:ﬁﬂg;iﬁlézu e;:fmjsriln zamaninda kontro 4 isglinl icinde Hazine Yardimi
Hesap Dénemi Basi: Ocak ayinin
sonuna kadar
H - Lo e A . . NI Hesap D6nemi Sonu: Takip eden
er yil Universitemiz mali istatistik verilerini diizenli olarak hazirlamak ve . Mali istatsitiklerin
. Muhasebe, Kesin Hesap ve . . yilin Subat ayi sonuna kadar .
Hedef 4.3. | gondermek e o | dUizenlenmesini ve . . Hazine Yardimi
Raporlama Sube Mudurlugi . . S Aylik Mizan ve Aylik Yevmiye :
goénderilmesini saglamak .
Takip eden ayin sonuna kadar
Uger Aylik Sosyal Tesis Mizani:
Takip eden ayin sonuna kadar
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- AMAC VE

STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

SORUMLU BiRIMLER

FAALIYETLER

GERGEKLESTIRME ZAMANI

KULLANILACAK
KAYNAK

' HEDEF NO

AMAC 5.0.

BiLGi TEKNOLOJILERi VE SISTEMLERiNi KURMAK, ALTYAPISINI GUCLENDIRMEK

Baskanligimiz Yonetim bilgi sisteminin 2016 yili sonuna kadar kurulmasini

Baskanlik ve Stratejik

Yonetim Bilgi Sistemini kurmak

2016 yili sonuna kadar

Hedef 5.1. saglamak ve gelistirilmesi calismalarini yuritmek. Y°f‘e.t.'“?. :/e Planiama Sube Y6netim Bilgi Sistemini 2018 yili sonuna kadar Hazine Yardim
Madurlagu uygulamaya gegirmek
Elektronik Evrak Kayit
2014 yil k
Bagkanligimiz Evrak kayit, arsivleme ve destek biriminin ig ve islemlerinin | Bagkanlik ve Evrak Kayit, Sistemini kurmak 014 yih sonuna kadar
Hedef 5,2. | mevzuata uygun ve elektronik ortamda yapilmasina olanak verecek bir Arsiv Ve Destek Hizmetleri Hazine Yardimi
sistem kurmak ve gelistirmek Birimi
Elektronik Evrak Kayit
Sistemini uygulamaya 2015 yili sonuna kadar
gegirmek
AMACG 6.0. | iC KONTROL SiSTEMiNi KURMAK, STANDARTLARINI UYGULAMAK VE GELiSTIRMEK
Universitemiz i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasinda koordinasyonu en iyi i¢c Kontrol Standartlarini
Hedef 6.1. | sekilde saglamak ve i¢ Kontrol Sistemi standartlarini Baskanligimiz ic Kontrol Sube Mudiirliigi uygulamaya gecirmek, egitim | 2015 yili sonuna kadar Hazine Yardimi
personeline benimsetmek dizenlemek
Genelge ve genel yazilar
Hedef 6.2. | On mali kontrol mekanizmasinin etkinligini arttirmak ve gelistirmek ic Kontrol Sube Mudiirliigi ¢ikarmak ve 6n mali kontrol Her yil Hazine Yardimi
limitlerini diisirmek
AMAC 7.0. | HARCAMA BiRIMLERIi iLE ETKILESIM, iLETiSIM VE HiZMETIN iYiLESTIRILMESI
Hedef 7.1. G°.“°".’ ?Ianlrtmza yonelik her yil en az 1 adet egitim hizmetinin verilmesi ve Baskanlik ve Tim Alt Birimler | Egitimler dizenlemek Her yil Hazine Yardimi
gelistirilmesi
Harcama birimleri ile etkilesim, iletisim ve hizmetlerin iyilestiriimesinde Harcama birimlerini ziyaret
Hedef 7.2. 1M, 3 yiles Bagkanlik ve Tim Alt Birimler | etmek ve diizenledikleri Her yil Hazine Yardimi

kullanilan yontemleri gelistirmek

etkinliklere katilmak
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AMACG 8.0. | UNIVERSITEMIZ STRAJIK PLANININ VE FAALIYET RAPORUNUN KURUMSALLASTIRILMASI
Birim stratejik planlarinin
" . . - .| Baskanlik ve Stratejik hazirl d
Stratejik Planinin kurumsal olarak benimsenmesini ve harcama birimleri ?5 a‘j Ik ve Stratell azir a.\nmasm @ . 2015 yili sonuna kadar .
Hedef 8.1. . ] . .. L . Yoénetim ve Planlama Sube koordinasyonu saglamak, Hazine Yardimi
tarafindan birim stratejik planlarinin diizenlenmesini %100 saglamak. e e
Mudirlaga danismanhk yapmak
Egitim dizenlemek 2017 yiliiginde
Birim faaliyet raporlarinin
. amaninda ve mevzuata n
Her yil Idarenin Faaliyet Raporunu diizenlemek, harcama birimlerinin :ekildel ha2|\rllanm:;l:1| Hygu 2015 yili sonuna kadar
idare faaliyet raporunu kurumsal olarak benimsemesini ve birim faaliyet | Stratejik Yonetim ve o .
Hedef 8.2. . . L e ey saglamak Hazine Yardimi
raporlarini zamaninda ve mevzuata uygun sekilde diizenlemesini %100 Planlama Sube Mudurlagi - -
Y Idare faaliyet raporunu .
saglamak. .. Her yil nisan ayi sonuna kadar
diizenlemek
Egitim dlizenlemek Her yil subat ayi sonuna kadar
Bagkanlik jik
Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile revizyon ¢alismalari igin .a.‘§ al.'\ tk ve Strateji . Aralik 2014 ile 2015-18 Yillarinda .
Hedef 8.3. . Yonetim ve Planlama Sube Toplanti diizenlemek . Hazine Yardimi
yilda 2 kez toplanti dizenlemek e e Haziran ve Aralik aylarinda
Muduarlaga
AMAG 9.0. | BUTGE iSLEMLERINi MEVZUATA UYGUN BiR SEKILDE YURUTMEK
H Ih irimlerinin bu lari hazirhikl B Perf
Hedef 9.1. er yil harcama birimlerinin bitce ve yaflrlm progr.alln av” aziriikiarini utge ve Per orm?nﬁ . Toplanti diizenlemek Her yil haziran ayi sonuna kadar Hazine Yardimi
zamaninda ve mevzuata uygun olarak diizenlemesini saglamak Programi Sube Madurligu
Biitge teklifi: En geg Eylil ayi
sonuna kadar
. Bltge t hazirl k Bitce t : Maliye Bakanlig
Her yil Idarenin biitge hazirliklarini zamaninda ve mevzuata uygun olarak | Blitge ve Performans utee tasanisint haziriama utee tasarisi . alye =3 z.m '8! .
Hedef 9.2. . o o . e e tarafindan belirlenen takvime Hazine Yardimi
dizenlemek, yili butce islemlerini gerceklestirmek Programi Sube Madurlugu kadar
Yil bitge islemlerini
H |
gerceklestirmek ery!
Performans Programi :Teklif, En
gec Eylil ayi sonuna kadar / Tasari,
Performans Programini Plan ve Biitce Komisyonunda
Her yil idarenin Performans programin, yillik yatinm degerlendirme hazirlamak biitce tasarisinin gérisiilmesinden
¥ i 5 i ¥ en gec U¢ giin dncesine kadar /
Hedef 9.3, | raPorunuve biltge uygulama sonuglarini izlemek, degerlendirmek, Biitge ve Performans gecucsg Hazine Yardimi

hazirlamak ve raporlamak, harcama birimlerinin hazirlanan raporlari
kurumsal olarak benimsemesini saglamak.

Programi Sube Midurlugi

Nihai, Aralik ay1 sonuna kadar

Yatirim izleme ve degerleme
raporu

Mart ayi sonuna kadar

Biitge uygulama sonuglari
(Mali dur. ve beklenti raporu)

Temmuz ayi sonuna kadar
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