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BIRIM YONETICIiSi SUNUSU

Cukurova Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi, harcama
birimlerine hizmet sunuyor olmasi ve kurum icerisindeki vyeri
dolayisiyla kontrol ve koordine edici ve ydnlendirici bir misyon
yiklenmis bulunmaktadir. Bir yoniyle Universitemizin, merkez
teskilatlarina karsi bazi sorumluluklarinda faaliyetler icra eden ve
harcama birimlerine hizmet sunarken diger yoniyle kurumun
yapilanmasi geregi idari teskilatlanmanin 6nemli bir yerinde
bulunmaktadir.

Baskanlhigimiz, Universitemizde oynadigi bu énemli rol ve giiclii bir
kurum olma vyolunda degisime ve donlsime oOncllik etme

vizyonundan hareketle yonetim disincesini ve yapisini modern
yonetim anlayisi cercevesinde yeniden ele alan, biirokrasi merkezli bir yapi yerine daha cok calisanlarini
ve iliski icerisinde bulundugu birimleri 6nemseyen bir kamu yonetimini olusturma dogrultusunda emin
adimlarla ilerliyor.

Mali kaynaklarin yonetimi ve harcama mekanizmasini gelistirmeye yonelik calismalarimiza devam
ederek; seffaf, hesap verebilir, etkili ve verimli galisan bir kamu yonetimini gergeklestirmek istiyoruz. Bu
kapsamda birokrasinin azaltilmasi, islemlerin basitlestirilmesi ve hizlandirilmasina yénelik degisiklikleri
yapiyoruz. Hedefimiz basit, sade, erisilebilir, anlasilabilir ve uygulanabilir duzenlemelerle basta
Baskanligimiz olmak tizere Universitemiz ¢alisanlarinin memnuniyetini artirmaktir.

Gelismis teknolojiyi ve cagdas yonetim tekniklerini birlikte kullanarak kamu hizmetlerinin sunumunda
verimliligi ve kaliteyi 6n planda tutan bir yaklasimla hareket ediyoruz. Baskanlgimizin hizmetlerinin
elektronik ortam (zerinden sunulmasina ve sunulan hizmetlerin nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesine
calisiyoruz.

Baskanligimiz ve Universitemiz genelinde daha iyi kontrol ve daha hizli karar alma, islerin daha yiiksek
kaliteyle ve daha kisa sirede tamamlanmasi, kurum kiltiriiniin olusturulmasi ve is sirekliliginin
saglanmasina yonelik olarak etkin bir i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesine yonelik
calismalar titizlikle yurutiyoruz.

Baskanhgimiz tarafindan yiritiilen faaliyetler ve sunulan hizmetleri ve bunlarla ilgili performans diizeyini,
kullanilan kamu kaynaklarini, bunlarin tahsis edildigi alanlar seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kamuoyuna sunan Baskanlik 2014 Yili Birim Faaliyet Raporumuzun Universitemize ve
calisanlarimiza faydali olmasini diler, s6z konusu Raporun haziriginda emegi bulunan c¢alisma
arkadaslarima tesekkir ederim.

Ayhan YILDIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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I- GENEL BILGILER

A- MISYON VE ViZYON

Misyonumuz:

Baskanligimiz; Cukurova Universitesinin stratejik yénetim ve planlama fonksiyonunu en iyi
sekilde yuritmeyi, kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli kullanimi igin performans esasl
bltceleme ilkeleri ¢ergevesinde mali hizmetler fonksiyonundaki islemlerini yerine getirmeyi,
Universitemiz birimlerinde yiritilen islemlerin i¢ kontrol standartlarina uyumunu saglamayi,
ayrica Universitemizde hizli, dogru ve givenilir bir bilgi sistemini kurmayi kendine gorev ve ilke
edinmistir.

Vizyonumuz:

Nitelikli personelleri ile uluslararasi normlarda idari ve mali kontrol yapan, dinamik ve esnek
yapilanma anlayisina sahip, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsallasma anlayisini benimseyen,
teknolojik imkanlari en iyi sekilde kullanabilen, isbirligine acik ve katilimci, ayni zamanda
hizmette diinya standartlarini yakalamis bir ekip olmak.

B- YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Mudurliklerinin kurulmasi zorunlu hale
getirilmistir. S6z konusu Kanunun 15 inci maddesinde sayilan goérevler ile 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun degisik 60 inci maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek
lizere, Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 01.01.2006 tarihi itibariyle
kurulmustur.

Mevzuat Kapsaminda Birimimizin Fonksiyonlari:

Strateji gelistirme birimlerinin ¢calisma usul ve esaslari hakkindaki yonetmeligin 4.maddesinde
Strateji Gelistirme Birimlerinin Fonksiyonlari belirtilmistir. Asagida belirtilen fonksiyonlar
kapsaminda Strateji Gelistirme Birimleri gorevlerini yerine getirirler.

A) Stratejik Yonetim ve Planlama

1) Misyon belirleme.

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

B) Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme
C) Yonetim Bilgi Sistemi

D) Mali Hizmetler
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1) Bitce ve performans programi.
2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.
3) i¢ kontrol.

idarelerin goérev alani ve teskilat yapilarina gére, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan
ylratalir. Bu fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan ylritilebilecegi
gibi, bir fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan da yurutilebilir. Ancak, mali hizmetler
fonksiyonu kapsaminda yiritilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri yiriten alt birim ve
personelden ayri bir alt birim ve personel tarafindan yuritilmesi zorunludur. Genel bltge
kapsami disinda kalan idarelerde, muhasebe vyetkililigi gorevi, strateji gelistirme biriminin
muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiriten alt birim yoneticisi tarafindan
yerine getirilir.

Mevzuat Kapsaminda Birimimizin Gorevleri:

Strateji gelistirme birimlerinin ¢alisma usul ve esaslari hakkindaki yonetmeligin 5.maddesinde
Strateji Gelistirme Birimlerinin gorevleri tek tek belirtilmistir. Asagida belirtilen gorevler, strateji
gelistirme birimleri tarafindan yuratalur:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikimet programi cercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak tzere
gerekli calismalari yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yliritmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

j) Bltge kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve bltce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yaritmek.

[) Genel biitgce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek.
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m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

o) idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiritmek.

t) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
¢alismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.

u) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

Mevzuat Kapsaminda Birimimizin Sorumlulugu:

Strateji gelistirme birimlerinin ¢alisma usul ve esaslari hakkindaki yénetmeligin 30. maddesinde
Strateji gelistirme biriminin sorumlulugu diizenlenmistir: ““Strateji Gelistirme Baskanlari, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlari ile Mdudirler strateji gelistirme birimlerinin y6neticisi olup,
birimlerinin goérevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getiriimesinden Ust yoneticiye karsi
sorumludur. Strateji gelistirme birimlerinin yo6neticileri, goérev ve yetkilerinden bazilarini
sinirlarini agik¢a belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve Ust yoneticinin
onayiyla alt birim yoneticilerine devredebilir. Yetki devri, uygun araclarla ilgililere duyurulur.”
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C- IDAREYE ILISKIN BILGILER

1- Fiziksel Yapi

Birimimiz Universitemizin Balcali Kampisii Rektérlik idari Birimleri 1. Katinda toplam 13
ofis/servis odasi ile hizmet vermektedir.

Birim kapali alanlarinin dagihmi asagidaki tabloda gésterilmistir.

YERLESKE ADI KAPALI ALAN MiKTARI (m2)
Balcali Kampsi 400
(Strateji_Gelistirme Daire Baskanligi)
TOPLAM 400

Kapali mekanlarin hizmet agilimlarina gore dagilimi agsagidaki tabloda gosterilmektedir.

KAPALI ALAN MiKTARI (m?)
DIGER
YERLESKE ADI . . . . .
3 EGITIM SAGLIK KULTUR SPOR (Idari, TO(:'ZI;M
Depo Vb.)

Balcali Kampsi

" . . . 0 0 0 0 400 400
(Strateji Gelistirme Daire Baskanligi)
TOPLAM 0 0 0 0 400 400

Hizmet alanlarinin tiirii, sayisi, kapladigi alan ve kullanan kisi sayisi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

' ALAN KULLANAN Kisi
HIZMET ALANLARI ADET () ayis)
Akademik Personel
Hizmet Alanlari Calisma Odasi 0 ) ]
Idari Personel Hizmet TV » - ”
Alanlari
TOPLAM i =5 28

Ambar, arsiv alani ve atolye olarak kullanilan yerlerin sayisi ve alani asagida gosterilmistir.

TURU ADET ALAN
(m?)
Ambar Alanlari 0 0
Arsiv Alanlari 2 150
Atolyeler 0 0
TOPLAM 2 150
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2- Orgiit Yapisi ve Teskilat Semasi

a- Akademik Yapi

Birimimiz idari yapi olarak kurulmustur.

b- idari Yapi

Strateji Gelistirme Daire Bagkani, strateji gelistirme birimlerinin yoneticisi olup, birimlerinin
gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden (st yoneticiye karsi sorumludur.
Ayrica Baskan, gorev ve vyetkilerinden bazilarini sinirlarini acikca belirtmek, yazili olmak ve
Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve (st yoneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine devredebilir.
Yetki devri, uygun araglarla ilgililere duyurulur.

Sube Midiiri, strateji gelistirme birimlerinin alt birim yOneticisi olup, birimlerinin gorevlerinin
yerinde ve zamaninda yerine getiriimesinden (st yoneticiye karsi sorumludur. Ayrica Sube
Mudurleri, daire baskanligl tarafindan gorev ve yetkilerinden bazilarinin sinirlarinin agikga
belirtilmesi, yazili olmasi ve Kanuna aykiri olmamasi sartiyla ve Uist yoneticinin onayiyla gorevini
devralabilir.

Muhasebe Yetkilisi, 9.12.1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla,
genel bitce kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri Bakanlk tarafindan, genel
bitce kapsami disindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji
gelistirme birimleri tarafindan vyiratiliar. Muhasebe hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuat
cercevesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir. Bu
islemleri ylritenler muhasebe yetkilisidir. Memuriyet kadro ve unvanlarinin muhasebe yetkilisi
niteligine etkisi yoktur.

Muhasebe yetkilisi, bu hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usulline uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Muhasebe yetkilileri gerekli bilgi ve
raporlari diizenli olarak kamu idarelerine verirler.

Muhasebe yetkilileri 6deme asamasinda, 6deme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde;
a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,

¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri,

Kontrol etmekle yakimludar.
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Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcilari, Maliye Bakanligi tarafindan yapilan Ozel Yarisma
Sinavi sonucunda mali hizmetler birimine atamalari yapilmaktadir. Uzman ve uzman
yardimcilari, mevzuat geregi mali hizmetler birimi disinda ¢alistirllamaz. Uzman ve uzman
yardimcilarina ilgili mevzuatlari kapsaminda belirtilen gorevler disinda gorev verilemez.

Uzman ve uzman yardimcilari asagida belirtilen gorevleri yiratdrler.

a) 5018 sayili Kanunun 60 inci maddesinde sayilan gorevlere iliskin olarak kendilerine verilen is
ve islemleri yapmak.

b) 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesinde sayilan gorevlere iliskin olarak
kendilerine verilen is ve islemleri yapmak.

c) Kanun, tlzuk, yonetmelik ve yonergelerle mali hizmetler birimlerine verilen gorevlerden
kendilerine verilen diger is ve islemleri yapmak.

¢) Gorevleriyle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin goris ve dnerilerini bildirmek.

d) Gorev alanlariyla ilgili arastirma, inceleme ve etiit yapmak ve bunlari raporlamak.

e) idareleri tarafindan yapilacak egitim programi hazirlik calismalarina ve uygulamalarina
katilmak.

f) Amirleri tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Diger Personeller, daire baskani ve birim amirleri tarafindan kendilerine verilen gorevleri
mevzuata, plan ve programlara uygun olarak zamaninda ve eksiksiz yerine getirmekten
sorumludurlar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda hizmetlerini
yuratar:

A-Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu

1. idarenin stratejik planlama c¢alismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,

idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danismanhk

hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama g¢alismalarini

koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yliritmek.

idare faaliyet raporunu hazirlamak.

idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiiritmek.

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler

almak.

7. Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

8. lidarenin Ustinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

9. idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiritmek.

10. idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

oukwnN
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B-Performans ve kalite Olgiitleri gelistirme fonksiyonu

idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élgiitleri gelistirmek.
idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite 6lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek Uist yoneticiye sunmak.

C-Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine
getirmek.

Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi calismalarini yiritmek.

istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

D- Mali hizmetler fonksiyonu

a) Bltce ve performans programi;

NouhswnNe

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Bltceyi hazirlamak,

Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

Bltce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Odenek génderme belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ylriitmek,

Yatirnm programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Blitce uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlari 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler
Uretmek,

idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek.

b) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;

PwwnNPE

Genel biitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yliritmek,
Blitce kesin hesabini hazirlamak,

Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

Mali istatistikleri hazirlamak.

c) ic kontrol;

1.

2.

i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
calismalar yapmak,
idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,
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3. On mali kontrol gérevini yiriitmek,
4. Amaclar ile sonuglar arasindaki farklihg giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

Yukaridaki fonksiyonlar alt birimler tarafindan yirttilmektedir. Bunlar;
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube MudurlGgu

Blitce ve Performans Programi Sube Muddrliga

ic Kontrol/On Mali Kontrol Sube Muduirliigi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Muddirligu
Tubitak, Bap, Ab, San-Tez Projeleri, Erasmus Birimi

Evrak Kayit, Arsiv Ve Destek Hizmetleri Birimi

- VVVVYYVY

o)
=

Birim idari Tegkilat Semasi
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birim hizmetine sunulan yazilimlar agsagida gosterilmistir.

BiRiM HiZMETINE SUNULAN YAZILIMLAR

Yazilim Edinim Sekli

Yazilim Agiklama B|I.g| I§'Iem Satin alma Kiralama
Dairesince
E-Biitce (BUTCE TAKIP) (www.bumko.gov.tr)
Say2000i (MUHASEBE) (www.bumko.gov.tr)
Kamu Harcamalari Bilisim Sistemi (KBS) (www.kbs.gov.tr)
Kamu i¢ Kontrol Otomosyon Sistemi (KiOS) (ickontrol.cu.edu.tr) X

Birimin idari, egitim ve arastirma amagh kullanilan masaiistii ve tasinabilir bilgisayar

sayilari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

BILGISAYARLAR ADET
Masadsti Bilgisayar (Maliye Bakanhgi+Baskanlik) 32
Tasinabilir Bilgisayar 5
Toplam 37

Birimimizin diger bilgi ve teknoloji kaynaklari ¢esidi ve kullanim amacina gore dagilimi
asagidaki tabloda gésterilmektedir.

DIGER BiLGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

iDARI AMACLI
(ADET)

EGITiIM AMACLI
(ADET)

ARASTIRMA
AMACGLI (ADET)

Projeksiyon

0

Slayt Makinesi

Tepegdz

Episkop

Barkot okuyucu

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks

Ok, |OlO|O |(O|O

Telefon

N
(0]

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Yazicilar

Tarayicilar

Mazik Setleri

Mikroskoplar

DVD’ler

OO |O(O|® |O O]|O
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4- Insan Kaynaklari

a- Akademik Personel
Birimimizde akademik personel ¢calismamaktadir.

b- Idari Personel

idari personelin atamasi birimimizin teklifi Universitemizin talepleri dogrultusunda Kamu
Personeli Secme Sinavi ve Ozel Yarisma Sinavi sonucuna gére yapilmaktadir.

Daire Baskanhigimiz biinyesinde daire baskani, miidir, uzman, uzman yardimcisi, sef, V.H.K.i,
bilgisayar isletmeni, memur, hizmetli ve veznedar gérev yapmaktadir. Ayrica Rektére bagh
olarak taseron isciler calismaktadir.

Genel idari Hizmetler Sinifi ve Yardimci Hizmetler Sinifi olmak iizere toplam 28 idari personel
calismaktadir. ( 2547-13/b-4 gore gorevlendirilenler ile taseron isgiler vb. dahil )

Birimimizde galisan idari personelin sayilari asagida gosterilmistir.

.. A Sozlesmeli i Gegici isci Toplam
B A I K |
irim Ads dari Kadro Personel Sayisi s¢i Sayisi Sayisi Kadro
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 26 0 2 0 28
GENEL TOPLAM 26 0 2* 0 28

*Tageron isci Sayisi : 2 Kisi

Birimimizde ¢alisan idari personelin hizmet sinifina gore dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

. q Fiili Calisan
UNVANI DOLU BOS | TOPLAM | Defterdarlik 1;2 :’e'r"e lé'i/:e'r"e Taseron | Toplam
KADRO KADRO KADRO Personeli isci Personel
Personel Personel
Sayisi

Genel Idare 22 13 35 2 4 3 0 25
Hizmetleri
Saghk Hizmetleri 0 0 0 0 0 0 0 0
Sinifi
Teknik Hizmetler 0 0 0 0 0 0 0 0
Sinifi
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri Sinifi 0 0 0 0 0 0 0 0
Avukatlik
Hizmetleri Sinifi 0 0 0 0 0 0 0 0
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0 0 0 0 0 0
Yardimci Hizmetler 0 0 0 0 1 0 5 3
Sinifi
TOPLAM 22 13 35 2 5 3 2 28
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idari personelin egitim durumuna gére sayisal dagilimi asagidaki tablo yardimiyla
gosterilmistir.

UNVANI KADRO SAYISI
ilkégretim 0
Ortaokul 0
Lise 2
On lisans 4
Lisans 18
Yiiksek Lisans 2
Doktora 0
TOPLAM 26

idari personelin hizmet siirelerine gore dagihmi tabloda gésterilmistir.

iDARi PERSONELIN 21YIL
o QU 0-3YIL 4-6 YIL 7-10YIL | 11-15YIL | 16-20YIL OZERI TOPLAM
KiSi SAYISI 7 2 3 6 3 5 26

Birimimizin idari personelinin yas gruplarina gore dagilimi asagidaki tabloda goésterilmistir.

iDARi PERSONELIN 51YAS
YAS iTiBARi iLE 21-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS iy’ TOPLAM
. UZERi
DAGILIMI
KiSi SAYISI 3 6 4 5 4 4 26

Birimimizde ¢alisan isgilerin pozisyonlara gére dagilimi agsagida gosterilmistir.

iSCILER

(CALISTIKLARI POZISYONLARA GORE) DOLU KADRO BOS KADRO TOPLAM KADRO
Taseron Isgi 2 0 2
TOPLAM 0

5- Sunulan Hizmetler

a- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Birimimizin egitim-6gretim hizmeti yoktur.

b- Saglik Hizmetleri

Birimimizin saglik hizmeti yoktur.
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c- lIdari Hizmetler

Daire baskanligimiz, idari hizmetler kapsaminda asagida belirtilen hizmetleri alt birimler
tarafindan yerine getirmektedir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigi:

a) idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ylritmek.

c) idare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiritmek.

e) idarenin Ustiinlik ve zayifliklarini tespit etmek.

f) idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiriitmek.

h) idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

i) idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek.

j) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

k) idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite él¢iitlerine uyumunu
degerlendirerek Uist yoneticiye sunmak.

[) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine getirmek.
m) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini ylritmek.

n) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

o) idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek.

p) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak.
r) Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Biitce ve Performans Programi Sube Midiirligii:

a) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

b) Bitceyi hazirlamak,

c) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

d) Butce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e) Odenek gdnderme belgesi diizenlemek,

f) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ylritmek,

g) Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

h) Blit¢ce uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlari 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler
Uretmek,

i) idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.
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i¢ Kontrol/On Mali Kontrol Sube Miidiirligii:

a) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

b) idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

c) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midiirliigii:

a) Muhasebe hizmetlerini ylritmek,

b) Blitce kesin hesabini hazirlamak,

c) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,
d) Mali istatistikleri hazirlamak.

Tubitak, Bap, Ab, San-Tez Projeleri, Erasmus Servis Birimi:

a) DPT, AB, TUBITAK, BAP, SAN-EZ, ERASMUS v.b projelerin mali islemlerini yiriitmek,
odemelerini yapmak, kayitlarini tutmak.

Evrak Kayit, Arsiv Ve Destek Hizmetleri Birimi:
a) Baskanhgimiza i¢ ve dis kurum ve kuruluslardan gelen ve giden tiim evraklarin kaydedilmesini
ve dagitilmasini saglamak.

b) Yazismalari siniflandirarak standart dosya planina gére dosyalamak ve arsivieme sistemine
gore korumak.

d- Kiiltiir ve Sanat Hizmetleri

Birimimizin kiiltlr ve sanat hizmeti yoktur.

e- Kiitiiphane Hizmetleri

Birimimizin kiitiphane hizmeti yoktur.

f- Spor Hizmetleri

Birimimizin spor hizmeti yoktur.

g- Kafeterya Hizmetleri

Birimimizin kafeterya hizmeti yoktur.
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h- Diger Hizmetler

2014 yili faaliyet doneminde verilen hizmetler disinda birimimizin diger hizmetleri yoktur.

6- Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi

2006 yilina kadar Cukurova Universitesinin mali hizmetler ile ilgili biitce ve muhasebe islemleri,
09.06.1927 tarihli 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu cercevesinde Maliye Bakanhgina
baglh olarak hizmet veren Bilitge Dairesi Baskanligl tarafindan ydratilmustir. 5436 sayil
Kanun’un 15'nci maddesi ile Maliye Bakanligina bagh olarak hizmet veren Bitge Dairesi
Baskanhgi 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilmis ve 01.01.2006 tarihinde Universitemize bagli
olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanhg kurulmustur. Ayrica Mart 2008 yilinda Rektorlik
Olur yazisiyla Baskanligimiz blinyesinde mdidurliiklerimiz ve alt birimlerimiz olusturulmustur.

01.01.2006 tarihinde faaliyete gegen Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 60'iInct maddesi ile 5436 sayili kanunun 15'inci maddesinde sayilan gorevleri Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik cercevesinde Genel
Sekreterlige bagli Daire Bagkanhgi olarak yerine getirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 01.01.2006 tarihinde tim hikimleri ile
yururlige girdiginden, daire baskanligimiz i¢ kontrol sistemi ile ilgili islemleri, bu Kanun
hiikiimleri ve bu Kanuna dayanarak cikartilan ikincil mevzuat cercevesinde yiritmektedir.

5018 sayili Kanuna gore Daire Baskanlari harcama yetkilileri olarak gérevlendirilmislerdir. Ayrica
her harcama vyetkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla gergeklestirme gorevlisini
belirlemektedir.

Mali islemler silirecinde harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri harcama birimlerince
yapilmaktadir. 2006 yili ocak ayinda kurulan Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizda i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda c¢alismalar
yapilmakta ve 6n mali kontrol faaliyetleri yuritilmektedir. Muhasebe birimimiz tarafindan
muhasebe kayitlari usulline ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmaktadir.

5018 Sayil Kanunun 11. Maddesinde “Ust yéneticilerin idarelerinin stratejik planlarinin ve
bitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari
altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini
saglamaktan, kayip ve kotiye kullaniminin énlenmesinden mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar. “Ust yéneticiler,
bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla
yerine getirirler.” denilerek Kanunda gorevliler ve sorumlular agik¢a belirlenmistir.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yikiimliliklerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
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yonetilmesi, kanunlara ve dizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her tiirlii mali karar
ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli,
zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kétiye kullanilmasi ve israfinin
Oonlenmesi ve kayiplara karsi korunmasinin, saglanmasi amaci ile harcama Birimleri ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgl tarafindan yiritilen 6n mali kontrol icin asagidaki dizenlemeler
yapilmigtir:

5436 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda kanunun 15 inci maddesi, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanununun 58’inci ve 60’inci maddesi ile 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3
tinci Mikerrer Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslara gére “On Mali Kontrol islemlerine iliskin Yonerge” hazirlanmistir. Bu ydnergede
harcama birimlerindeki gider islemlerine iliskin stiregler belirlenmis olup, sire¢ kontroliinde, her
bir islem daha onceki islemlerin kontrolini icerecek sekilde tasarlanarak uygulanmasi
saglanmistir. Buna gore, mali islemlerin yurutilmesinde gorev alanlar, yapacaklari islemden
onceki islemleri de kontrol etmektedirler.

Birim Mali Kontrol Sistemi, daire baskanliginin satin alma islemleri idari ve Mali isler Daire
Baskanhgi tarafindan, maas ve harcirah islemleri de Personel Dairesi Baskanlgl tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda diizenlenen ve harcama vyetkilisi tarafindan imzalanan
evraklarin ddemeleri Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudirligl incelemesi sonrasi
muhasebe yetkilisinin kontrollinde gerceklestirilmektedir.

Ayrica Universitemiz harcama birimlerinin 6deme emri belgesi ve muhasebe islemleri ile eki
belgeler, Muhasebe yetkilisi kontroliinde asagida belirtilen hususlarda

a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,

¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri,

Kontrol edilmektedir. Muhasebe Yetkilisince yapilacak kontroller neticesinde hak sahibine
6deme yapllir.

Daire Baskanhgimizda birimlerin yapmis oldugu ve 6n mali kontrole tabi islemlerin kontrol
edilmesi amaciyla i¢ Kontrol/On Mali Kontrol Sube Muidirligi kurulmustur. Midirligimuz
tarafindan:

On Mali Kontrole tabi mali karar ve islemler;

1- TaahhUt evraki ve s6zlesme tasarilar (Tutar gozetmeksizin tim ihale islemleri),
2- Odenek aktarma islemleri,

3- Kadro dagilim cetvelleri,

4- Gegici isci pozisyonlari,
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5- Yan 6deme cetvelleri,
6- Sozlesmeli personel sayi ve sdzlesmeleri.

Gelir, gider, varlik ve yukamluluklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan idarenin bitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili
harcama veya finansman programlari, merkezi yénetim butge kanunu ve diger mali mevzuat
hikimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilmekte, Harcama birimlerimizce mali karar ve
islemler; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan
degerlendiriimektedir. On Mali Kontrol sonucunda daire baskanligimiz tarafindan ilgili islemler
hakkinda olumlu/olumsuz goris yazisi yazilmaktadir.

Birimimiz dogrudan atama yapmaya yetkili olmayip, birim personelimizin birim igi veya kurum igi

atamalari daire baskanligimizin goriisi alinmak suretiyle Universite Ust yonetimi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

D- DIGER HUSUSLAR

Yukaridaki basliklarda yer almayan ve birimin aciklanmasini gerekli gordtigl baskaca bir husus
yoktur.
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AMAC ve HEDEFLER

A- IDARENIN AMAG VE HEDEFLERI

1- Stratejik Amag ve Hedefler

Birimimizin 2014-2018 Donemi Stratejik Planinda yer alan ve 2015 yil faaliyet doneminde
oncelikli olan amag ve hedeflerimiz asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC

HEDEF

A.1.0. ARASTIRMA-GELiSTIRME
FAALIYETLERI iLE VERIMLILIK VE
KALITENIN GELIiSTiRILMESIi

H.1.1. idarenin gorev alanina giren konular gergevesinde yillik periyotlarda
performans ve kalite olgitleri gelistirmek

H.1.2. Her yil kurulus ici ve gevre analizi kapsaminda idarenin giiclii ve zayif
yonlerini, idare igin firsatlari ve tehditleri incelemek ve analiz etmek

A.2.0. PERSONEL SAYISINI ARTTIRMAK
VE NITELIGiNi GELISTIRMEK

H.2.1. 2018 yilinin sonuna kadar personel kalitesini arttirmak

H.2.2. Personel gorev dagilimlarini % 100 tamamlamak ve bu dogrultuda olusacak
personel ihtiyacina gore personel sayisini arttirmak

A.3.0. KURUM KULTURUNUN
YERLESMESINi VE
ZENGINLESTIRILMESiINi SAGLAMAK

H.3.1. Baskanlik galisanlarin kurum kaltiriiniin ve motivasyonunun arttiriimasi

A. 4.0. MUHASEBE HiZMETLERINi
MEVZUATA UYGUN BiR SEKILDE
YURUTMEK

H.4.1. Her yil idarenin biitce kesin hesabini zamaninda ve mevzuata uygun sekilde
hazirlamak

H.4.2. Muhasebe is ve islemlerini mevzuata uygun bir sekilde yluritmek

H.4.3. Her yil Universitemiz mali istatistik verilerini diizenli olarak hazirlamak ve
gondermek

A.5.0. BiLGi TEKNOLOJILERi VE
SISTEMLERINi KURMAK, ALTYAPISINI
GUCLENDIRMEK

H.5.1. Baskanligimiz Yonetim bilgi sisteminin 2016 yili sonuna kadar kurulmasini
saglamak ve gelistirilmesi ¢calismalarini yiiritmek

H.5.2. Baskanligimiz Evrak kayit, arsivieme ve destek biriminin is ve islemlerinin
mevzuata uygun ve elektronik ortamda yapilmasina olanak verecek bir sistem
kurmak ve gelistirmek

A.6.0. iC KONTROL SiSTEMINi
KURMAK, STANDARTLARINI
UYGULAMAK VE GELISTIRMEK

H.6.1. Universitemiz i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasinda koordinasyonu en iyi
sekilde saglamak ve i¢ Kontrol Sistemi standartlarini Baskanligimiz personeline
benimsetmek

H.6.2. On mali kontrol mekanizmasinin etkinligini arttirmak ve gelistirmek

A.7.0. HARCAMA BiRiMLERi iLE
ETKILESIM, iLETiSiM VE HiZMETIN
iYILESTIRILMESI

H.7.1. Gorev alanimiza yonelik her yil en az 1 adet egitim hizmetinin verilmesi ve
gelistirilmesi

H.7.2. Harcama birimleri ile etkilesim, iletisim ve hizmetlerin iyilestiriimesinde
kullanilan yontemleri gelistirmek
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A.8.0. UNIVERSITEMIiZ STRAJIK
PLANININ VE FAALIYET RAPORUNUN
KURUMSALLASTIRILMASI

H.8.1. Stratejik Planinin kurumsal olarak benimsenmesini ve harcama birimleri
tarafindan birim stratejik planlarinin diizenlenmesini %100 saglamak

H.8.2. Her yil idarenin Faaliyet Raporunu diizenlemek, harcama birimlerinin idare
faaliyet raporunu kurumsal olarak benimsemesini ve birim faaliyet raporlarini
zamaninda ve mevzuata uygun sekilde diizenlemesini %100 saglamak

H.8.3. Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile revizyon ¢alismalari igin
yilda 2 kez toplanti diizenlemek

A.9.0. BUTCE iSLEMLERiINi MEVZUATA
UYGUN BiR SEKILDE YURUTMEK

H.9.1. Her yil harcama birimlerinin bitge ve yatirim programlari hazirliklarini
zamaninda ve mevzuata uygun olarak diizenlemesini saglamak

H.9.2. Her yil idarenin biitge hazirliklarini zamaninda ve mevzuata uygun olarak
diizenlemek, yili biitge islemlerini gergeklestirmek

H.9.3. Her yil idarenin Performans programini, yillik yatirim degerlendirme
raporunu ve bitge uygulama sonuglarini izlemek, degerlendirmek, hazirlamak ve
raporlamak, harcama birimlerinin hazirlanan raporlari kurumsal olarak
benimsemesini saglamak

Ayrica Universitemiz 2014-2018 Dénemi Stratejik Planinda yer alan ve 2015 vyili faaliyet
doneminde birimimizi ilgilendiren Oncelikli amag¢ ve hedeflerimiz asagidaki tabloda

gosterilmistir.

AMAC

HEDEF

A. 3.0. iDARi PERSONELIN SAYISINI
ARTTIRMAK VE NIiTELiGiNi
GELISTIRMEK

H.3.1.idari personelin memnuniyetinin arttirilmasi

H.3.2.idari personel kadro doluluk oraninin arttirilmasi

H.3.3.idari personel sayisinin arttiriimasi ve siirekliliginin saglanmasi

A. 4.0. KURUM KULTURUNUN
ZENGINLESTIRILMESi VE KAMPUS
YASAMININ GELiSTiRILMESI

H.4.1.Calisanlarin kurum kiltird ve motivasyonun arttirilmasi

A.6.0. BiLGi TEKNOLOJILERi VE
SISTEMLERI ALTYAPISINI
GUGCLENDIRMEK

H.6.1.Elektronik Belge ve Bilgi Yonetim Sistemleri ve Servislerinin Gelistirilmesi ve
Guglendirilmesi

A. 10.0. STRATEJIK PLANIN
KURUMSALLASTIRILMASI

H.10.1.Stratejik Planinin kurumsal olarak benimsenmesi ve yayginlastiriimasinin
saglanmasi

H.10.2.Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi

B- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Birimimizin temel politikalari ve 6ncelikleri mevzuattaki gérev ve sorumluluklarini mevzuata
uygun bir sekilde yerine getirmek, ayrica asagida belirtilen plan ve programlar kapsaminda
yapmasli gereken gorevleri ifa etmektir. Bunlar:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

¢.0. 2014-2018 Dénemi Stratejik Plani

C.U. i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani
SGDB 2014-2018 D6nemi Birim Stratejik Plani
C.U. Performans Programi
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C- DIGER HUSUSLAR

Yukaridaki basliklarda yer almayan ve birimin agiklanmasini gerekli gérdiigi baskaca bir husus

yoktur.

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1- Biitge Uygulama Sonucglari

Kullanilan kaynaklar: Birim giderleri icin sadece Hazine Yardimi kullaniimaktadir.

Biitce Giderlerine iligkin, Birimimizin 2014 yih biitce uygulama sonuglari asagidaki tabloda

gosterilmistir.

A e e
01 | PERSONEL GIDERLERI 653.000,00 723.000,00 717.008,16 99,17
02 Z?;‘E’RALLEi?VEN”K UG ST BElY) 115.000,00 125.000,00 124.183,49 99,35
03 | MALVE HiZMET ALIM GIDERLERI 467.000,00 477.000,00 63.479,89 13,31
TOPLAM 1.235.000,00 1.325.000,00 904.671,54 68,28

Biitce giderlerine iliskin hedef ve gergceklesmeler ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

Bagkanhgimiz

477.000,00 TL olup, yilsonu harcama toplami 63.479,89 TL olarak gerceklesmistir.

(03) Mal ve Hizmet Giderleri bitgesindeki 2014 yilsonu toplam 6denegimiz

Biitce Gelirlerine iliskin Birimimizin 2014 yili biitge uygulama sonuglari asagidaki tabloda gésterilmistir.

. *2014 YILSONU
*%
EKO. KOD BUTCE GELIRLERI Tzl(\)::w?:?m GERGEKLESEN GELIR GERCE(';L)E(T\/"*E*;JRAN'
TOPLAMI .
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER (HAZINE YARDIMI) 1.235.000,00 904.671,54 73,25
TOPLAM 1.235.000,00 904.671,54 73,25
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2014 Mali Yilinda, 1.235.000,00 TL Biitce Baslangic Odenegi konulmus, yil icinde yapilan
ekleme/cikarmalar ile bu tutar 1.325.000,00 TL olmustur. Bu ddenekten Personel Giderleri
717.008,16 TL, Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 124.183,49 TL ve Mal ve
Hizmet Alim Giderleri 63.479,89 TL olmak Uizere toplam 904.671,54 TL harcama yapilmistir.

Ayrica 2014 Mali Yilinda Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerden toplam 904.671,54 TL gelir
elde edilmistir.

3- Mali Denetim Sonuglari

Baskanhgimiz blinyesinde gorevli muhasebe yetkilisi sorumlulugu kapsaminda gelen dis denetim
sorgularina gerekli agiklamalar ve itirazlar yapilmis olup, bu sorgulara iliskin kesin ilamlar heniiz
kurumumuza sunulmamistir.

Kesinlesen Sayistay ilamlari 2014 yili uygulama sonuglari asagida gosterilmistir.

ilam | ilam ilamin Silme- Silme-Diigme- 2014 Yih 2015 Yilina
vil No Kesinlestigi Borg Tutari Diisme- Terkinden Sonra Tahsilat Devreden
Yil Terkin Tutan Kalan Tutar Tutari Borg Tutari
2008 | 1090 2013 473.467,73 409.443,84 64.023,89 64.023,89 0
2009 | 1108 96.677,79 1.260,37 95.417,42 14.131,50 81.285,92
TOPLAM 570.145,52 410.704,21 159.441,31 78.155,39 81.285,92
4- Diger Hususlar

Yukaridaki basliklarda yer almayan ve birimin acgiklanmasini gerekli gordtigli baskaca bir husus
yoktur.

B- PERFORMANS BILGILERI

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Birimimiz 2014 yil faaliyet déneminde, stratejik amaclarini gerceklestirmek icin hem C.U. 2014
Yili Performans Programi kapsaminda hem de program disinda yirttilen faaliyet ve projeleri ile
bunlarin sonuglarina iliskin detayl bilgiler alt birim bazinda asagida belirtilmistir.
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1. i¢ Kontrol / On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii:

a.Mudirlagimuz tarafindan 2014 yilinda 4734 sayili kamu ihale kanunu kapsaminda Harcama
birimlerinin yapmis oldugu mal-hizmet alimi ve yapim islerindeki %10’luk harcama siniri takip
edilmistir.

b.i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Madde 17 : ‘idarelerin, ihale kanunlarina
tabi olsun veya olmasin, harcamayi gerektirecek taahhiit evraki ve so6zlesme tasarilarindan
tutari mal ve hizmet alimlari igin bir milyon Yeni Tiirk Lirasini, yapim isleri igin ikimilyon Yeni
Tiirk Lirasini asanlar kontrole tabidir. Bu tutarlara katma deger vergisi dahil degildir.’

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Madde 27: ‘Usul ve Esaslarda belirlenen
mali karar ve islemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerin de ayni sekilde mali hizmetler
birimine kontrol ettiriimesine yonelik diizenleme yapilabili. Bu konuda yapilacak
diizenlemeler iist y6neticinin onayiyla yiiriirliige konulur. Bu diizenlemelerde, mali hizmetler
biriminin 6n mali kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler, riskli alanlar dikkate
alinmak suretiyle tiir, tutar ve konu itibariyla belirlenir ve yilda bir kez degerlendirilir.

i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin olarak yapilan diizenlemeler, iist yoneticinin onayini
izleyen on isgiinii icinde Bakanliga bildirilir.

Universitemizde 2014 yilinda yapilan diizenleme ile én mali kontrole tabi mali karar ve
islemlerde ihale sd6zlesme bedeline bakilmaksizin biitiin taahht evraki ve s6zlesme tasarilarinin

0n mali kontrole tabi olacagi lst yoneticinin onayi ile uygulamaya konulmustur.

Miduirligimuz tarafindan yukaridaki mevzuat ve diizenleme cercevesinde toplam 46 ihale
dosyasi 6n mali kontrole tabi tutularak incelenmis ve gerekli goris yazilari yazilmistir.

On mali kontrole tabi is ve islemler asagidaki tabloda gésterilmistir.

iHALENIN KONUSU SOZLESME BEDELI
Cift Kabinli Tasin.Basi¢ Odasi Alimi 157.500,00
Temizlik Malzeme Alimi 42.867,00
Microsoft Kampus Lisans Kiralamasi 144.975,00
Spectral Domain Oct Taramali Dijital Retina Anjiografi Cihaz Alimi 490.000,00
Serbest Piyasadan Elektrik Enerjisi Alimi 850.190,60
Pozanti Tar.Ars.Merk.Cevre Diz.Onarimi 145.000,00
Guvenlik Binasi Yapimi 495.000,00
Anaokulu Binasi Yapimi 3.330.000,00
iscilere Kishk Giyim Alimi 21.862,50
Tagsitlara Akaryakit Alimi 524.320,60
¢.U.Kozan M.Y.O. Cev.Cit.Yap.Ve Onarimi 149.760,00
Sofdr Ve Yakit Harig Arag Kiralama Hizmet Alimi 62.940,00
Anorektal Renkli Doppler Usg Cihazi Alimi 149.750,00
GOgliz Hastaliklari Tibbi Cihaz Alimi 99.900,00
Hasta Tasima Lifti Alimi 90.000,00
20 Adet Konteynir Alimi 180.500,00
Elektro Hidrolik Ve Ust Diizey Ameliyat Masasi Alimi 36.500,00
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iHALENIN KONUSU SOZLESME BEDELI
Yiuksek Kesici Hizl Vitrektomi Cih. Alimi 205.000,00
Mini Spray Dryer Cihazi Alimi 97.000,00
Kuru Gida Alimi 178.840,00
Soférler Odasi Binasi Yapimi 1.858.000,00
Egitim Fak.Engelli Asansor Yapimi 122.780,00
Balcali Hastanesi Dig Cepe Boyasi Yapimi 1.781.000,00
Ozel Giivenlik Hizmet Alimi 2.113.411,73
CNG (Sikilastiriimis Dogalgaz Alimi) 85.560,00
Fuel Oil No:4 Kalorifer Yakiti Alimi 470.000,00
Sevkat Evi Tadilat Ve Onarimi 25.000,00
Cocuk A.B.D.Elle Tasinabilir Renkli Dopler Usltrsonik Sistemi Alimi 91.000,00
Epilasyon Lazer Cihazi Alimi 189.245,00
Biyoteknoloji Arsve Uyg.Mrkz.Tad.Onarimi 22.400,00
CNG (Sikilastiriimig Dogalgaz Alimi) 318.000,00
Ortapedi Tibbi Alet Seti Alimi 161.675,00
Hasta Basi Monitor Alimi 129.000,00
Uroloji A.B.D.Atibbi Alet Setleri Alimi 292.099,00
Elle Tasinabilir (Portable) Renkli Dopler Ultrasonografi Sistem Alimi 137.550,00
Renkli Dopler Ultrasonografi Cihaz Alimi 124.800,00
Mubhtelif Yerlerde Kalorifer Tes.Bak.Onarimi 32.400,00
Balcali Hastanesi El Amaliyethane Yapimi 16.946.000,00
Temizlik Hizmeti Alimi 237.255,48
Mubhtelif Yerlerde Kalorifer Tesisat isleri 32.400,00
Kalorifer Yakitt Alimi 802.950,00
Go6gis Cerrahi A.B.D.Tibbi Alet Seti Alimi 138.835,00
Merkezi Lab.Bin.insaati Yapimi 4.567.000,00
Sarf Malzeme Alimi 33.633,00
Temizlik Hizmeti Alimi 165.900,00
Pastorize Siit Dolum Makinesi Alimi 52.500,00

c. Maliye Bakanhgi 02/12/2013 tarih ve 70451396-24-10775 sayili yazisi geregi Universitemiz i¢
Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani revize galismalari 28/02/2014 tarih ve 53493149-211
sayill Rektodrlik Makami Oluru ile i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturularak
baslanmis, i¢ Kontrol / On Mali Kontrol Sube Mudirligiimiziin koordinatorligiinde
gerceklestirilen toplantilar, bilgilendirmeler ve birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda
Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani revize edilmistir.

2. Biitce ve Performans Programi Sube Mudiirlugii:

a.0cak 2014 tarihinde Universitemiz 2014 mali yih bitce 6deneklerinin Ayrintili Harcama
Programi (AHP) ve Ayrintili Finansman Programi (AFP) calismalari yapilarak Subat 2014 tarihinde
AHP ve AFP calismalari sonuclandirilmistir. Sisteme girisler yapilarak 2014 mali yili butcesi
kullanima acilmistir.

b.Mart 2014 tarihinde 2013 vyili kesin hesap calismalari Maliye Bakanhgl ile mutabakat
saglanarak hazirlanmis ve Milli Egitim Bakanligi imzasiyla sonuglandiriimistir. Kesin Hesap
cogaltilarak Maliye Bakanligi (BUMKO) ,TBMM ve Sayistay Baskanlhgina génderilmistir.
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c.Haziran 2014 tarihinde 2015 mali yili butge c¢agrisi ve bltge hazirlama rehberinin
yayinlanmasiyla 2015 mali yih bltge c¢alismalarina baslanmis, harcama birimlerinin butge
hazirlarken yapmasi ve uymasi gerekenler hakkinda toplanti diizenlenmis, sonrasinda Maliye
Bakanligi (BUMKO) ve Kalkinma Bakanligi ile ilk gériismeler yapilmistir.

d.Eylil 2014 tarihinde Maliye Bakanhgi (Bltce ve Mali Kontrol Genel Mudirligl) ve Kalkinma
Bakanlig ile Gniversitemiz 2015 mali yili bitge gorlismeleri yapilarak Ekim 2014 tarihinde 2015
mali yili bitgesi sonuglandiriimistir.

e.2014 yil sonu personel giderleri hesaplamalari yapilandirilarak ek 6denek ve aktarmalarla yil
sonu gerekli ddenekler temin edilmistir. Ozel deneklerin harcanmayan kisimlari tenkis edilerek
emanete alinmis ve ertesi yila 6denek kaydi yapilmistir. Yil igerisinde de ihtiya¢ duyulan ek
O0denek, serbest 6denek ve aktarma islemleri gergeklestiriimektedir.

£.2014 mali yil toplam biitgemiz 335.092.000,00 TL olup, birinci t¢ aylik dénemde 91.078.350,00
TL, ikinci Gg ayhk dénemde 87.768.840,00 TL, lglinct U¢ ayhk donemde 78.219.120,00 TL ve
doérdinci Gg aylik donemde 78.025.690,00 TL 6denek serbest birakilmistir.

g.2015 yili Performans Programi hazirlik ¢calismalari biitceyle paralel olarak devam etmis ve
hazirlanmistir. Ayrica 2014 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile 2013 Yili Yatirm
izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

3. Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midiirligii:

a.Harcama birimlerinin birim stratejik planlarini hazirlamalari asamasinda gerekli destek
verilmis, bilgilendirmeler yapilmis ve birim stratejik planlarinin tamamlanmasi yéniinde gerekli
yazismalar yapilmistir.

b.Universitemiz 2014-2018 Dénemi Stratejik Plan’nda yer alan Performans gostergelerinin 2013
yilsonu mevcut durum verilerinin tespit calismalari yarittlmastir.

c.Daire Bagkanhgimiz birim stratejik planinin hazirlanmasinda hem sekreterya hem de
koordinatorliik gorevi yerine getirilmis ve 2014-2018 Doénemi Birim Stratejik Plani’'miz
hazirlanmistir.

d.Mart 2014 tarihinde birim faaliyet raporu ¢alismalarina baslanmis ve mart ayi sonunda 2013
Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

e.Harcama birimlerinin birim faaliyet raporlarini hazirlamalari yéninde gerekli yazismalar
yapiimis ve birim faaliyet raporu sablonu hazirlanarak Daire Baskanlhgimiz web adresinde
yayinlanmistir. Harcama birimlerinden gelen birim faaliyet raporlari esas alinarak Universitemiz
2013 Yili idare Faaliyet Raporu Nisan ayi sonuna kadar hazirlanmis, Sayistay Baskanlhgi’na ve
Maliye Bakanligi’'na génderilmis ve web adresimiz araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

£.2015 yili Performans Programi, 2014 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile 2013
Yili Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlik calismalarina katkida bulunulmustur.
g.Universitemiz i¢ kontrol standartlari uyum eylem plani revize calismalari kapsaminda
Midirligiimiz, ic Kontrol izleme ve Degerlendirme Komisyonunda calismalara katilmistir.
h.Baskanligimiz web adresinin glincellenmesi ve diger islemleri yapilmistir.

i.Elektronik Belge ve Yonetim Sisteminin birimimizde saglikh bir sekilde kullanilabilmesi icin birim
calisanlarina egitim verilmistir.
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4. Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midiirliigii:

a.Personel icra borglarinin KBS sistemi ile birlikte takibi, kesilmesi ve 6deme islemleri yapiimistir.
b.Harcama birimlerinden gelen harcama evraklarinin incelenmesi sonucunda birime intikal
edilen belgelerin onaylama islemi gerceklestirilmekle birlikte 2014 yilinda toplam 30.616 evrak
onaylanmis ve yevmiye numarasi verilmistir.

c.Her ay Muhtasar Beyanname, 1 No’lu ve 2 No’lu KDV Beyannameleri diizenlenerek vergi ve sgk
prim ddemeleri banka kanaliyla gerceklestirilmistir.

d.Banka hesaplarinin agilmasi ve bankadaki parasal hareketlerin takibi ve muhasebelestirme
islemleri gergeklestirilmistir.

e.Kurumun nakit ihtiyaci géz 6niinde bulundurularak her hafta Hazine Mistesarligindan Nakit
talebinde bulunulmustur.

f.Daire baskanhgimiza intikal eden mali yil harcama evraklarinin tasnif ve muhafaza islemleri
gerceklestirilerek arsive kaldiriimistir.

g.Universitemize bagh harcama birimlerinin maas, ek ders ve harcirah kanunu kapsaminda
yapilan 6édemeleri ile diger édemeleri kontrol edilerek 6deme islemlerinin gerceklestirilmesi
saglanmis, birimler tarafindan gorus istenilen konular hakkinda gerekli yazismalar yapilmis ve
ayrica 3 adet genelgeyle mevzuat degisiklikleri birimlere duyurulmustur.

h.iscilerin kidem tazminati, yillik izin Gcreti, ikramiye ve tediye 6ddemeleri, s6zlesmeli ve 4/cli
personelin is sonu tazminat ddemeleri kontrol edilerek 6deme islemlerinin gerceklestirilmesi
saglanmistir.

i.Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Muidirligimuiziin koordinasyon ve destegiyle
maas 6demesi yapan 48 harcama biriminden 32 harcama biriminin maas 6demeleri 2013 yilinda
Kamu Bilisim Sistemi (KBS) programi araciligiyla yapilmis, 2014 yilinda ise 12 harcama biriminin
maas odemelerinin KBS sistemi Uizerinden yapilmasina baslanmasiyla birlikte toplamda 44
harcama birimi sisteme dahil edilmistir.

Ancak Maliye Bakanliginin KBS programi izerindeki eksiklikleri hala devam etmektedir. Harcama
birimleri tarafindan Banka Net Listesi ve Sosyal Glivenlik Kurumuna verilen bildirgeler manuel
olarak gonderilmekte olup, bu durum personel sayisi fazla olan harcama birimlerinde sikintiya
sebep olmaktadir.

j.2014 yilinda On mali kontrol incelemesi disinda kalan diger mal-hizmet alimi ve yapim isleri
(bilimsel arastirma projeleri, 6gretim Uyesi yetistirme programi ve dogrudan temin yoluyla
yapilan satin alma islemleri vs.) satin alma (avans dahil) evraklari Muhasebe-Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Midurligi tarafindan Muhasebe Yetkilisi sorumlulugu cercevesinde kontrol
edilmistir.

k.2014 yilinda personel kisi borglarinin takibi icin 354 adet dosya acilmis, 315 adet dosyanin
takip ve tahsil islemleri gerceklestirilip kapatilmis olup, 39 adet dosyanin takip ve tahsil islemleri
devam etmektedir. Bunun yaninda 2014 yilina ait Hukuk Misavirligine tahsil icin 1 adet dosya
gonderilmistir.

I.Sayistay sorgulari kapsaminda 2012 yilinda agilan 2 adet dosya temyize génderilmistir.
m.MUdurliguimiz tarafindan Sayistay Baskanligi’'na aylik olarak aylik mizan cetveli ve yevmiye
defteri periyodik olarak génderilmistir.
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n.Vezne boélimiimizde nakdi ve gayri nakdi teminatlarin alinmasi, muhafazasi, takibi ve iadesi
ile ihale sartnamelerinin satis islemleri gergeklestirilmistir.

5. Tasinir Konsolide Servisi:

a.ldarenin Tasinir Kesin Hesap Cetveli ile Tasinir Hesabi icmal Cetvelinin iist ydnetici adina
hazirlanmasi siirecinde yil boyunca birime ulasan ‘Tasinir islem Fislerine (TIF)’ dayanilarak
tasinirlarin ‘Giris’ ve ‘Cikis’ islemlerinin kontrolii ve yanls olusturulan TiF’ lerin iade ve diizeltme
islemleri takip edilmistir.

b.Taginir Mal Yonetmeligi hikimlerine gore yapilmasi gereken ve harcama birimlerinin ‘satin
alma’ yolu ile edindigi tasinirlarda ihtiya¢ duyulan ‘Tasinir Detay Kodlar’ harcama birimlerinin
talebi lizerine tanimlanmistir.

c.Yil icindeki degisikliklerin yaninda, yilsonunda Harcama Birimlerine ait Tasinir Ambarlari, adlari,
numaralari ve adresleri ile birlikte Tasinir Kayit Kontrol Yetkililerinin adlari, soyadlari ve
unvanlari, Ust Yénetici onayini takiben Sayistay’a bildirilmistir.

d.Tasinir Mal Yoénetmeliginde belirtilen siire icerisinde Tasinir Kesin Hesabi ilgili bakanliga
onaylatilarak, Nisan ayinin sonuna kadar Maliye Bakanligi ile mutabakat saglanmis ve Ust
YoOneticinin onayina sunularak, mayis ayinin 15’ ine kadar Sayistay’a ve Maliye Bakanlgina
gonderilmistir.

6. TUBITAK, BAP, AB, SAN-TEZ Projeleri, Erasmus Birimi:

a.Tlbitak projeleri kapsaminda toplam 75 adet projenin 6deme islemleri takip edilmekte olup
35 adet proje 2014 yilinda kabul edilmis ve uygulamaya baslanmis, 14 proje c¢alismalari
sonlandiriimistir.

b.San-Tez projeleri kapsaminda toplam 12 adet projenin 6deme islemleri takip edilmekte olup
2014 yilinda 7 adet proje kabul edilmis, 7 adet proje sonlandirilmistir.

c.AB projeleri kapsaminda toplam 20 adet projenin 6deme islemleri takip edilmekte olup 3 adet
proje 2014 yilinda kabul edilmis, 9 adet proje sonuclandiriimistir.

d.Tagem projesi kapsaminda toplam 16 adet projenin 6deme islemleri takip edilmekte olup 5
adet proje 2014 yilinda kabul edilmis ve uygulamaya baslanmistir.

e. Farabi ve Mevlana Degisim Programlarinin hesap is ve islemleri takip edilistir.

f.Yukaridaki projelerin yaninda Erasmus Degisim Programi ve Uluslararasi Ogrenci Ofisi ile ilgili
odeme islemleri gerceklestirilmis ve biitlin projelerin hesap acilis ve kapanis islemleri yapilmistir.
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*Birimimizin proje bilgileri asagida gosterilmistir.

ONCEKi YILDAN | YIL iCiNDE YIL iCiNDE TOPLAM
PROJELER DEVREDEN EKLENEN | TOPLAM | TAMAMLANAN ODENEK
PROJE PROJE PROJE (t)

TUBITAK 40 35 75 14 17.014.555,82
SANTEZ 11 7 18 7 2.296.509,62
BAP 1.403 625 2.028 199 14.820.420,00
AB 26 3 29 9 21.000.000,00
TAGEM 11 5 16 0 2.700.000,00
SODES (Sporun Yildizlari Pr.) 1 0 1 0 112.600,00
E;Etr\:](';;]l:n\gEPerOR BAKANLIGI (40.Yila 40 1 0 1 0 SRR
TOPLAM 1.493 675 2.168 229 58.144.085,44

*Universite bazinda doldurulmustur.

7. Evrak Kayit, Arsiv ve Destek Hizmetleri Birimi:

a. 2014 yilinda i¢ ve Dis kurumlardan gelen 4.421 adet, i¢ ve Dis kurumlara giden

evrak kaydi ve takip islemleri yapiimistir.
b.Universite birimlerinin yazisma kodlarinin (DTVT) olusturulmasi ve takibi, evraklarin
dosyalanmasi, arsivienmesi yapilmistir.

2- Performans Sonuglari Tablosu

Birimimiz 2014-2018 Dénemi Stratejik Plan1 2014 yili faaliyet dénemi kapsaminda:

1.610 adet

Hedefienen | 2014
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri Gosterge Gergeklesme Agiklama
Diizeyi Dizeyi
Idar.enln gorev alanina giren ko.nul?r gﬂerge.vem.nd'e yillk Yeni performans ve kalite dlgut sayisi 2 - iyilestiriimeli
periyotlarda performans ve kalite 6lgutleri gelistirmek
Her yil kurulus ici ve ¢evre analizi kapsaminda idarenin gigl
ve zayif yonlerini, idare igin firsatlari ve tehditleri incelemek Yapilan Anket Sayisi 1 - iyilestiriimeli
ve analiz etmek
2018 yilinin sonuna kadar personel kalitesini arttirmak Diizenlenen Egitim Sayisi 1 - lyilestirilmeli
Gorev dagilimi yapilan personel sayisinin P .
Personel gérev dagilimlarini % 100 tamamlamak ve bu g yap P i Y 50 - lyilestirilmeli
M . . toplam personel sayisina orani (%)
dogrultuda olusacak personel ihtiyacina gére personel sayisini
Artan Personel sayisinin toplam personel P .
arttirmak 5 -10 lyilestirilmeli
sayisina orani (%)
Baskanlik galisanlarin kurum kilttriiniin ve motivasyonunun e RGeS 1 1 B
arttirilmasi
Her yil Ida!’enln bltce kesin hesabini zamaninda ve mevzuata e s e Saye 1 1 feperl
uygun sekilde hazirlamak
Muhasebe is ve islemlerini mevzuata uygun bir sekilde 4 isgiinii icinde Kontrol Edilemeyen Evrak
- (0] 0 Basarili
yuritmek Sayisi
Her yil Unlver5|t"'em|z mali istatistik verilerini diizenli olarak Grerilon (e (e s Sae 18 18 Pl
hazirlamak ve gondermek
Yonetim Bilgi Sisteminin Kurul + - iyilegtirilmeli
Baskanligimiz Yonetim bilgi sisteminin 2016 yili sonuna kadar onetim Sret SIsteminin RUnimash yrestinimeX
kurulmasini saglamak ve gelistirilmesi ¢alismalarini ylritmek YBS Kullanan Harcama Birimleri Sayisinin _ _ iyilestirilmeli
Toplam H. Birimleri Sayisina Orani (%)
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Elektronik Evrak Kayit Sisteminin Kurulmasi + + Basarili
EBYS’nin
Baskanhgimiz Evrak kayit, arsivieme ve destek biriminin is ve uygulamaya
islemlerinin mevzuata uygun ve elektronik ortamda Standart Dosya Planini Uygulayan Personel gecmesiyle
yapilmasina olanak verecek bir sistem kurmak ve gelistirmek Sayisinin Toplam Personel Sayisina Orani (%) 50 - Redere
ulagiimig
olacaktir.
Unlver5|tem|z Ic Kc?n.trol .Slstemlvnm kuruln_135|nda . . ic Kontrol Standartlarinin Birimlerde P .
koordinasyonu en iyi sekilde saglamak ve Ig Kontrol Sistemi 50 - lyilestirilmeli
M . ) Uygulanma Orani (%)
standartlarini Baskanligimiz personeline benimsetmek
On Mali Kontrol Limitlerinin Diisiiriilmesi (Mal 250.000 0
On mali kontrol mekanizmasinin etkinligini arttirmak ve ve Hizmet Alimi / Yapim isi) 500.000 0 Basaril
gelistirmek Cikarilan Genelge ve Genel Yazi Sayisi 10 1 lyilestiriimeli
Gor.ev a|§n|m|z§ V."T‘e"k her Qe A Uy Harcama Birimlerine Diizenlenen Egitim Sayisi 2 1 Basarili
verilmesi ve gelistirilmesi
Ty Ziyaret Edilen Harcama Birimleri Sayisi 10 - iyilestiriimeli
iyilestiriimesinde kullanilan yontemleri gelistirmek Harcama Birimlerinin Diizenledigi Etkinliklere 2 i iyilestirilmeli
Katihm Sayisi
Stratejik Planinin kurumsal olarak benimsenmesini ve Hazirlanan Birim Stratejik Plan Sayisinin 80 85 Basarili
harcama birimleri tarafindan birim stratejik planlarinin Toplam Birimlerin Sayisina Orani (%)
dizenlenmesini %100 saglamak Duizenlenen Egitim Sayisi - - -
Her yil idarenin Faaliyet Raporunu diizenlemek, harcama Hazirlanan Idare Faaliyet Raporu Sayisi 1 1 Basaril
birimlerinin idare faaliyet raporunu kurumsal olarak Hazirlanan Birim Faaliyet Raporu Sayisinin
. L . ) . . 80 98 Basarili
benimsemesini ve birim faaliyet raporlarini zamaninda ve Toplam Birimlerin Sayisina Orani (%)
mevzuata uygun sekilde diizenlemesini %100 saglamak Diizenlenen Egitim Sayisi 1 _ iyilestirilmeli
Stratejik Pla.m.m izlenmesi ve degerIermImeg ile revizyon R T e T Sy ) ) el
galismalari igin yilda 2 kez toplanti diizenlemek
Her yil harcama birimlerinin biitge ve yatirim programlari
hazirliklarini zamaninda ve mevzuata uygun olarak Diizenlenen Toplanti Sayisi 1 1 Basaril
diizenlemesini saglamak
Her yil idarenin biitge hazirliklarini zamaninda ve mevzuata Hazirlanan Biitce Tasarisi Sayisi 1 1 Basarili
uygun olarak diizenlemek, yil biitge islemlerini =
gerceklestirmek Yil Biitge Islemlerinin Gergeklestirilmesi + + Basaril
Her yil idarenin Performans programini, yillik yatirim
degerlendirme raporunu ve biitge uygulama sonuglarini
izlemek, degerlendirmek, hazirlamak ve raporlamak, harcama | Hazirlanan Toplam Program ve Rapor Sayisi 3 3 Basarili
birimlerinin hazirlanan raporlari kurumsal olarak
benimsemesini saglamak
Universitemiz 2014 Yili Performans Programi kapsaminda:
¢.U. 2014
Yilh Kurum Birim
2014 Vil Performans Bazinda Bazinda
. Performans Gostergeleri Programi 2014 Yil 2014 Yih
Performans Hedefleri
Hedeflenen | Gergeklesme Gergeklesme
Gosterge Diizeyi Diizeyi
Diizeyi
Calisanlara yonelik sosyal, kulturel ve sanatsal faaliyet sayisinin CGalisanlara yonelik yapilacak sosyal faaliyet 6 _ )
arttiriimasi sayisl
Fakulte, Enstiti, Yiksekokul, Devlet Konservatuari ile Aragtirma
ve Uygulama Merkezlerinin Stratejik Planlarinin tiimlestirilmesi Stratejik Plan sayisi 30 43 1

ve Ozetlenmesi
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3- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Birimimiz 2014-2018 D6nemi Stratejik Plani kapsaminda: 2014 yili faaliyet déneminde 29 adet
performans gostergesinden 15 adet gosterge sonucunun basarih oldugu 13 gostergenin ise
iyilestirilmesi gerektigi ve 1 adet gosterge sonucunun 2014 yih faaliyet donemi ile iligkili olmadigi
gorilmektedir.

lyilestirilmesi gereken gdsterge sonuclarina bakildiginda personel eksikliginin olumsuz etkisi
anlasilmaktadir. Ayrica kurumsal aidiyet duygusunun tam olarak yerlesmesinin sonuglar
Uzerinde olumlu anlamda etkili olacag distinilmektedir.

Universitemiz 2014 Yili Performans Programi kapsaminda: 2014 yili faaliyet déneminde mevcut
olan ve birimimizi ilgilendiren performans gostergelerinin tamaminda basarili oldugumuz
gorilmektedir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kurumumuzda ve birimimizde Performans gostergeleri sonuglarini elde etmek i¢in kurulmus bir
bilgi sitemi mevcut olmayip, veriler manuel olarak birimimiz tarafindan e-posta ve yazi ile
istenmek suretiyle toplanmaktadir.

Daire Baskanligl olarak verilerin bir bilgi sistemi izerinden toplanmasinin hem zaman hem de
maliyet acisindan ¢ok 6nemli oldugunun farkindayiz. Bu nedenle Baskanlik olarak birimler
arasinda kurum bazinda verilerin toplanmasi i¢in bilgi sistemi kurulmasi ¢alismalarina devam
edilmektedir.

5- Diger Hususlar

Yukaridaki basliklarda yer almayan ve birimin aciklanmasini gerekli gordtigli baskaca bir husus
yoktur.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

- USTUNLUKLER
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Personel portfoyimuiziin geng, deneyimli, mevzuata hakim ve egitim dizeyi yliksek
¢alisanlardan olusmasi.

Teknolojik ve fiziksel altyapiya sahip olmak.

isbirligine acik ve giivenilir bir birim olmak.

Finansman ihtiyacini karsilayabilecek mali glice sahip olmak.

icra ettigi is ve islemlerle ilgili hesap verebilir, tarafsiz ve seffaf olmak.

Dinamik ve esnek yapilanma anlayisina sahip olmak.

Mevzuata uygun bir sekilde kurulmus birim 6rglt yapisina sahip olmak.

Erisilebilir olmak.

Universitemiz harcama birimlerinin problemlerine ¢dziim odakl ve yapici bir anlayisla
yaklasmak.

. Olumlu kurum imajina sahip olmak.

ZAYIFLIKLAR

Gorev cakismalarinin varliginin yaninda goérev dagilimlarindaki eksiklikler ve goérevlerin
yazili hale getirilememesi.

Fiziksel altyapiya sahip olmakla birlikte fiziksel ortamin yetersiz olmasi.

Yeterli uzman istihdaminin gergeklestirilememesi.

Personel kalitesinin arttirlimasina yonelik faaliyetlerin eksikligi.

Mevcut teknolojik altyapida otomasyon programlarinin eksik ve yetersiz olmasi.
Birim icinde i¢ Kontrol Sisteminin olusturulamamasi.

Universitemiz harcama birimlerine verilen mali mevzuat egitiminin yetersiz olmasi.
Kirtasiyeciligin fazla olmasi.

Kurumsal yeterliliklerden ziyade bireysel becerilerin 6ne ¢ikmasi.

Kurum ici ve disi sosyal etkilesim eksiklikleri

DEGERLENDIRME

Universitemiz performans programinin stratejik plan ve bitce ile baginin kurulamamasi
programin uygulanmasinda aksakliklara neden olmaktadir. Oncelikli olarak performans
programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda bu duruma dikkat edilmesi ve
aksakhklarin giderilmesi akabinde programin uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi calismalarina baslanmasi daha dogru olacaktir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

2014 yih faaliyet sonuglari ile genel ekonomik ve fiziki kosullar, bltce imkanlari, teknolojik
ihtiyaclar ve beklentiler goz 6niine alindiginda birimimiz tarafindan:

++ Personel ihtiyacinin giderilmesi igin kurum ici personel talebinde bulunmak veya kurum
disindan nakil yoluyla personel temin etmek,

« Egitim faaliyetlerinin artirilmasina yonelik birim icinde calismalar yapmak veya hizmet
satin almak,

+¢ Fiziki galisma ortaminin iyilestirilmesi igin Ust yonetimden talepte bulunmak veya bakim-
onarim ¢alsmalarinin artirilmasini saglamak,

% Bilgi sistemlerinin kullaniminin artirilmasina yénelik arastirmalar yapmak veya Bilgi islem
Daire Bagkanhgi’ndan yardim almak,

gibi gerekli tedbirler alinacak ve 6nerilerde bulunulacaktir.
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EKLER

EK-1 HARCAMA YETKILISi i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI*

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin

yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ig

denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.**

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (ADANA — 23/01/2015)***

Ayhan YILDIZ

Strateji Gelistirme Daire Baskani

" Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

vl icinde harcama yetkilisi dedismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

" Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi
gerektigi belirtilir.
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