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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Cukurova Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi, harcama
birimlerine hizmet sunuyor olmasi ve kurum icerisindeki vyeri
dolayisiyla kontrol ve koordine edici ve ydnlendirici bir misyon
yiklenmis bulunmaktadir. Baskanhgimiz bir yéniiyle Universitemizin,
merkez teskilatlarina karsi bazi sorumluluklarinda faaliyetler icra eden
ve harcama birimlerine hizmet sunarken, diger yoniyle kurumun
yapilanmasi geregi idari teskilatlanmanin 6nemli bir yerinde
bulunmaktadir.

Baskanlhigimiz, Universitemizde oynadigi bu énemli rol ve giiclii bir
kurum olma vyolunda degisime ve donlsime oOncllik etme

vizyonundan hareketle yonetim disincesini ve yapisini modern
yonetim anlayisi cercevesinde yeniden ele alan, biirokrasi merkezli bir yapi yerine daha cok ¢alisanlarini
ve iliski icerisinde bulundugu birimleri 6nemseyen bir kamu yonetimini olusturma dogrultusunda emin
adimlarla ilerliyor.

Mali kaynaklarin yonetimi ve harcama mekanizmasini gelistirmeye yonelik ¢alismalarimiza devam
ederek; seffaf, hesap verebilir, etkili ve verimli galisan bir kamu yonetimini gergeklestirmek istiyoruz. Bu
kapsamda biirokrasinin azaltilmasi, islemlerin basitlestirilmesi ve hizlandirilmasina yénelik degisiklikleri
yapiyoruz. Hedefimiz basit, sade, erisilebilir, anlasilabilir ve uygulanabilir dizenlemelerle basta
Universitemiz calisanlari olmak tizere hizmet sundugumuz tiim kesimin memnuniyetini artirmaktir.

Gelismis teknolojiyi ve ¢cagdas yonetim tekniklerini birlikte kullanarak kamu hizmetlerinin sunumunda
verimliligi ve kaliteyi 6n planda tutan bir yaklasimla hareket ediyoruz. Baskanligimizin hizmetlerinin
elektronik ortam Gzerinden sunulmasina ve sunulan hizmetlerin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesine
calisiyoruz.

Baskanligimiz ve Universitemiz genelinde daha iyi kontrol ve daha hizli karar alma, islerin daha yiiksek
kaliteyle ve daha kisa sirede tamamlanmasi, kurum kuiltGrinin olusturulmasi ve is surekliliginin
saglanmasina yonelik olarak etkin bir i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesine yodnelik
calismalari titizlikle yiritiyoruz.

Baskanhgimiz tarafindan yuritiilen faaliyetler ve sunulan hizmetleri ve bunlarla ilgili performans diizeyini,
kullanilan kamu kaynaklarini, bunlarin tahsis edildigi alanlan seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kamuoyuna sunan 2019 Yili Birim Faaliyet Raporumuzun Universitemize ve ¢alisanlarimiza
faydal olmasini diler, s6z konusu Raporun hazirliginda emegi bulunan galisma arkadaslarima tesekkiir
ederim.

e-imzalidir
Ayhan YILDIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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I- GENEL BILGILER
A- MISYON VE ViZYON

Misyonumuz:

Baskanligimiz; Cukurova Universitesinin stratejik yonetim ve planlama fonksiyonunu en iyi
sekilde ylritmeyi, kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli kullanimi igin performans esasli
bltceleme ilkeleri ¢ercevesinde mali hizmetler fonksiyonundaki islemlerini yerine getirmeyi,
Universitemiz birimlerinde yiritilen islemlerin i¢ kontrol standartlarina uyumunu saglamayi,
ayrica Universitemizde hizli, dogru ve guvenilir bir bilgi sistemini kurmayi kendine gorev ve ilke
edinmistir.

Vizyonumuz:

Nitelikli personelleri ile uluslararasi normlarda idari ve mali kontrol yapan, dinamik ve esnek
yapilanma anlayisina sahip, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsallasma anlayisini benimseyen,
teknolojik imkanlari en iyi sekilde kullanabilen, isbirligine acik ve katilimci, ayni zamanda
hizmette diinya standartlarini yakalamis bir ekip olmak.

B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5436 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15.maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Mudurliklerinin kurulmasi zorunlu hale
getirilmistir. S6z konusu Kanunun 15.maddesinde sayilan goérevler ile 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunun degisik 60.maddesinde belirtilen gorevleri yiritmek Uzere,
Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 01.01.2006 tarihi itibariyle kurulmustur.

Birimimizin Fonksiyonlari:

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 4.maddesinde
strateji gelistirme birimlerinin fonksiyonlari belirtilmistir. Asagida belirtilen fonksiyonlar
kapsaminda strateji gelistirme birimleri gorevlerini yerine getirirler.

A) Stratejik Yonetim ve Planlama

1) Misyon belirleme.

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

B) Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme
C) Yonetim Bilgi Sistemi

D) Mali Hizmetler

1) Bitce ve performans programi.

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) i¢c kontrol.
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idarelerin goérev alani ve teskilat yapilarina goére, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan
ylratalir. Bu fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan yiritilebilecegi
gibi, bir fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan da yurutilebilir. Ancak mali hizmetler
fonksiyonu kapsaminda yirutilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri yiriten alt birim ve
personelden ayri bir alt birim ve personel tarafindan ylrttilmesi zorunludur. Genel biitce
kapsami disinda kalan idarelerde, muhasebe vyetkililigi gorevi, strateji gelistirme biriminin
muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiriten alt birim yoOneticisi tarafindan
yerine getirilir.

Birimimizin Gorevleri:

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5.maddesinde
strateji gelistirme birimlerinin gorevleri tek tek belirtilmistir. Asagida belirtilen gorevler, strateji
gelistirme birimleri tarafindan yiratalur:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak Ulzere
gerekli calismalari yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiritmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gdnderilmesini
saglamak.

j) Butce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini ylritmek.

[) Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylratmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.
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o) idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak.

u) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

Birimimizin Sorumlulugu:

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 30.maddesinde
strateji gelistirme biriminin sorumlulugu diizenlenmistir: “Strateji Gelistirme Baskanlari, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlari ile Miidiirler strateji gelistirme birimlerinin yéneticisi olup,
birimlerinin gérevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getiriimesinden list ydéneticiye karsi
sorumludur. Strateji gelistirme birimlerinin yéneticileri, gérev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini
acik¢a belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve (st yéneticinin onayiyla alt
birim yéneticilerine devredebilir. Yetki devri, uygun araclarla ilgililere duyurulur.”

C- IDAREYE ILISKIN BILGILER

1- Fiziksel Yapi

Birimimiz Universitemizin Balcali Kampisii Rektérliik idari Birimleri 1. Katinda toplam 14
ofis/servis odasi ile hizmet vermektedir.

Kapal alanlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

i : KAPALI ALAN . -
HIZMET BINASI ALANLARI ADET q KAPASITE (KISI
S MIKTARI (m?) SIS
iDARI ALANLAR
idari Personel Calisma Ofisi 12 265 30
Arsiv 2 200 -

2- Orgiit Yapisi
a- Idari Yapi
Strateji Gelistirme Daire Bagkani, strateji gelistirme birimlerinin yoneticisi olup, birimlerinin

gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden (st yoneticiye karsi sorumludur.
Ayrica Baskan, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikca belirtmek, yazili olmak ve
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kanuna aykiri olmamak sartiyla ve st yoneticinin onayiyla alt birim yodneticilerine devredebilir.
Yetki devri, uygun araclarla ilgililere duyurulur.

Sube Midiiri, strateji gelistirme birimlerinin alt birim yoneticisi olup, birimlerinin gérevlerinin
yerinde ve zamaninda yerine getiriimesinden daire baskanina karsi sorumludur. Ayrica Sube
Mudurleri, daire baskanligi tarafindan gorev ve yetkilerinden bazilarinin sinirlarinin agikga
belirtilmesi, yazili olmasi ve kanuna aykiri olmamasi sartiyla ve Ust yoneticinin onayiyla gorevini
devralabilir.

Muhasebe Yetkilisi, 9.12.1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla,
genel bitce kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri bakanlik tarafindan, genel
bitce kapsami disindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji
gelistirme birimleri tarafindan yiratilir. Muhasebe hizmetleri, kanun ve ilgili mevzuat
cercevesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir. Bu
islemleri ylrutenler muhasebe yetkilisidir. Memuriyet kadro ve unvanlarinin muhasebe yetkilisi
niteligine etkisi yoktur.

Muhasebe yetkilisi, bu hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Muhasebe yetkilileri gerekli bilgi ve
raporlari diizenli olarak kamu idarelerine verirler.

Muhasebe yetkilileri 6deme asamasinda, 6deme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde;
a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,

¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri,

kontrol etmekle ylikamladur.

Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcilari, Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan yapilan
Ozel Yarisma Sinavi sonucunda mali hizmetler birimine atanmaktadir. Uzman ve uzman
yardimcilari, mevzuat geregi mali hizmetler birimi disinda ¢alistirlamaz. Uzman ve uzman
yardimcilarina ilgili mevzuatlari kapsaminda belirtilen gorevler disinda gorev verilemez.

Uzman ve uzman yardimcilari asagida belirtilen gorevleri yiritdrler.

a) 5018 sayili Kanunun 60.maddesinde sayilan gorevlere iliskin olarak kendilerine verilen is ve
islemleri yapmak.

b) 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15.maddesinde sayilan goérevlere iliskin olarak
kendilerine verilen is ve islemleri yapmak.

c) Kanun, tlzik, yonetmelik ve yonergelerle mali hizmetler birimlerine verilen gorevlerden
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kendilerine verilen diger is ve islemleri yapmak.

¢) Gorevleriyle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin gorls ve onerilerini bildirmek.

d) Gorev alanlariyla ilgili arastirma, inceleme ve etit yapmak ve bunlari raporlamak.

e) idareleri tarafindan yapilacak egitim programi hazirhk c¢alismalarina ve uygulamalarina
katilmak.

f) Amirleri tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.

Sef, Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni, Bilgisayar isletmeni, Hizmetli kadrosunda galisan
personeller, daire baskani ve birim amirleri tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevzuata,
plan ve programlara uygun olarak zamaninda ve eksiksiz yerine getirmekten sorumludurlar.

Birim idari Teskilat Semasi

Sekreterlik ve

Ozel Kalem

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Stratejik Yonetim ve

Planlama Sube
Miudarligu

Stratejik Planlama
Servisi

Biitce ve Performans
Programi Sube

Miidiirltigi

Biitge Hazirliklari ve
Uygulama islemleri
Servisi

i¢ Kontrol/On Mali
Kontrol Sube

Miidiirltigi

ic Kontrol Sistemi
Servisi

Muhasebe , Kesin
Hesap ve Raporlama
Sube Miidurliigi

Vezne ve Banka
Islemleri Servisi

Performans ve Kalite
Olgiitleri Gelistirme
Servisi

a Progera Ve
Performans Programi
Hazirlama ve lzleme
Servisi

On Mali Kontrol
islemleri Servisi

Tetkik-Kayit ve
Muhasebe islemleri
Servisi

Yonetim Bilgi Sistemi
Servisi

Gelir Tahakkuk ve
Takip islemleri
Servisi

Kalite Glivencesi
Ofisi

e = d l
Raporlama ve Mali
Istatistik Hazirlama

Servisi

Mal Yonetim Donemi
ve Icmalleri
Hazirlama Servisi

Proje ve Program
Muhasebe islemleri
Servisi

BIRIM FAALIYET RAPORU | GENEL BILGILER



3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve tekonolojik kaynaklara iligkin bilgiler agagidaki tabloda gosterilmistir.

3| 3| 3| 3
o| Z| @| &| @|TasiirkKod Listesi ADET
" :5 :g 3 3
¢ 88|58
= =| =| 2
255| 02| 01| 01| 01 | Masausti Bilgisayarlar 47
255| 02| 01| 01| 02 | Dizustl Bilgisayarlar 4
255| 02| 01| 02| 99 | Diger Bilgisayar Sunucu Kasalari ve Ekipmanlari 1
255 02| 02| 01 Yazicilar ve Okuyucular 13
255 02| 02| 04 Yedekleme Cihazlari (Harici Yedekleme Uniteleri) 2
255 02| 03| 01 Fotokopi Makineleri 6
255( 02| 04| 01 Telefonlar 46
255 | 02| 04| 02 Faks Cihazlari
255| 02| 04| 03| 02 | Swichler (Anahtarlar)
255| 02| 05| 01| 01 | Projektorler (Projeksiyon Cihazlari)
255| 07| 02| 01 Kitaplar 16

Birim hizmetlerinde kullanilan/sunulan yazihmlara iliskin bilgiler agsagidaki tabloda

gosterilmistir.

Yazilim Edinim Sekli

Yazilm Agciklama Bilgi islem | Satin Kiralama Kamu
DB Alma Kurumu

E-Biitce (BUTCE TAKIP) Web Tabanli Yazilim X
Say2000i (MUHASEBE) Web Tabanli Yazilim X
Kamu Harcamalari Bilisim Sistemi (KBS) Web Tabanli Yazilim X
Kamu I¢ Kontrol Otomosyon Sistemi (KiOS) Web Tabanli Yazilim X

(Séfgéeél)GeI@tlrme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi Web Tabanl Yazilim X
?yu“;u;l;?slf I:j\r('r;uvlg/ljllsls\)(onetlml Bilgi Sistemi Web Tabanl Yazilim X
Kamu Yatirimlan Bilgi Sistemi (Ka-Ya) Web Tabanli Yazilim X

4- Insan Kaynaklari

a- Idari Personel

idari personelin atamasi birimimizin teklifi Universitemizin talepleri dogrultusunda Kamu
Personeli Secme Sinavi ve Ozel Yarisma Sinavi sonucuna gore yapilmaktadir.

Daire Baskanligimiz blinyesinde daire baskani, midiir, uzman, uzman yardimcisi, sef, veri
hazirlama ve kontrol isletmeni, bilgisayar isletmeni ve teknisyen gorev yapmaktadir.

BIRIM FAALIYET RAPORU | GENEL BILGILER = 10




Genel idari Hizmetler Sinifi 18 personel ve Teknik Hizmetler Sinifi 1 personel olmak lizere toplam
20 idari personel ile 1 is¢i calismaktadir.

idari personel sayilarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

iSTIHDAM SEKLI FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI
Kadrolu idari Personel 20
Taseron Isci i
TOPLAM 21

idari personelin hizmet sinifina iliskin bilgileri asagidaki tabloda gésterilmistir.

HiZMET SINIFI FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI
Genel idare Hizmetleri 19
Teknik Hizmetler 1
Yardimci Hizmetler Sinifi (isci) 1
TOPLAM 21

idari personelin egitim durumuna iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

EGITiM SEVIYESI FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI YUZDE (%)
Lise 1 5
Lisans 16 80
Yiksek Lisans 3 15
*TOPLAM 20 100

idari personelin hizmet yillarina iliskin bilgileri asagidaki tabloda gésterilmistir.

HiZMET SURESI 0-5YIL | 6-10YIL | 12-15VYIL | 16-20 YIL | 21-25 YIL | 26-30 YIL 3][-];:ELR\I'IE TOPLAM
KiSi SAYISI 2 8 2 4 1 2 1 20
YUZDE (%) 10 40 10 20 5 10 5 100

idari personelin yas araliklarina iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

YAS ARALIGI 0-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS 510\(221;& TOPLAM
KiSi SAYISI 0 3 6 3 7 1 20
YUZDE (%) 0 15 30 15 35 5 100
iscilerin istihdam sekline iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
iSTIHDAM SEKLi FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI
Surekli isgi 1
TOPLAM 1
isgilerin egitim durumuna iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
EGIiTiM SEVIYESi FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI YUZDE (%)
On lisans 1 100
TOPLAM 1 100
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iscilerin hizmet yillarina iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

HiZMET SURESI 0-5YIL | 6-10YIL | 11-15YIL | 16-20 YIL | 21-25 YIL | 26-30 YIL 310\2”ELRYE TOPLAM
Kisi SAYISI 0 0 1 0 0 0 0 1
YUZDE (%) 0 0 100 0 0 0 0 100

iscilerin yas araliklarina iligkin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
. 51 YAS VE
YAS ARALIGI 0-25YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS |~ o TOPLAM
KiSi SAYISI 0 0 0 0 1 0 1
YUZDE (%) 0 0 0 0 100 0 100

5- Sunulan Hizmetler

a- Idari Hizmetler

Daire baskanligimiz, idari hizmetler kapsaminda asagida belirtilen hizmetleri alt birimler
tarafindan yerine getirmektedir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudiirlugii:

a) idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirhk programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama slirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yliritmek.

c) idare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiritmek.

e) idarenin ustiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

f) idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

h) idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

i) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élcitleri gelistirmek.

j) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

k) idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite &lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek Uist yoneticiye sunmak.

[) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine getirmek.
m) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi calismalarini yiritmek.

n) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

o) idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.

p) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler almak.
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r) Kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Biitce ve Performans Programi Sube Mudiirligii:

a) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

b) Bltceyi hazirlamak,

c) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

d) Butce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e) Odenek génderme belgesi diizenlemek,

f) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ylritmek,

g) Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

h) Bilitce uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlari onleyici ve etkililigi artirici tedbirler
Uretmek,

i) idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

i¢ Kontrol/On Mali Kontrol Sube Midiirligii:

a) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
¢alismalar yapmak,

b) idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

c) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

d) Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek,

e) Cukurova Universitesi Kalite Komisyonunun ofis ve personel destek hizmetlerini, Midiirliik
blinyesinde kurulan Kalite Glvencesi Ofisi birimi ile yliritmek.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigi:

a) Muhasebe hizmetlerini yuritmek,

b) Bitce kesin hesabini hazirlamak,

c) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,
d) Mali istatistikleri hazirlamak.

6- Yénetim ve ¢ Kontrol Sistemi

2006 yilina kadar Cukurova Universitesinin mali hizmetler ile ilgili biitce ve muhasebe islemleri,
09.06.1927 tarihli 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu cercevesinde Hazine ve Maliye
Bakanhgina bagli olarak hizmet veren Blitce Dairesi Baskanligi tarafindan ylrittlmustir. 5436
saylli Kanunun 15.maddesi ile Hazine ve Maliye Bakanligina bagh olarak hizmet veren Biitce
Dairesi Baskanhgl 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilmis ve 01.01.2006 tarihinde
Universitemize bagl olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur. Ayrica Mart 2008
yilinda Rektorlik Olur yazisiyla Baskanhgimiz binyesinde midurliklerimiz ve alt birimlerimiz
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olusturulmustur.

01.01.2006 tarihinde faaliyete gegcen Baskanhgimiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunun 60.maddesi ile 5436 sayili kanunun 15.maddesinde sayilan gorevleri Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik cergevesinde Genel Sekreterlige bagli
Daire Baskanligi olarak yerine getirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 01.01.2006 tarihinde tim hikimleri ile
ylrirlige girdiginden, daire baskanligimiz i¢ kontrol sistemi ile ilgili islemleri, bu Kanun
hikimleri ve bu Kanuna dayanarak gikartilan ikincil mevzuat gergevesinde yuriutmektedir.

5018 sayili Kanuna gore daire baskanlari harcama yetkilileri olarak gérevlendirilmislerdir. Ayrica
her harcama vyetkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla gergeklestirme gorevlisini
belirlemektedir.

Mali islemler siirecinde harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri harcama birimlerince
yapilmaktadir. 2006 yili ocak ayinda kurulan Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizda i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda c¢alismalar
yapllmakta ve 6n mali kontrol faaliyetleri yilritilmektedir. Muhasebe birimimiz tarafindan
muhasebe kayitlari usulline ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmaktadir.

5018 Sayili Kanunun 11.maddesinde “Ust yéneticilerin idarelerinin stratejik planlarinin ve
biit¢elerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri
ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve
kétiiye kullaniminin 6nlenmesinden mali yénetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi,
izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana;
mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar. Ust yéneticiler, bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirirler.”
denilerek Kanunda gorevliler ve sorumlular agik¢a belirlenmistir.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her tirli mali karar
ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin dizenli,
zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kétiye kullanilmasi ve israfinin
Oonlenmesi ve kayiplara karsi korunmasinin saglanmasi amaci ile harcama Birimleri ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgl tarafindan 6n mali kontrol islemleri yuratilmektedir. Harcama
birimleri tarafindan yapilan kontrol sire¢ kontroli seklinde yapilmaktadir. Buna goére, mali
islemlerin yiritilmesinde gorev alanlar, yapacaklari islemden Onceki islemleri de kontrol
etmektedirler.

Birim Mali Kontrol Sistemi, daire baskanhiginin satin alma islemleri idari ve Mali isler Daire
Baskanhg! tarafindan, maas ve harcirah islemleri de Personel Dairesi Baskanligi tarafindan
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda dizenlenen ve harcama yetkilisi tarafindan imzalanan
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evraklarin 6demeleri Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurlugl incelemesi sonrasi
muhasebe yetkilisinin kontroliinde gergeklestiriimektedir.

Ayrica Universitemiz harcama birimlerinin 6deme emri belgesi ve muhasebe islemleri ile eki
belgeler, Muhasebe yetkilisi kontroliinde asagida belirtilen hususlarda;

a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemevye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
c) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri,

kontrol edilmektedir. Muhasebe Yetkilisince yapilacak kontroller neticesinde hak sahibine
0deme yapilmaktadir.

Daire Baskanligimizda birimlerin yapmis oldugu ve 6n mali kontrole tabi islemlerin kontrol
edilmesi amaciyla i¢c Kontrol/On Mali Kontrol Sube Mudirligti kurulmustur. Mudurligimiiz
tarafindan:

On mali kontrole tabi mali karar ve islemler:

1- Taahht evraki ve s6zlesme tasarilari (tutar gozetmeksizin tim ihale islemleri),
2- Odenek aktarma islemleri,

3- Kadro dagilim cetvelleri,

4- Gegici is¢i pozisyonlari,

5- Yan odeme cetvelleri,

6- Sozlesmeli personel sayi ve sdzlesmeleridir.

Gelir, gider, varlik ve yukimluliklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan idarenin buitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili
harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilmekte, harcama birimlerimizce mali karar ve
islemler; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan
degerlendirilmektedir. On mali kontrol sonucunda daire baskanhigimiz tarafindan ilgili islemler
hakkinda olumlu/olumsuz gorus yazisi yazilmaktadir.

On mali kontroliin yaninda Universitemizin mevcut i¢ kontrol sisteminin otomasyon {izerinden
gerceklestirilmesi icin Daire Baskanligimiz tarafindan KiOS (Kamu i¢ Kontrol Otomasyon Sistemi)
kullanilmaktadir. i¢ Kontrol/On Mali Kontrol Sube Midirligiimiiz, Giniversitemiz mevcut ic
kontrol sisteminin otomasyon sistemine aktarilmasi ve sistemin kurulmasi c¢alismalarini
ylriutmektedir.
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AMAC ve HEDEFLER

A- BIRIMIN AMAG VE HEDEFLERI

Universitemiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinda yer alan ve 2019 yili faaliyet déneminde
birimimizi ilgilendiren 6ncelikli amag ve hedefler asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAG

HEDEF

A1: Nitelikli bilgi Greterek
yenilikgi Grlin, sliregler ve hizmet

Gretimini saglamak

H1.2: Ulusal ve uluslararasi isbirlikli proje sayisini 2023 yili sonuna kadar %25
artirmak.

A4: Universitenin girisimci
yapisini, TUBITAK'In Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi

cergevesinde gelistirmek

H4.4: Universitemizde girisimcilik ve yenilikgilik alaninda isbirligi ve etkilesimi
gelistirmek.

A5: Kurumsal kapasiteyi

gelistirmek

H5.4: Universitemizin mali kaynaklarini artirmak.

B- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Birimimizin temel politika ve dncelikleri, mevzuattaki gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek,
ayrica asagida belirtilen plan ve programlar kapsaminda yapmasi gereken gorevleri ifa etmektir.
Bunlar:

% C.U. i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani

K/
*

*
*

0,

R/
*

X/

A- MALI BILGILER

% C.U. 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani
C.U. Performans Programi
% Birim Stratejik Plani

1- Biitge Uygulama Sonucglari

FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

Biitge giderleri uygulama sonuglarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

& . q 2019 BASLANGIC EKLENEN DUSULEN **TOPLAM *2019 YILI GERGEKLESEN GERCEKLESME
Kob EUICEGIDERLERS ODENEGI ODENEK ODENEK ODENEK HARCAMA TOPLAMI ORANI (%) (*/**)
01 Personel Giderleri 1.483.000,00 253.000,00 1.230.000,00 949.960,41 77
Sosyal Guvenlik
02 Kurumlarina Devlet Primi 196.000,00 0,00 196.000,00 159.831,08 82
Giderleri
03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 2.804.000,00 12.017,00 | 2.766.589,96 38.427,04 22.313,05 58
TOPLAM 4.483.000,00 12.017,00 | 3.019.589,96 1.464.427,04 1.132.104,54 77
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Baskanligimiz (03) Mal ve Hizmet Giderleri biitgesindeki 2019 yilsonu toplam &denegimiz
38.427,04 TL olup, yilsonu harcama toplami 22.313,05 TL olarak gerceklesmistir.

Toplam butge giderimiz 22.313,05 TL gerceklesmis olup, toplam kullanilabilir 6édenegimiz
icerisindeki pay! % 77 olmustur.

2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2019 mali yilinda, 4.483.000,00 TL Biitce Baslangic Odenegi konulmus, yil icinde yapilan
ekleme/cikarmalar ile bu tutar 1.464.427,04 TL olmustur. Bu ddenekten Personel Giderleri
949.960,41 TL, Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 159.831,08 TL ve Mal ve
Hizmet Alim Giderleri 22.313,05 TL olmak Uizere toplam 1.132.104,54 TL harcama yapilmistir.

2019 mali yilinda Merkezi Yonetim Bitcesine dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar olarak
toplam 1.132.104,54 TL gelir elde edilmistir.

3- Mali Denetim Sonuglari

2009 ve 2012 yilina ait Sayistay kesin ilamlarina iligskin islemler 2016 yilinda tamamlanmis, 2019
yilhinda ise gegcmis yillari kapsayan herhangi bir kesin ilam gelmemistir.

B- PERFORMANS BILGILERI

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Birimimiz 2019 yil faaliyet déneminde, stratejik amaclarini gerceklestirmek icin hem C.U. 2019
Yili Performans Programi hem de program disinda yiritiilen faaliyet ve projeleri ile bunlarin
sonuglarina iliskin detayli bilgiler alt birim bazinda asagida belirtilmistir.

i¢ Kontrol / On Mali Kontrol Sube Midiirligii:

a. Miadirligimuz tarafindan 2019 yilinda toplam 42 adet ihale dosyasi 6n mali kontrole tabi
tutularak incelenmistir.

b. Uyum eylem planinda 2018 yilinda tamamlanmasi beklenen eylemlerden yapilmayanlarin
uygulama sonuglarinin takibi calismalari 2019 vyilinda Mudirligimiz tarafindan
gercgeklestirilmistir.

c. Cukurova Universitesi 2017-2018 Dénemi i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani
kapsaminda 2018 yili gerceklesme sonuclari birimlerden toplanmis ve Rektorliik Onayina
sunulmustur. Ayrica sonug raporu Maliye Bakanligl e-SGB sistemine yuklenmistir.
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d. Universitemiz Kalite Komisyonu ve alt calisma gruplarinin yapmis oldugu toplantilarin
sekreterya hizmetleri Mudirligiimiz biinyesindeki Kalite Glvencesi Ofisi tarafindan
yuratalmastr.

e. Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan, Yiksekdgretim Kurumlar Kalite Givence
Yonetmeligi geregi Universitemiz 2018 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik
calismalari, Kalite Glvencesi Ofisimizin hem sekreterya hizmeti vermek hem de raporun
icerigine yardimci olmak suretiyle tamamlanmis ve 2018 KiDR ve Kalite Performans
Gostergelerinin veri girisi, Ofisimiz tarafindan Yiksek Ogretim Kalite Kurulu tarafindan
hazirlanan ve 'yonetim.yokak.gov.tr" linkinden erisimi yapilan ylksekdgretim kalite
sistemine yapilmistir.

f.  Universitemiz Yan Odeme Cetvellerinin On Mali Kontrolii gerceklestirilmistir.
g. Kalite KoordinatorlGgu ile birlikte performans gostergeleri gbzden gecirilmektedir.

h. 2019 yilinda harcama birimleri tarafindan mali konular ile ilgili istenilen goris talepleri
cevaplandiriimis ve mali mevzuat degisiklikleri harcama birimlerine duyurulmustur.

Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirligii:

a. Universitemiz 2019 mali yil bitce &deneklerinin Ayrintii Finansman Programi (AFP)
calismalari yapilarak Subat 2019 tarihinde AFP calismalari sonuglandirilmistir. E-Bltge
sistemine girisler yapilarak 2019 mali yili bitgesi kullanima agiimistir.

b. Haziran 2019 tarihinde 2020 mali yih bitgce c¢agrisi ve bitge hazirlama rehberinin
yayinlanmasiyla 2020 mali yil bltce calismalarina baslanmis, 2020 yili taslak biitcemiz
hazirlanmis ve Strateji ve Biitge Baskanligi ile ilk goriismeler yapilmistir.

c. Strateji ve Biitce Baskanhgi ile Universitemiz 2020 mali yili biitce gériismeleri yapilarak Ekim
2019 tarihinde 2020 mali yili bitgesi sonuglandiriimistir.

d. 2019 yili icerisinde ihtiya¢ duyulan ek 6denek, serbest 6denek ve aktarma islemleri (gelir
fazlasi, likit karsihigr 6denek kaydi, sarth bagis ve yardimlar vs.) gergeklestirilmistir. Ayrica
2018 yilsonu personel giderleri hesaplamalari yapilandirilarak ek 6denek ve aktarmalarla
yllsonu gerekli 6denekler temin edilmistir. Sartli Bagis ve Yardimlara ait 6deneklerin
harcanmayan kisimlari tenkis edilerek emanete alinmis ve ertesi yila 6denek kaydi
yaptimistir.

e. 2019 mali yil blitce baslangic 6denegimiz 4 donem olarak serbest birakilmis ve gerekli tenkis
islemleri gerceklestirilmistir.

f. Hazine geliri disindaki ikinci 6gretim, tezsiz yliksek lisans, uzaktan egitim, 6gretim Uyesi
yetistirme programi, YOK burslari vb. gelirlere iliskin biitce islemleri gerceklestirilmistir.
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g. 2020 yili Performans Programi hazirlk galismalari bltceyle paralel olarak devam etmis ve
hazirlanmistir. Ayrica 2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile 2018 Yih
Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

h. 2019 yilinda harcama birimleri tarafindan mali konular ile ilgili istenilen goris talepleri
cevaplandiriimistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigi:

a. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi internet sitesinde yayinlanmistir.

b. Universitemiz 2014-2018 Dénemi Stratejik Plani’nda yer alan Performans géstergelerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda 2018 yili uygulama sonuglarinin tespitine yonelik
gerekli calismalar yapilmis ve elde edilen veriler konsolide edilmistir. Konsolide edilen
veriler sonucunda hazirlanan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu, Rektdrliik
Makamina sunulmustur.

c. Harcama birimlerinin birim faaliyet raporlarini hazirlamalari yéniinde gerekli yazismalar
yapilmis ve birim faaliyet raporu sablonu hazirlanarak Daire Baskanhgimiz web adresinde
yayinlanmistir. Harcama birimlerinden gelen birim faaliyet raporlari esas alinarak
Universitemiz 2018 Yili idare Faaliyet Raporu, 2019 yili Subat ayi sonuna kadar hazirlanmis,
Sayistay Baskanligi’'na ve Hazine ve Maliye Bakanligi'na gonderilmis ve web adresimiz
araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

d. Ocak 2019 tarihinde birim faaliyet raporu galismalarina baslanmis ve Ocak ayi sonunda
SGDB 2018 Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

e. 2019 yilinda Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan kullanima agilan Strateji Gelistirme
Birimleri Yonetim Bilgi Sistemine (e-sgb) gerekli veri girisleri (Universitemiz idari Bilgileri, On
mali kontrol diizenlemeleri, Uyum Eylem Plani ve Uygulama Sonuglari, MHU/MHUY aldig
egitimler, bunlara ait kadro bilgileri, MHUY talebi vs.) Miadirligimiz tarafindan
gerceklestirilmektedir.

f.  Baskanligimiz web adresinin glincellenmesi vb. islemleri diizenli bir sekilde yirutilmektedir.
g. Univeristemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan calismalarinda sekreterya hizmetleri
ylrittlmds, stratejik planin tim hazirlik streclerinde koordinasyon gorevi yerine getirilmis

ve hazirlanan plan 2019 yil basinda yurirlige konulmustur.

h. 2019 yilinda harcama birimleri tarafindan mali konular ile ilgili istenilen goris talepleri
cevaplandiriimistir.
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Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midiirliigi:

a. Personel icra borglarinin YMS ve KBS sistemi ile birlikte takibi, kesilmesi ve 6deme islemleri
yapimistir.

b. Harcama birimlerinden gelen harcama evraklarinin incelenmesi sonucunda birime intikal
edilen belgelerin onaylama islemi gergeklestiriimekle birlikte 2019 yilinda 31.100 evrak
onaylanmis ve yevmiye numarasi verilmistir.

c. Her ay Muhtasar Beyanname, 1 No’lu ve 2 No’lu KDV Beyannameleri diizenlenerek vergi ve
sgk prim ve BES 6demeleri banka kanaliyla gerceklestirilmistir.

d. Banka hesaplarinin agilmasi ve bankadaki parasal hareketlerin takibi ve muhasebelestirme
islemleri gerceklestirilmistir.

e. Kurumun nakit ihtiyaci géz oOninde bulundurularak her hafta Hazine ve Maliye
Bakanhgindan Nakit talebinde bulunulmustur.

f. Daire baskanligimiza intikal eden mali yil harcama evraklarinin tasnif ve muhafaza islemleri
gerceklestirilerek arsive kaldiriimistir.

g. Universitemize baglh 54 adet harcama birimlerinin maas, ek ders ve harcirah kanunu
kapsaminda yapilan 6demeleri ile diger odemeleri kontrol edilerek 6deme islemleri
gerceklestirilmistir.

h. liscilerin kidem tazminati, yillik izin Gcreti, ikramiye ve tediye 6demeleri, sézlesmeli ve 4/c’li
personelin is sonu tazminat O&demeleri kontrol edilerek 6deme islemlerinin
gerceklestirilmesi saglanmistir. Ayrica ilgili calisanlarin kidem tazminati karsiliklari ayirma
islemleri yapilmistir.

i. 2019 yilinda personel kisi borglarinin takibi igin 472 adet dosya agilmis, 355 adet dosyanin
takip ve tahsil islemleri gerceklestirilip kapatilmis olup, 108 adet dosyanin takip ve tahsil
islemleri devam etmektedir. Bunun yaninda takip edilen dosyalardan 9 adeti tahsil icin
Hukuk Musavirligine gonderilmistir.

j. Personel kisi borglari kapsaminda, 2019 yili 6ncesine ait 162 adet dosya acik olup, bunlardan
63 adedi Hukuk Musavirligine hilkmen tahsil icin gonderilmis, 97 adet dosya icin SGK ile
yazili ve sozIli gorismeler yapilarak takibine devam edilmis, 2 adet dosyanin da taksitli
tahsil islemleri yapilmistir.

k. Personel kisi bor¢lari kapsaminda, 2019 yili dncesine ait 161 adet dosya acik olup, bunlardan
62 adedi Hukuk Miusavirligine hilkmen tahsil icin gonderilmis, 97 adet dosya icin SGK ile
yazili ve sozli gorismeler yapilarak takibine devam edilmis, 2 adet dosyanin da taksitli
tahsil islemleri yapilmistir.
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Midurligimz tarafindan Sayistay Baskanligi’na dénem basinda, donem sonunda ve her ay
(Yevmiye Defteri, Kasa Defteri, Blyik Defter, Mizan, Bilango gibi) génderilmesi gereken bilgi
ve belgeler dizenli olarak gonderilmistir.

. Vezne bolimimizde kefalet senedi ile nakdi ve gayri nakdi teminatlarin alinmasi,
muhafazasi, takibi ve iadesi bunun yaninda ihale sartnamelerinin satis islemleri ile kira
alacak takibi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda vyil igerisinde 83 adet teminat mektubu
alinmis, 114 adet teminat mektubu iade edilmistir. 2019 yilsonu itibariyle toplam 36 adet
(10 Aksagaz, 23 Enerjisa) 5.335.006,64 TL tutarh teminat mektubu verilmis olup, 3 adeti
2019 yilina aittir.

Universitemiz dgrencilerinin harg (icretlerinin iadesi ve tasinmaz kiralamalarinin kira
bedellerinin tahsili islemlerinin takibi yapilmistir. Takibe alinan 48 adet kira alacak dosyasi
hukuk musavirligine génderilmistir.

Nisan 2019 tarihinde 2018 yili kesin hesap c¢alismalari Hazine ve Maliye Bakanlgi ile
mutabakat saglanarak hazirlanmis ve Mayis 2019 tarihinde Milli Egitim Bakanligl imzasiyla
sonugclandirilmistir. Kesin Hesap ¢ogaltilarak Hazine ve Maliye Bakanlig, TBMM ve Sayistay
Baskanligina gonderilmistir.

2019 yihinda harcama birimleri tarafindan mali konular ile ilgili istenilen goris talepleri
cevaplandiriimis ve mali mevzuat degisiklikleri harcama birimlerine duyurulmustur.

idarenin Tasinir Kesin Hesap Cetveli ile Taginir Hesabi icmal Cetvelinin st yonetici adina
hazirlanmasi siirecinde yil boyunca birime ulasan tasinir islem fislerine (TiF) dayanilarak
tasinirlarin giris ve cikis islemlerinin kontrolii ve yanlis olusturulan TiF’ lerin iade ve
diizeltme islemleri takip edilmistir.

Tasinir Mal Yonetmeligi hikiimlerine gore yapilmasi gereken ve harcama birimlerinin satin
alma yolu ile edindigi tasinirlarda ihtiya¢ duyulan tasinir detay kodlari harcama birimlerinin
talebi tGzerine tanimlanmustir.

Tasinir Mal Yonetmeliginde belirtilen sire igerisinde Tasinir Kesin Hesabi ilgili bakanlga
onaylatilarak, 2019 yili Nisan ayinin sonuna kadar Hazine ve Maliye Bakanligi ile mutabakat
saglanmis ve Ust yoneticinin onayina sunularak, 2019 yili Mayis ayinin 15’ ine kadar
Sayistay’a ve Hazine ve Maliye Bakanligi’'na gonderilmistir.

Tubitak projeleri kapsaminda toplam 56 adet projenin islemleri takip edilmekte olup, 27
adet proje 2019 yilinda kabul edilmis ve uygulamaya baslanmis, 26 adet proje calismalari
sonlandiriimistir. 2019 yilinda Tibitak projeleri icin harcanan toplam tutar 4.962.430,12
TL dir.
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San-Tez projeleri kapsaminda kalan proje tutarlarinin iade islemleri takip edilmis olup, 2019
yilinda iade edilen toplam tutar 22.262,73 TL dir.

AB projeleri kapsaminda toplam 16 adet projenin 6deme islemleri takip edilmekte olup, 6
adet proje 2019 yilinda kabul edilmis, 6 adet proje sonlandiriimistir. 2019 yilinda AB
projeleri icin harcanan toplam tutar 6.553.464,61 TL'dir.

Tagem projesi kapsaminda toplam 4 adet projenin 6deme islemleri takip edilmis, bunlarin 3
tanesi sonlanmistir. Tagem projeleri icin harcanan toplam tutar 1.946,79 TL'dir.

. Cukurova Kalkinma ajansi destekli 2 adet projeye ait muhasebe islemleri takip edilmis olup,
2019 yilinda bu projeler icin harcanan toplam tutar 1.993.03,35 TL'dir.

. AKiB (Turuncgil Projesi) destekli 2 adet projeye ait muhasebe islemleri takip edilmis olup,
projeler sonlanmistir. 2019 yilinda bu projeler icin harcanan toplam tutar 8.630,00 TL dir.

. Sodes kapsaminda 1 adet projeye ait muhasebe islemleri takip edilmis olup proje 2019

yihinda sonlanmistir. 2019 yilinda bu proje icin harcanan toplan tutar 50.286,26 TL'dir.
Genglik ve Spor Bakanligl destekli 3 adet projeye ait muhasebe islemleri takip edilmis olup,
2019 yilinda 1 adet proje agilmis ve 1 adet proje sonlanmistir. 2019 yilinda bu projeler igin
harcanan toplam tutar 22.296,43 TL'dir.

Farabi ve Mevlana Degisim Programlarinin hesap is ve islemleri takip edilmistir.

Yukaridaki projelerin yaninda Erasmus Degisim Programi ile ilgili 6deme islemleri
gercgeklestirilmis ve butin projelerin hesap agilis ve kapanis islemleri yapiimistir.
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2- Performans Sonucglari Tablosu

Universitemiz 2019 Yili Performans Programi kapsaminda:

Performans gostergeleri gergeklesme sonuglarina iligkin bilgiler agagidaki tabloda
gosterilmistir.

n 2019 YILI
ZT“':QZE;'('; PERFORMANS GOSTERGESI GERCEKLESME ACIKLAMA
SONUCU

Ulusal dis kaynaklh (TUBITAK vb. kamu kurum ve kuruluslar, 65
1-2. sanayi isbirligi) proje sayisi

Uluslararasi (AB, NATO vb.) kaynakli proje sayisi 16

Universite-sanayi ishirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri 1

sayisl

Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik

verstt 109.875

4-4, projelerinden alinan fon tutari (TL)

Uluslararasi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayisi 4

Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinden elde edilen fon tutar 2.893.494

(TL)

Dis kaynakli proje sayisi 81
5-4.

Bagis tutari (TL) 3.816.743

3- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Birimimiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani kapsaminda, 2019 yili faaliyet doneminde 8 adet
performans gostergesine ait is ve islemlerin takibini gerceklestirmistir. Gostergelerin yillik
gerceklesme sonuglarinin degerlendirilmesi Universitemiz idare Faaliyet Raporu asamasinda
yapilacaktir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kurumumuzda ve birimimizde performans gostergeleri sonuglarini elde etmek igin kurulmus bir
bilgi sitemi mevcut olmayip, veriler elektronik belge yonetim sistemi (EBYS) Gizerinden birimimiz
tarafindan yazi ile istenerek toplanmaktadir.

Daire Bagkanhgi olarak verilerin bir bilgi sistemi lzerinden toplanmasinin hem zaman hem de
maliyet acisindan ¢ok O6nemli oldugunun farkindayiz. Bu nedenle Baskanlik olarak birimler
arasinda kurum bazinda verilerin toplanmasi igin bilgi sistemi kurulmasi galismalarina devam
edilmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

1. Personel portfoyimizin geng, deneyimli, mevzuata hakim ve egitim dizeyi yiksek
calisanlardan olusmasi.
2. Teknolojik ve fiziksel altyapiya sahip olmak.

BIiRiM FAALIYET RAPORU | KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI = 23




3. lsbirligine acik ve giivenilir bir birim olmak.

4. Finansman ihtiyacini karsilayabilecek mali glice sahip olmak.

5. icra ettigiis ve islemlerle ilgili hesap verebilir, tarafsiz ve seffaf olmak.

6. Dinamik ve esnek yapilanma anlayisina sahip olmak.

7. Mevzuata uygun bir sekilde kurulmus birim 6rgiit yapisina sahip olmak.

8. Erisilebilir olmak.

9. Universitemiz harcama birimlerinin problemlerine ¢dziim odakli ve yapici bir anlayisla
yaklasmak.

10. Olumlu kurum imajina sahip olmak.

B- ZAYIFLIKLAR

Yeterli uzman istihdaminin gergeklestirilememesi.

Personel kalitesinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin eksikligi.

Mevcut teknolojik altyapida otomasyon programlarinin eksik ve yetersiz olmasi.
Universitemiz harcama birimlerine verilen mali mevzuat egitiminin yetersiz olmasi.
Kurumsal yeterliliklerden ziyade bireysel becerilerin 6ne gikmasi.

Kurum igi ve disi sosyal etkilesim eksiklikleri

oA wWNPE

C- DEGERLENDIRME

Universitemiz performans programinin stratejik plan ve biitce ile baginin kurulamamasi
programin uygulanmasinda aksakliklara neden olmaktadir. Oncelikli olarak performans
programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda bu duruma dikkat edilmesi ve
aksakliklarin giderilmesi akabinde programin uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi ¢alismalarina baslanmasi daha dogru olacaktir.

V-  ONERIi VE TEDBIRLER

2019 yih faaliyet sonuclari ile genel ekonomik ve fiziki kosullar, bitce imkanlari, teknolojik
ihtiyaclar ve beklentiler g6z 6éniine alindiginda birimimiz tarafindan:

* Personel ihtiyacinin giderilmesi icin kurum ici personel talebinde bulunmak veya kurum
disindan nakil yoluyla personel temin etmek,

» Egitim faaliyetlerinin artirilmasina yonelik birim icinde ¢alismalar yapmak,

s Bilgi sistemlerinin kullaniminin artirilmasina yénelik arastirmalar yapmak veya Bilgi islem

Daire Baskanhgi’'ndan yardim almak,

*,

DS

DS

gibi gerekli tedbirler alinacak ve 6nerilerde bulunulacaktir.
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EKLER

EK-1 HARCAMA YETKILISi i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI*

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin

yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, harcama vyetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢c kontroller, i¢

denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.**

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (ADANA — 31/01/2020)***

e-imzahdir
Ayhan YILDIZ

Strateji Gelistirme Daire Baskani

* Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

" Yil icinde harcama yetkilisi degismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

*** Harcama yetkilisinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu cekincelerle birlikte dikkate alinmasi
gerektigi belirtilir.
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