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BiRiM YONETICIiSi SUNUSU

Cukurova Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, harcama
birimlerine hizmet sunuyor olmasi ve kurum igerisindeki yeri
dolayisiyla kontrol ve koordine edici ve yonlendirici bir misyon
yuklenmis bulunmaktadir. Baskanligimiz bir yonlyle
Universitemizin, merkez teskilatlarina karsi bazi sorumluluklarinda
faaliyetler icra eden ve harcama birimlerine hizmet sunarken, diger
yonuyle kurumun yapilanmasi geregi idari teskilatlanmanin 6nemli
bir yerinde bulunmaktadir.

Bagkanhgimiz, Universitemizde oynadigi bu énemli rol ve giiglii bir
kurum olma yolunda degisime ve donilsiime oOncilik etme

vizyonundan hareketle yonetim dislincesini ve yapisini modern
yonetim anlayisi gercevesinde yeniden ele alan, birokrasi merkezli bir yapi yerine daha ¢ok
calisanlarini ve iliski icerisinde bulundugu birimleri énemseyen bir kamu yonetimini olusturma
dogrultusunda emin adimlarla ilerliyor.

Mali kaynaklarin yonetimi ve harcama mekanizmasini gelistirmeye yonelik ¢alismalarimiza devam
ederek; seffaf, hesap verebilir, etkili ve verimli ¢alisan bir kamu yonetimini gerceklestirmek istiyoruz.
Bu kapsamda birokrasinin azaltiimasi, islemlerin basitlestirilmesi ve hizlandiriimasina yonelik
degisiklikleri yapiyoruz. Hedefimiz basit, sade, erisilebilir, anlasilabilir ve uygulanabilir
diizenlemelerle basta Universitemiz calisanlari olmak {izere hizmet sundugumuz tim kesimin
memnuniyetini artirmaktir.

Gelismis teknolojiyi ve c¢agdas yonetim tekniklerini birlikte kullanarak kamu hizmetlerinin
sunumunda verimliligi ve kaliteyi 6n planda tutan bir yaklasimla hareket ediyoruz. Baskanhgimizin
hizmetlerinin elektronik ortam Uzerinden sunulmasina ve sunulan hizmetlerin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesine calisiyoruz.

Baskanligimiz ve Universitemiz genelinde daha iyi kontrol ve daha hizli karar alma, islerin daha
ylksek kaliteyle ve daha kisa sirede tamamlanmasi, kurum kiltirinin olusturulmasi ve is
surekliliginin saglanmasina yonelik olarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesine
yonelik calismalari titizlikle ylritiyoruz.

Baskanhgimiz tarafindan yiritilen faaliyetler ve sunulan hizmetleri ve bunlarla ilgili performans
diizeyini, kullanilan kamu kaynaklarini, bunlarin tahsis edildigi alanlari seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna sunan 2021 Yil Birim Faaliyet Raporumuzun Universitemize ve
calisanlarimiza faydali olmasini diler, s6z konusu Raporun hazirliginda emegi bulunan calisma
arkadaslarima tesekkir ederim.

e-imzahdir
Ayhan YILDIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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|- GENEL BILGILER

A- MISYON VE ViZYON

Misyonumuz:

Baskanhgimiz; Cukurova Universitesinin stratejik yénetim ve planlama fonksiyonunu en iyi sekilde
yuriutmeyi, kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli kullanimi igin performans esash biitceleme
ilkeleri cercevesinde mali hizmetler fonksiyonundaki islemlerini yerine getirmeyi, Universitemiz
birimlerinde vyiritilen islemlerin i¢c kontrol standartlarina uyumunu saglamayi, ayrica
Universitemizde hizh, dogru ve gilvenilir bir bilgi sistemini kurmayi kendine goérev ve ilke
edinmisgtir.

Vizyonumuz:

Nitelikli personelleri ile uluslararasi normlarda idari ve mali kontrol yapan, dinamik ve esnek
yapilanma anlayisina sahip, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsallasma anlayisini benimseyen,
teknolojik imkanlari en iyi sekilde kullanabilen, isbirligine acik ve katilimci, ayni zamanda hizmette
diinya standartlarini yakalamis bir ekip olmak.

B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5436 Sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15.maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Muddrliklerinin kurulmasi zorunlu hale
getirilmistir. S6z konusu Kanunun 15.maddesinde sayilan goérevler ile 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunun degisik 60.maddesinde belirtilen goérevleri yiriitmek Uzere,
Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 01.01.2006 tarihi itibariyle kurulmustur.

Birimimizin Fonksiyonlari:

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 4.maddesinde
strateji gelistirme birimlerinin fonksiyonlari belirtilmistir. Asagida belirtilen fonksiyonlar
kapsaminda strateji gelistirme birimleri gérevlerini yerine getirirler.

A) Stratejik Yonetim ve Planlama

1) Misyon belirleme.

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

B) Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme
C) Yénetim Bilgi Sistemi

D) Mali Hizmetler

1) Bitce ve performans programi.
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2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) i¢ kontrol.

idarelerin gorev alani ve teskilat yapilarina gére, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan yiritilir.
Bu fonksiyonlar birlegstirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan yiritilebilecegi gibi, bir
fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan da yurutulebilir. Ancak mali hizmetler
fonksiyonu kapsaminda yiritilen i¢c kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri ylriten alt birim ve
personelden ayri bir alt birim ve personel tarafindan yiratilmesi zorunludur. Genel biitce
kapsami disinda kalan idarelerde, muhasebe yetkililigi gorevi, strateji gelistirme biriminin
muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yuriten alt birim yoneticisi tarafindan yerine
getirilir.

Birimimizin Gorevleri:

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5.maddesinde
strateji gelistirme birimlerinin gorevleri tek tek belirtilmistir. Asagida belirtilen gorevler, strateji
gelistirme birimleri tarafindan yGrtalir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak Gzere
gerekli calismalari yapmak.

b) idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ylritmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamak.

j) Bltge kayitlarini tutmak, blitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve butce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini ylrtutmek.

[) Genel butce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.
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n) idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

o) idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatinnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve
sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiriitmek.

t) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
¢alismalar yapmak; ist ydnetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirhklari yapmak.

u) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Birimimizin Sorumlulugu:

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 30.maddesinde
strateji gelistirme biriminin sorumlulugu diizenlenmistir: “Strateji Gelistirme Baskanlari, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlari ile Miidiirler strateji gelistirme birimlerinin yéneticisi olup, birimlerinin
gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden (ist yoneticiye karsi sorumludur. Strateji
gelistirme birimlerinin yéneticileri, gérev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agik¢a belirtmek,
yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve list yoneticinin onayiyla alt birim yéneticilerine
devredebilir. Yetki devri, uygun araclarla ilgililere duyurulur.”

C- IDAREYE ILISKIN BILGILER

1- Fiziksel Yapi

Birimimiz Universitemizin Balcali Kampiisii Rektérlik idari Birimleri 1. Katinda toplam 14
ofis/servis odasi ile hizmet vermektedir.

Kapali alanlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

; ; KAPALI ALAN . ..
HIZMET BINASI ALANLARI ADET MIKTARI (m?) KAPASITE (KISI)
iDARI ALANLAR
idari Personel Calisma Ofisi 12 265 30
Arsiv 2 200 -

BIiRIM FAALIYET RAPORU | GENEL BILGILER = 7



2- Teskilat Yapisi

a- Idari Yapi

Strateji Gelistirme Daire Bagkani, strateji gelistirme birimlerinin yoneticisi olup, birimlerinin
gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden (st yoneticiye kargi sorumludur. Ayrica
Bagkan, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikga belirtmek, yazilh olmak ve mevzuata
aykir olmamak sartiyla ve st yoneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine devredebilir. Yetki
devri, uygun araclarla ilgililere duyurulur.

Sube Midiirii, strateji gelistirme birimlerinin alt birim yoneticisi olup, birimlerinin gérevlerinin
yerinde ve zamaninda yerine getiriimesinden daire baskanina karsi sorumludur. Ayrica Sube
Mudurleri, daire baskanligi tarafindan gérev ve yetkilerinden bazilarinin sinirlarinin agikga
belirtilmesi, yazili olmasi ve kanuna aykiri olmamasi sartiyla ve list yoneticinin onayiyla gorevini
devralabilir.

Muhasebe Yetkilisi, 9.12.1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, genel
bitce kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri bakanlk tarafindan, genel bitce
kapsami disindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji gelistirme
birimleri tarafindan yardatialir. Muhasebe hizmetleri, kanun ve ilgili mevzuat cercevesinde,
muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir. Bu
islemleri ylritenler muhasebe yetkilisidir. Memuriyet kadro ve unvanlarinin muhasebe yetkilisi
niteligine etkisi yoktur.

Muhasebe yetkilisi, bu hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usulliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Muhasebe yetkilileri gerekli bilgi ve
raporlari dizenli olarak kamu idarelerine verirler.

Muhasebe yetkilileri 6deme asamasinda, 6deme emri belgesi ve eki belgeler Gzerinde;
a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,

¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri,

kontrol etmekle ylikimlidir.

Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcilari, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yapilan Ozel
Yarisma Sinavi sonucunda mali hizmetler birimine atanmaktadir. Uzman ve uzman yardimcilari,
mevzuat geregi mali hizmetler birimi disinda c¢alistirflamaz. Uzman ve uzman yardimcilarina ilgili
mevzuatlari kapsaminda belirtilen gérevler disinda gorev verilemez.
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Uzman ve uzman yardimcilari asagida belirtilen gérevleri yuratarler.

a) 5018 sayili Kanunun 60.maddesinde sayilan gorevlere iliskin olarak kendilerine verilen is ve
islemleri yapmak.

b) 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15.maddesinde sayilan goérevlere iliskin olarak
kendilerine verilen is ve islemleri yapmak.

¢) Kanun, tlzik, yonetmelik ve yonergelerle mali hizmetler birimlerine verilen gérevlerden
kendilerine verilen diger is ve islemleri yapmak.

¢) Gorevleriyle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin géris ve 6nerilerini bildirmek.

d) Gorev alanlariyla ilgili arastirma, inceleme ve etiit yapmak ve bunlari raporlamak.

e) idareleri tarafindan yapilacak egitim programi hazirlik calismalarina ve uygulamalarina
katilmak.

f) Amirleri tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Sef, Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni, Bilgisayar isletmeni, Hizmetli kadrosunda galisan
personeller, daire baskani ve birim amirleri tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevzuata,
plan ve programlara uygun olarak zamaninda ve eksiksiz yerine getirmekten sorumludurlar.
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Birim Idari Tegkilat Semasi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi

Sekreterlik ve

Ozel Kalem

Stratejik Yonetim ve

ETIETERTT ]3]
Miidurligu

Biitce ve Performans
Programi Sube

Mudiirltigu

i¢ Kontrol/On Mali
Kontrol Sube

Mudiirltiga

Muhasebe , Kesin
Hesap ve Raporlama
Sube Miidurliigu

Stratejik Planlama
Servisi

Biitge HaZ|r_I|kIar| ve
Uygulama Islemleri
Servisi

i¢ Kontrol Sistemi
Servisi

Vezne ve Banka
Islemleri Servisi

Performans ve Kalite
Olgitleri Gelistirme
Servisi

Performans Programi
Hazirlama ve lzleme
Servisi

On Mali Kontrol
Islemleri Servisi

Tetkik-Kayit ve
Muhasebe islemleri
Servisi

Yonetim Bilgi Sistemi
Servisi

Gelir Ta_hakkuk ve
Takip Islemleri
Servisi

Kalite Guivencesi
Ofisi

- - d l
Raporlama ve Mali
istatistik Hazirlama

Servisi

Mal Yonetim Donemi
ve Icmalleri
Hazirlama Servisi

Proje ve Program
Muhasebe Islemleri
Servisi
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

s =1 > =)
31818(38|8
gl22\2 %
o | & Ef 2 | @ | Taginir Kod Listesi ADET
a S35 |[:3 |3
] alo|e D
Tl=]=|2|2
255 | 02| 01| 01| 01 | Masalstu Bilgisayarlar 48

255 | 02| 01| 01| 02 | Dizustu Bilgisayarlar

255| 02| 01| 02| 99 | Diger Bilgisayar Sunucu Kasalari ve Ekipmanlari

255 02| 02| 01 Yazicilar ve Okuyucular 19
255 | 02| 02| 04 Yedekleme Cihazlari (Harici Yedekleme Uniteleri) 3
255 02| 03| 01 Fotokopi Makineleri 6
255 02| 04| 01 Telefonlar 47
255 | 02| 04| 02 Faks Cihazlari

255| 02| 04| 03 | 02 | Swichler (Anahtarlar)
255| 02| 05| 01 | 01 | Projektorler (Projeksiyon Cihazlari)
255 | 07| 02| 01 Kitaplar 16

Birim hizmetlerinde kullanilan/sunulan yazilimlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Yazilim Edinim Sekli
Yazihm Agiklama Bilgi Satin Kiralama Kamu
islemDB | Alma Kurumu
Program Biitce (BUTCE TAKIP) Web Tabanli Yazilim X
Kamu Harcamalari Bilisim Sistemi (KBS) Web Tabanli Yazilim X
Kamu i¢ Kontrol Otomosyon Sistemi (KiOS) Web Tabanli Yazilim X
Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi
Sistemi (E-SGB) Web Tabanl Yazilim X
Butlnlesik Kamu Mali Yonetimi Bilgi Sistemi
(YMS, KYS, MYS ve YBS) Web Tabanl Yazilim X
Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (Ka-Ya) Web Tabanli Yazilim X

4- Insan Kaynaklari

a- Idari Personel

idari personelin atamasi Universitemizin talepleri dogrultusunda Kamu Personeli Secme Sinavi ve
Ozel Yarisma Sinavi sonucuna gore yapilmaktadir.

Daire Baskanligimiz blinyesinde daire baskani, midir, uzman, sef, veri hazirlama ve kontrol
isletmeni, bilgisayar isletmeni ve teknisyen gorev yapmaktadir.
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Genel idari Hizmetler Sinifi 18 personel ve Teknik Hizmetler Sinifi 1 personel olmak iizere toplam
19 idari personel ile 1 isci galismaktadir.

idari personel sayilarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

iSTIHDAM SEKLI

FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI

Kadrolu idari Personel 19
Surekli isci 1
TOPLAM 20

idari personelin hizmet sinifina iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

HiZMET SINIFI FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI
Genel idare Hizmetleri 18
Teknik Hizmetler 1
Yardimci Hizmetler Sinifi (isci) 1
TOPLAM 20

idari personelin egitim durumuna iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

EGITiM SEVIYESi FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI YUZDE (%)
Lise 1 5,3
Lisans 15 78,9
Yiiksek Lisans 3 15,8
*TOPLAM 19 100

idari personelin hizmet yillarina iligkin bilgileri asagidaki tabloda gésterilmistir.

HizZMET SURESI 0-5YIL | 6-10 YIL | 11-15 YIL | 16-20 YIL | 21-25 YIL | 26-30 YIL 310;'ELRYE TOPLAM
KiSi SAYISI 1 8 2 1 3 3 1 19
YUZDE (%) 5.3 42.1 10.6 5.3 15.8 15.8 5.3 100

idari personelin yas araliklarina iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

YAS ARALIGI 0-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS SIUYZ‘:iiVE TOPLAM
KiSi SAYISI 0 1 4 6 6 2 19
YUZDE (%) 0 5.3 21.1 31.6 31.6 10.6 100

iscilerin istihdam sekline iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

iSTIHDAM SEKLI

FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI

Siirekli isgi 1
TOPLAM 1
iscilerin egitim durumuna iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
EGITiM SEVIYESi FiiLi CALISAN PERSONEL SAYISI YUZDE (%)
On lisans 1 100
TOPLAM 1 100
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iscilerin hizmet yillarina iliskin bilgileri asagidaki tabloda gésterilmistir.

HiZMET SURESI 0-5YIL | 6-10YIL | 11-15YIL | 16-20 YIL | 21-25 YIL | 26-30 YIL 310;LLR\{E TOPLAM
Kisi SAYISI 0 0 1 0 0 0 0 1
YUZDE (%) 0 0 100 0 0 0 0 100

iscilerin yas araliklarina iliskin bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
YAS ARALIGI 0-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS SluYZ‘:iiVE TOPLAM
KiSi SAYISI 0 0 0 0 1 0 1
YUZDE (%) 0 0 0 0 100 0 100

5- Sunulan Hizmetler

a- Idari Hizmetler

Daire baskanhgimiz, idari hizmetler kapsaminda asagida belirtilen hizmetleri yerine getirmektedir.
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii:

a) idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiyac duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ylritmek.

c) idare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiriitmek.

e) idarenin ustiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

f) idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiritmek.

h) idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

i) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite él¢iitleri gelistirmek.

j) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

k) idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite olgiitlerine uyumunu
degerlendirerek Ust yoneticiye sunmak.

[) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine getirmek.
m) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢calismalarini ylritmek.

n) istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

o) idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek.

p) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi nleyen tehditlere tedbirler almak.

r) Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.
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Biitce ve Performans Programi Sube Mudiirliigii:

a) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

b) Blitceyi hazirlamak,

c¢) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

d) Bitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e) Odenek génderme belgesi diizenlemek,

f) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yuritmek,

g) Yatinm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

h) Bltce uygulama sonugclarini raporlamak; sorunlari dnleyici ve etkililigi artirici tedbirler Gretmek,
i) idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

i¢c Kontrol/On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii:

a) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

b) idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

c) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

d) Amaclar ile sonuclar arasindaki farkhligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler dnermek,

e) Cukurova Universitesi Kalite Komisyonunun ofis ve personel destek hizmetlerini, Mudurlik
blnyesinde kurulan Kalite Givencesi Ofisi birimi ile yiratmek.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidurligi:

a) Muhasebe hizmetlerini ylritmek,

b) Bltge kesin hesabini hazirlamak,

¢) Mal yénetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,
d) Mali istatistikleri hazirlamak.

6- Yénetim ve ig¢ Kontrol Sistemi

2006 yilina kadar Cukurova Universitesinin mali hizmetler ile ilgili biitce ve muhasebe islemleri,
09.06.1927 tarihli 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu c¢ergevesinde Hazine ve Maliye
Bakanligina bagl olarak hizmet veren Biitce Dairesi Baskanligi tarafindan yiritilmuastir. 5436
sayll Kanunun 15.maddesi ile Hazine ve Maliye Bakanligina bagh olarak hizmet veren Bitge
Dairesi Baskanhgi 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatiimis ve 01.01.2006
tarihinde Universitemize bagli olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi kurulmustur ve Mart
2008 de Rektorlik Oluru ile Baskanligimiz biinyesinde middrlikler olusturulmustur.

01.01.2006 tarihinde faaliyete gecen Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 60.maddesi ile 5436 sayili kanunun 15.maddesinde sayilan gorevleri Strateji Gelistirme
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Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik gergevesinde yerine getirmektedir.

2021-2022 Dénemi i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlama grubunun olusturdugu
rapor ve taslak calismalarinin izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan incelenmesi sonucunda
Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planina son hali verilerek 20/02/2021 tarihli ve
36109 sayili Rektorlik Oluruyla yirtrlige girmis olup, eylem plani elektronik ortamda
birimlerimize gonderilmis ve sorumlu/isbirligi yapilacak birim olarak eylemlerin belirlenen tarihe
kadar gergeklestirmeleri istenmistir.

2021 yilinda, Universitemiz i¢ Kontrol sisteminin degerlendirilmesi icin, kilavuzda yer alan
degerlendirme raporu ornegi birimlere gdnderilmis ve raporda yer alan sorular dogrultusunda

sistemin degerlendirilmesi istenilmistir. Elde edilen veriler isiginda Universitemiz i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporu hazirlanmis olup rektérlik onayina sunulmustur.

[l- AMACLAR ve HEDEFLER

A- IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMACLAR VE HEDEFLER

Universitemiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinda yer alan ve 2021 yil faaliyet déneminde
birimimizi ilgilendiren 6ncelikli amag ve hedef asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC HEDEF
A5: Kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

H5.4: Universitemizin mali kaynaklarini artirmak.

B-DIGER HUSUSLAR

Birimimizin temel politika ve dncelikleri, mevzuattaki gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek,
ayrica asagida belirtilen plan ve programlar kapsaminda yapilmasi gereken gorevleri ifa etmektir.
Bunlar:

.U. i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani
.U. 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani
.U. Performans Programi

o
) O O
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IIl-FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
A- MALI BILGILER

1- Biitge Uygulama Sonuglarn

Bitce giderleri uygulama sonuglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

*2021 YILI
GERGEKLESME
. : f 2021 BASLANGIC EKLENEN P o **TOPLAM GERCEKLESEN o
KOD BUTCE GIDERLERI ODENEGi BGDENEK DUSULEN ODENEK GDENEK HARCAMA Olzf/l\il*()/é)
TOPLAMI
01 | Personel Giderleri 4.112.000,00 0,00 173.282,91 3.938.717,09 1.395.898,97 35
Sosyal Guvenlik
02 | Kurumlarina Devlet Primi 234.000,00 0,00 10.671,33 223.328,67 223.328,67 100
Giderleri
03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 2.843.000,00 48.702,17 1.471.114,48 1.420.587,69 7.632,19 0,005
TOPLAM 7.189.000,00 48.702,17 1.655.068,72 5.582.633,45 1.626.859,83 29

Baskanhgimiz (03) Mal ve Hizmet Giderleri ekonomik kodlu bitce tertibindeki 2021 yil sonu
toplam o6denegimiz 1.420.587,69 TL olup, yilsonu harcama tutari 7.632,19 TL olarak
gerceklesmistir.

Toplam bitce giderimiz 1.626.859,83 TL gerceklesmis olup, toplam kullanilabilir 6denegimiz
icerisindeki payl %29 olmustur.

2- Temel Mali Tablolara lliskin A¢iklamalar

2021 mali yilinda, 7.189.000,00 TL Biitce Baslangic Odenegi konulmus, yil icinde yapilan
ekleme/cikarmalar ile bu tutar 5.582.633,45 TL olmustur. Bu 6denekten Personel Giderleri
1.395.898,97 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 223.328,67 TL ve Mal ve
Hizmet Alim Giderleri 7.632,19 TL olmak Uizere toplam 1.626.859,83 TL harcama yapilmistir.

3- Mali Denetim Sonuglari

Universitemize  yonelik 2021 vyih Sayistay denetimi yapilmis olup bu kapsamda
diizenlenecek/diizenlenen rapor Universitemize ulasmamistir.

ic Denetim birimi tarafindan 11/01/2021-02/04/2021 tarihleri arasinda Baskanligimiz tarafindan
idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
yapilan ¢alismalarin degerlendirilmesi ve sistem denetimi yapilmis ve denetim sonucunda g
Denetim birimi tarafindan olusturulan sonug¢ raporundaki bulgulara gerekli cevaplar verilerek
Baskanhgimiz tarafindan raporda belirtilen eksikliklerin giderilmesi icin gerekli calismalar
yapilmaya baslanmistir.
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B- PERFORMANS BILGILERI

1- Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Birimimiz 2020 yili faaliyet déneminde Performans Programinda yer verilen program, alt program,
faaliyet ve faaliyet aciklamasi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamasi

2006 yilina kadar Gukurova Universitesinin mali hizmetler ile
ilgili bitce ve muhasebe islemleri, 09.06.1927 tarihli 1050
saylli Muhasebe-i Umumiye Kanunu c¢ergevesinde Maliye
Bakanhgina bagh olarak hizmet veren Biitge Dairesi
Bagkanhgi tarafindan yirGtilmistir. 5436 sayili Kanun’un
15’nci maddesi ile Hazine ve Maliye Bakanligina bagli olarak
hizmet veren Bitge Dairesi Baskanligi 31.12.2005 tarihi
itibariyle kapatilmis ve 01.01.2006 tarihinde Universitemize
bagh olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Ust Yénetim, idari Strateji Gelistirme ve kurulmustur.  Ayrica Mart 2008 yilinda Rektorlik Olur
ve Mali Hizmetler Mali Hizmetler yazisiyla Bagkanhgimiz biinyesinde mid(rliklerimiz ve alt
birimlerimiz olusturulmustur.

01.01.2006 tarihinde faaliyete gegen Baskanhgimiz 5018
sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60'inci
maddesi ile 5436 sayili kanunun 15'inci maddesinde sayilan
gorevleri Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari  Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde yerine
getirmeye devam etmektedir. Universitemiz tiim muhasebe
is ve islemleriile stratejik planlama ve yonetim, i¢ kontrol ve
6n mali kontrol ile biitge islemleri gergeklestirilmektedir.

2- Performans Sonuglari Degerlendirmesi

i. Alt program hedef ve gésterleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve
degerlendirmeler

Universitemiz 2021 Yili Performans Programi kapsaminda birimimiz Alt Program Hedef ve
Gostergeler ile ilgili gerceklesme sonuglarina ait veri bulunmamaktadir.

ii. Performans Denetim Sonuglari

Birimimizde 2021 yili performans sonuglari kapsaminda i¢ /dis denetim yapiimamistir.

3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Birimimiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani kapsaminda, 2021 yili faaliyet déneminde birimimiz
performans gostergelerine ait is ve islemlerin verileri asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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A5 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
HS5.4 Universitemizin mali kaynaklarini artirmak.
Pt e Pl;;::sg?:;;m 2021 Yilsonu 2021 Gergeklesme Performans (%)

Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PGb5.4.2: Ulusal ve

uluslararasi damsmanhk ve
10.992.000 13.191.850 2.455.236,99 18,7

arastirma fonlarindan

saglanan kaynak tutar:

PG5.4.3: Bagis tutar 5.004.002 1.000.000 2.509.777,10 250,9

PG5.4.2 nolu performans gostergesinde 2021 yil sonu hedeflenen deger 13.191.850,00 TL olup
gerceklsen deger 2.455.236,99 TL olmustur ve %18,7 lik gerceklesme orani elde edilmistir.

PG5.4.3 nolu performans gostergesinde 2021 yil sonu hedeflenen deger 1.000.000,00 olup
gerceklesen deger 2.509.777,10 TL olmustur ve %250,9 luk gerceklesme orani elde edilmistir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kurumumuzda ve birimimizde performans gostergeleri sonuglarini elde etmek icin kurulmus bir
bilgi sitemi mevcut olmayip, veriler elektronik belge yonetim sistemi (EBYS) lizerinden birimimiz
tarafindan yazi ile istenerek toplanmaktadir.

Toplanan veriler Baskanligimiz tarafindan konsolide edilerek Hazine ve Maliye Bakanhgl’ nin
olusturdugu Program Bilitce otomasyon sisteminde, Program bitce hazirhk asamasinda
Performans Programi izleme sekmesinden, Gosterge Gergeklestirme izleme Formu’na 3 er aylik
dénmeler halinde girisleri yapilmaktadir.

Kurum bazinda verilerin toplanmasi igin bilgi sistemi kurulmasi ¢alismalarina devam edilmektedir.

5- Diger Hususlar

Baskanhgimiz 2021 yili faaliyet doneminde, yirutilen faaliyet ve projeleri ile bunlarin sonuglarina
iliskin detayl bilgiler asagida belirtilmistir.

» Ayrintili Finansman Programi (AFP) hazirlanmistir.
> Universitemiz 2022 yili biitcesi hazirlanmistir.

» 2021 yili igerisinde ihtiya¢ duyulan ek 6denek, serbest ddenek ve aktarma iglemleri (gelir
fazlasy, likit karsilig1 6denek kaydi, sartli bagis ve yardimlar vs.) gergeklestirilmistir.

» 2021 yili butce baslangic 6denekleri AFP kapsaminda serbest birakilmis ve gerekli tenkis
islemleri gerceklestirilmistir.
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Hazine geliri disindaki ikinci 6gretim, tezsiz yiksek lisans, uzaktan egitim, 6gretim Uyesi
yetistirme programi, YOK burslari vb. gelirlere iliskin biitce islemleri gerceklestirilmistir.

2022 yili Performans Programi, 2021 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile
2020 Yili Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Yatirrm programi kapsaminda yil icinde yapilan (06) sermaye giderlerine iligkin ekleme
taleplerinin Ka-Ya sistemine girilmesi ile 2021 yili yatirnm programinda yer alan projelerin
izlenmesi islemleri yapilmistir.

13 adet ihale islem dosyasi 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

2021/2022 yillarini kapsayan i¢ Kontrol Standartlari Uyum eylem plani hazirlanmistir.

Universitemiz i¢ kontrol sistemini degerlendirme raporu hazirlanmistir.

Universitemiz Kalite Komisyonu ve alt calisma gruplarinin yapmis oldugu toplantilarin
sekreterya hizmetleri yuratalmastar.

2020 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) ve Kalite Performans Géstergelerinin veri
girisi, yuksekogretim kalite sistemine girilmistir.

Universitemiz Yan Odeme Cetvellerinin On Mali Kontrolii gerceklestirilmistir.

Personel icra borglarinin YMS ve KBS sistemi ile birlikte takibi, kesilmesi ve 6deme islemleri
yaptmistir.

28.142 adet harcama evraki kontrol edilerek onaylanmis ve yevmiyelestirilmistir.

Her ay Muhtasar Beyanname, 1 No’lu ve 2 No’lu KDV Beyannameleri verilmis ve buna bagh
olarak vergi 6demeleri yapilmistir.

SGK prim ve BES 6demeleri banka kanaliyla gerceklestirilmistir.

Banka hesaplarinin agilmasi ve bankadaki parasal hareketlerin takibi ve muhasebelestirme
islemleri gerceklestirilmistir.

Kisi borglarinin takibi tahakkuk ve tahsil stireci ylrttilmuastar.
Sayistay Baskanlig’'na, donem basinda, donem sonunda ve her ay (Yevmiye Defteri, Kasa

Defteri, Bliyuk Defter, Mizan, Bilanco gibi) gonderilmesi gereken bilgi ve belgeler dizenli
olarak gonderilmistir.
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Kefalet senedi ile nakdi ve gayri nakdi teminatlarin alinmasi, muhafazasi, takibi ve iadesi
bunun yaninda ihale sartnamelerinin satis islemleri ile kira alacak takibi
gerceklestirilmigtir.

Harg Ucretlerinin tahsili ve iadesi islemleri yapilmistir.
Tasinmaz kiralamalarinin kira bedellerinin takip ve tahsili islemleri yapilmigstir.

2020 yili kesin hesabi hazirlanmis ve ¢ogaltilarak Hazine ve Maliye Bakanhgi, TBMM ve
Sayistay Bagkanligina gonderilmigtir.

Harcama birimleri tarafindan mali konular ile ilgili istenilen goris talepleri cevaplandiriimis
ve mali mevzuat degisiklikleri harcama birimlerine duyurulmustur.

idarenin Tasinir Kesin Hesap Cetveli ile Tasinir Hesabi icmal Cetvelinin (st yonetici adina
hazirlanmasi siirecinde yil boyunca birime ulasan tasinir islem fislerine (TiF) dayanilarak
tasinirlarin giris ve cikis islemlerinin kontroll yapilmistir.

Tasinir Mal Yonetmeligi hikiimlerine gore yapilmasi gereken ve harcama birimlerinin satin
alma yolu ile edindigi tasinirlarda ihtiyac duyulan tasinir detay kodlari tanimlanmistir.

Tibitak projeleri, AB projeleri, Cukurova Kalkinma Ajansi destekli projeler, Genglik ve Spor
Bakanligi destekli projeler ile Erasmus, Farabi ve Mevlana degisim programlarinin

muhasebe hizmeti yuratilmustar.

Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci
yurGtilmustar.

2020 yili Birim Faaliyet Raporu ve idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.
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IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

1. Personel portfoyimizin geng, deneyimli, mevzuata hakim ve egitim dizeyi yilksek
calisanlardan olusmasi.

Teknolojik ve fiziksel altyapiya sahip olmak.

isbirligine acik ve giivenilir bir birim olmak.

Finansman ihtiyacini karsilayabilecek mali glice sahip olmak.

icra ettigi is ve islemlerle ilgili hesap verebilir, tarafsiz ve seffaf olmak.

Dinamik ve esnek yapilanma anlayisina sahip olmak.

Mevzuata uygun bir sekilde kurulmus birim orgiit yapisina sahip olmak.

Erisilebilir olmak.

Universitemiz harcama birimlerinin problemlerine ¢dziim odakl ve yapici bir anlayisla
yaklagmak.

10. Olumlu kurum imajina sahip olmak.

LWooNOUEWN

B- ZAYIFLIKLAR

1. Yeterli uzman istihdaminin gerceklestirilememesi.
2. Personel kalitesinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin eksikligi.
3. Kurumsal yeterliliklerden ziyade bireysel becerilerin 6ne ¢ikmasi.

C- DEGERLENDIRME

Ustiin yoénlerimiz, Universitemizin ve Baskanligimizin amac ve hedeflerine ulasmasinda avantaja
donusturulebilir. Ayrica bu durum, 6nimiuzdeki yillarda personel kalitesinin artirilmasi ile
desteklenebilir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

2021 yilinin pandeminin etkisinde gegmesi, cari harcamalarin gorece daha diisiik ger¢eklesmesine
neden olmustur. 2022 yilinda Genel ekonomik kosullar dogrultusunda meydana gelen fiyat
artiglarinin, biitcede meydana gelen 6denek artiglarin iizerinde gerceklesmis olmasi nedeniyle,
ozellikle enerji tiiketiminde azami tasarruf anlayisi ile hareket edilmesi gerekmektedir.
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EKLER

EK-1 HARCAMA YETKILISi ic KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI*

Harcama yetkilisi olarak gorevve yetkilerim dahilinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amac¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize
bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul glivenceyi saggini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile denetim
raporlarina dayanmakatadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim

(ADANA —31/01/2022)***

e-imzahdir
Ayhan YILDIZ

Strateji Gelistirme Daire Baskani

* Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

" vil iginde harcama yetkilisi dedismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

*** Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi
gerektigi belirtilir.
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