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GIRIS

Stratejik Planlar; Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans gdstergelerini bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini iceren planlardir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun bir geredi olarak kamu
idarelerince, Kalkinma plani, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde katilimci
yontemler ile Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Bu zorunluluk geregi
hazirlanan stratejik planlar ile kamu idarelerinin gelecege iliskin misyon ve vizyonlari
ile stratejik amaclari ve hedefleri ortaya konulmaktadir.

Universitemiz, 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani hazirlik sirecinde gergeklestirilecek
faaliyetlerin, tek basina ve merkeziyetgi bir yaklasimla yurGtlilmesinin, planin basariya
ulasmasinin dnindeki en buyudk engel oldugunun bilincindedir. Stratejik planlama,
farkli goreviere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, Universite
genelinde sahiplenmeyi gerektiren, katilim temelli bir stirectir. Bu nedenle hazirlanacak
olan stratejik plana, basta yonetim kademelerinde yer alan personel olmak tzere tim
akademik ve idari personelin el ve gonul birligiyle destek vermesi, katkida bulunmasi
ve kendisinden beklenenleri zamaninda ve etkin bir sekilde yerine getirmesi son
derece 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda, Universitemizin 2024-2028 dénemine iligkin dérdiincti Stratejik Plan
calismalari "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" ile
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhg tarafindan hazirlanan "Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda 12 Ekim 2022 tarihli ve 520393 sayili
Genelge ile baslatiimis olup stratejik planlama surecindeki ihtiyaclari ortaya koymak
Uzere bu Hazirlik Programi hazirlanmistir.

1. AMAC

Cukurova Universitesi Stratejik Plan Hazirlk Programinin  temel amaci,
Universitemizin 2024-2028 dénemine iligkin doérdiinct Stratejik Planinin hazirlanma
surecine rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan Stratejik Plan ile kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilmasi ve idarenin gelecegine yon verilmesi amacglanmigtir. Bu
nedenle, Universitemiz birimlerince bu programda yer alan adimlarin plan hazirlama
surecinde 6nemle takip edilmesi ve uygulanmasi blyuk énem arz etmektedir.
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2. KAPSAM

Hazirlik programi, Universitemizin 2024-2028 Stratejik planinin hazirlik slre¢ ve
yontemine iligkin usul ve esaslari kapsamaktadir.

3. DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu
maddesi ve bu Kanun kapsaminda Cumhurbagkanligi Strateji ve Butce Baskanhgi
tarafindan hazirlanan ve 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile “Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi” ne dayanilarak hazirlanmigtir.

4. ORGANIZASYON YAPIMIZ

Universitemiz; Ziraat Fakiiltesi, Tip Fakdltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi, MUhendislik Fakultesi, Mimarlk Fakultesi, Egitim Fakultesi, ilahiyat
Fakdltesi, Su Urlnleri Fakiltesi, Dis Hekimligi Fakiltesi, Glzel Sanatlar Fakiiltesi,
iletigim Fakultesi, Hukuk Fakiltesi, Ceyhan Muhendislik Fakiltesi, Eczacilik Fakdltesi,
Kozan Isletme Fakiiltesi, Ceyhan Veteriner Fakiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Spor
Bilimleri Fakultesi olmak Uzere 19 Fakiilte; Fen Bilimleri Enstitisu, Sosyal Bilimler
Enstitusu, Saglik Bilimleri Enstitusu ile Bagimlilik ve Adli Bilimler Enstitisu olmak Uzere
4 Enstitu; Turizm igletmeciligi ve Otelcilik Yuksekokulu ile Yabanci Diller Yuksekokulu
olmak uzere 2 Yuksekokul; Ceyhan Meslek Yuksekokulu, Adana Meslek Yuksekokulu,
Abdi Sitcu Saglhk Hizmetleri Meslek YUksekokulu, Kozan Meslek Yiksekokulu, Karaisali
Meslek Yuksekokulu, Yumurtalik Meslek YUksekokulu, Adana Organize Sanayi Bolgesi
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu, Pozanti Meslek Yuksekokulu, imamoglu Meslek
YUuksekokulu, Tufanbeyli Meslek YUksekokulu ve Aladag Meslek Yuksekokulu olmak
uzere 11 Meslek Yuksekokulu; 1 Devlet Konservatuari ve 38 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile egitim, dgretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini yarutmektedir.

Universitemiz, 04.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekodgretim Kanunu’'nda belirtilen
Universite organizasyon yapisina uygun olarak yapilanmis olup organizasyon yapisi
asagida belirtildigi sekildedir.
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5. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklagimidir. Universite igerisinde Rektorden
baslayarak her diizeydeki ¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama sirecine
katilacak temel aktorler ve Ustlenilecek iglevler bu asamada belirlenir. Stratejik
planlama surecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler agagida yer almaktadir.

5.1. Rektor

Strateji Gelistirme Kurulu’nun ve Stratejik Planlama Ekibi’nin dogal baskani olarak ve
gerek gordugu durumlarda bu kurul ve ekibin bagkanligini yuruterek, Stratejik Planin
benimsenmesini ve galigmalarin daha katilimci yuratalmesini saglar.

5.2. Strateji Gelistirme Kurulu

Rektorlik Makaminin 12 Ekim 2022 tarihli ve 520393 sayili Genelgesi ile olusturulan
Strateji Geligtirme Kurulu; Rektor Prof. Dr. Meryem TUNCEL’in bagkanhginda 3 Rektor
Yardimcisi, Universite Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Sekreter olmak lzere 27
kisiden olugsmaktadir. Stratejik Planlama Ekibini ve hazirlik programini onaylamak,
strecin ana asamalarn ile ciktilarini kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik
planlama surecine aktif katihmini saglamak ve tartismali hususlari gortsip karara
baglamak Uzere olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu'na ait bilgiler asagida tablo
halinde yer almaktadir.
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S;\llga Adi- Soyadi/ Unvani GorevilGorev Yeri C'::rr:\ll
1 |Prof. Dr. Meryem Tuncel Rektor Baskan
2 | Prof. Dr. Hayri Levent Yilmaz Rektor Yardimcisi Uye
3 | Prof. Dr. iiter Unliikaplan Rektor Yardimcisi Uye
4 | Prof. Dr. Neslihan Boyan Rektor Yardimcisi Uye
5 | Prof. Dr. Salih Kafkas Ziraat Fakiiltesi Dekani Uye
6 |Prof. Dr. Derya Gumiirduli Tip Fakiiltesi Dekani Uye
7 | Prof. Dr. Faruk Karadag Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani Uye
8 | Prof. Dr. Ulus Gevik Muhendislik Fakiiltesi Dekani Uye
9 |Prof. Dr. M.G6zde Ramazanoglu | Mimarlk Fakiiltesi Dekani Uye
10 |Prof. Dr. Serkan Yilmaz Kandir | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani | Uye
11 |Prof. Dr.Fulya Cenkseven Onder | Egitim Fakiiltesi Dekan V Uye
12 | Prof. Dr. Mahmut Ali Gokge Su Uriinleri Fakiiltesi Dekani Uye
13 | Prof. Dr. Hamdi Oguz Yoldas Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani Uye
14 | Prof. Dr. Hasan Kayiklik llahiyat Fakiiltesi Dekani Uye
15 |Prof. Dr. Aysehan Deniz Abik Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V. Uye
16 |Prof. Dr. Mehmet Demir Hukuk Fakiiltesi Dekani Uye
17 | Prof. Dr. Muzaffer SUMBUL lletisim Fakiiltesi Dekani Uye
18 | Prof. Dr. Abdulkadir Yasar Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi Dekani Uye
19 |Prof. Dr. Eda Kumcu Eczacilik Fakiiltesi Dekani Uye
20 |Prof. Dr. Fatma Demirci Orel Kozan igletme Fakiiltesi Dekani Uye
21 |Prof. Dr. Mehmet Celik Ceyhan Veteriner Fakiiltesi Dekani Uye
22 | Prof. Dr. Sule Gokyildiz Suiriicii | Saglhik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. Uye
23 | Prof. Dr. Zeynep Filiz Ding Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Uye
24 | Prof. Dr. Osman Metin Yavuz Secilmis YK Uyesi (Tip Fakiiltesi) Uye
25 | Prof. Dr. Sadik Dinger Segilmis YK Uyesi (Fen Edebiyat Uye

Fakiiltesi)
26 |Prof. Dr. Nese Algan gﬁ?r:rlre"fFYa}I:ulljt{aesf)l (Iktisadi ve Idari Uye
27 |Dr. Mehmet CINGOZ Genel Sekreter Uye
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Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Geligtirme Kurulu'nun onayi ile Rektér Yardimcisi
Prof. Dr. Neslihan BOYAN baskanhginda, Strateji Gelistirme Daire Baskanligr’'nin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile 6grenci kalite temsilcisinden 45
kigilik bir ekip olarak olusturulmustur. Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik
planlama surecinin hazirlik programina uygun olarak yurutulmesi, gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gorusune ve Rektorin
onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin
olusturulmasi, caligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip
uyelerinin motivasyonu ile ekip ve Ust yonetim arasinda esgudum saglanmasi
gorevlerini yerine getirir. Stratejik Planlama Ekibine ait bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
NO isiM-soyisim BIRIM GOREV
1 Prof. Dr. Neslihan Boyan Rektorliik (Rektor Yardimcisi) Bagkan
2 Prof. Dr. Ahmet Doganay Egitim Koordinatérliigii (Koordinatér) | Uye
3 Prof. Dr. Ali ihsan Geng Fen Edebiyat Fakiiltesi (Dekan Oye
Yardimcisi)
4 Prof. Dr. Arbil Agikalin Balcali Hastanesi (Baghekim Uye
Yardimcisi)
5 Prof. Dr. Fatma Pervin Bilir Spor Bilimleri Fakdiltesi (Dekan Uye
Yardimcisi)
Akademik Veri izleme ve
6 Prof. Dr. Giilsah Seydaoglu Degerlendirme Koordinatorliigu Uye
(Koordinator)
7 Prof. Dr. Hakan Ozkan Ziraat Fakiiltesi (Dekan Yardimcisi) Uye
8 Prof. Dr. Hatice Korkmaz Giivenmez Toplurr_lsal .!(atkl Koordinatorlugd Uye
(Koordinator)
9 Prof. Dr. Hiiseyin Giiler Sosyal Bilimler Enstitiisi (Mudir Oye
Yardimcisi)
N Muhendislik Fakultesi (Dekan ..
10 | Prof. Dr. Hiiseyin Vapur Yardimeisi) Uye
11 | Prof. Dr. Nigar Yarpuz Bozdogan Kalite Koordinatorliigii (Koordinatér) | Uye
12 Dog. Dr. Dursun Ali Demirboga Hukuk Fakiiltesi (Dekan Yardimcisi) Uye
13 | Dog. Dr. Aydin Gam iletisim Fakiiltesi Uye
. Kozan Iigletme Fakiiltesi (Dekan -
14 | Dog. Dr. Ayse Ipek Koca Balli Yardimeisi) Uye
15 Dog. Dr. Bahri Devrim Ozcan Fen Bilimleri Enstitusu (Mudur Uye
Yardimcisi)
T Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Dekan ..
16 | Dog. Dr. Ebru Goézuyesil Yardimeisi) Uye
. Turizm igletmeciligi ve Otelcilik N
17| Dog. Dr. Erding Ball Yiiksekokulu (Miidiir Yardimcisi) Uye
18 | Dog. Dr. Jale Saglar iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uye
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19 | Dog. Dr. Ozlem Senyigit Mimarlik Fakiiltesi (Dekan Yardimcisi) | Uye
A o L Ceyhan Veteriner Fakiiltesi (Dekan ..
20 | Dr. Ogr. Uyesi Bilge Kaan Tekelioglu Yardimeisi) Uye
__— . . Eczacilik Fakiiltesi (Dekan .
21 | Dr. Ogr. Uyesi Umay Merve Giiven Yardimeisi) Uye
22 | ®gr. Gor. Dr. Yilmaz Kogak Adana Meslek Yiiksekokulu (Midiir Oye
Yardimcisi)
. .. Yabanci Diller Yiiksekokulu (Mudiir ..
23 | Ogr. Gor. Sezer Alper Zereyalp Yardimcisi) Uye
24 | Dr. Sefik Surhan Tabakoglu Su Uriinleri Fakiiltesi Uye
25 | Yusuf Hakan Akkoca Il Dene_tlm Birimi Bagkanhgi (i Oye
Denetci)
.. G AL Genel Sekreterlik (Genel Sekreter ..
26 | Suleyman Hilmi Caglar Yardimeisi) Uye
Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi ..
27 | Ayhan Yildiz (Daire Bagkani) Uye
s Saghik Kiiltiur ve Spor Daire ..
28 | Aysegul Diri Baskanligi (Daire Baskani) Uye
20 | Cemal Azim Orneksoy Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (Daire Oye
Baskani)
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg | .
30 | Harun Tasgl (Daire Bagkani) Uye
. Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire ..
31 | Nihat Nacar Bagkanhgi (Daire Bagkani) Uye
32 Ramazan Yazgan Bilgi Islem Daire Baskanligi (Daire Oye
Baskani)
33 | Serap Tiirk Personel Daire Baskanligi (Daire Oye
Baskani)
N idari ve Mali igler Daire Bagkanligi N
34 | Tilay Duran (Daire Bagkani) Uye
35 | Ulgar Ozgiir Kékkiz Hukuk Miisavirligi (Hukuk Miisaviri) Uye
36 | Adnan Karadayi Balcali Hastanesi (Bagmiudiir) Uye
37 | Mehmet Fatih Bozkurt Dis Heklmllgl Fakiiltesi (Fakiilte Oye
Sekreteri)
38 | Muzaffer Sahbaz ilahiyat Fakiiltesi (Fakiilte Sekreteri) | Uye
39 | Pervin Bulut Giizel Sapatlar Fakiiltesi (Fakiilte Oye
Sekreteri)
40 | Turkan Canpolat Egitim Fakultesi (Fakiilte Sekreteri) Uye
41 | S. Berkay Mercimek BAP Koordinatoérliigii (Koordinator) Uye
Devlet Konservatuvari ..
42 | Hamza Farsak (Konservatuvar Sekreteri) Uye
43 | Seher Ozer Utiik Dis lligkiler Bl_rlmlu(l.J.IusIararaSIIagma Oye
Kurum Koordinatorii)
Abdi Siitcii Saghk Hizmetleri Meslek ..
44 | Mustafa Calkamis Yiiksekokulu (Yiiksekokul Sekreteri) | 0¥
45 | Dilara Ozéncel Dis Hekimligi Fakiiltesi (Kalite Oye

Ogrenci Temsilcisi)
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5.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin (SGDB) gorevi stratejik plani hazirlamak degil,
plan ¢alismalarini koordine etmektir. Stratejik planlama g¢alismalarinda; Stratejik Plan
Genelgesinin hazirlanarak Rektorun onayina sunulmasi, toplantilarin organizasyonu,
universite ici ve digi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri
SGDB tarafindan yerine getirilir. Bu suregteki her turli resmi yazisma SGDB
aracihgiyla yapilr.

Strateji Geligtirme Daire Baskanligi'nin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve
degerlendirme sureclerindeki tecrubesini gerekli durumlarda strateji gelistirme
kuruluna, stratejik planlama ekibine ve harcama birimlerine aktarmasi gerekir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhgi, 6zellikle stratejik planin bitlnselliginin saglanmasi ve bu
surecte ortak bir dilin olusturulmasi acgisindan énemili rol tGstlenmektedir.

Rektor tarafindan stratejik plana yonelik eylem plani hazirlanmasina karar verilmesi
halinde sureci koordine eder.

5.5. Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
nitelikleri haiz personeli Stratejik Planlama Ekibinde goéreviendirir. Bu personelin
stratejik plan hazirlik c¢alismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katihm
gOsterebilmesi igin harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik Planlama EKkibi tarafindan gerekli gértldigu durumlarda, ekibin calismalarina
katki saglamak amaciyla ekip uyeleri ile birlikte ¢calismak Uzere harcama birimlerinden
temsilcilerin katilacag alt calisma gruplari olusturulabilir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine
gOre harcama birimi blinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili
harcama birimi yoneticisi tarafindan saglanir.

Ayrica harcama birimleri, sorumlu olduklari hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
izleme ve degerlendirmesini yapar.

6. HAZIRLIK PROGRAMI

6.1. Stratejik Plan Hazirlhik Faaliyetleri

Stratejik planlama surecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile
faaliyetlerden sorumlu olacak kisi/kigiler ve birimlere asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Stratejik Planlama Siirecinin
Asamalan

Faaliyetler

Sorumlu Birim/Kigi-
Kisiler

A- Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Strateji Geligtirme Kurulunun
Olusturulmasi

Kurul Bagkani ve Uyelerinin belirlenmesi

Rektor

Stratejik Plan Hazirlama
Genelgesinin Onaylanmasi ve
Yayimlanmasi

Genelge hazirlanmasi ve yayimlanmasi

Strateji Geligtirme
Daire Bagkanhgi

Genelge onaylanmasi

Rektor

Stratejik Planlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi i¢in personel
gbrevlendiriimesi

Harcama birimleri

Stratejik Planlama Ekibinin onaylanmasi

Strateji Gelistirme
Kurulu

Stratejik Plan Bilgilendirme
Toplantisi Yapilmasi

Stratejik plan hazirlama ekibi ve katki
saglayacak diger personel ile bilgilendirme
toplantisi yapilmasi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Hazirhk Programinin
Olusturulmasi ve Onaylanmasi

Stratejik Planlama Ekibi ile toplant
yapilmasi

Stratejik Planlama
Ekibi

Hazirhk Programinin rapor haline

Strateji Gelistirme

getirilmesi Daire Bagkanhgi
Hazirlik Programinin intranette | Hazirlik Programinin intranette Strateji Gelistirme
Duyurulmasi duyurulmasi Daire Bagkanligi

Hazirhk Programinin Bilgi i¢in
Strateji Blitge Baskanhgina
Gonderilmesi

Hazirhk Programinin Strateji Bitce
Baskanligina génderilmesi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi

B- Durum Analizi Siireci

Universitenin ne zaman ve hangi ihtiyaglar
karsilamak igin kuruldugunun ortaya konulmasi

Kurumsal Tarihge

Kurumsal yapiyi ve kiltird etkileyen
gelismelerin belirlenmesi

Misyon ve vizyon degisikligine neden olan
yasal degisiklik ve 6nemli yapisal degisiklik var
ise ortaya konulmasi

Ayhan Yildiz, Tulay
Duran, Aysegul Diri,
Nihat Nacar, Harun
Tascl, Ramazan
Yazgan, Cemal
Azim Orneksoy,
Serap Tlrk

Mevcut stratejik plana iliskin genel tespitlerin
yapiimasi

Uygulanmakta Olan Stratejik

2019-2022 dénemi stratejik plan izleme ve
degerlendirme tablolarinin analiz edilmesi,
Ongorilerin yapiimasi

Planin Degerlendiriimesi

Mevcut amag ve hedeflerin yeni stratejik
planda yer alip almamasi yoninde analiz
yapilmasi

Yeni hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik analiz yapilmasi

Prof. Dr. Hiiseyin
Giiler, Prof. Dr. Ali
ihsan Geng,
Muzaffer Sahbaz,

S. Berkay Mercimek

Mevzuat Analizi

Universitemize gérev ve sorumluluk yiikleyen,
faaliyet alanini dizenleyen mevzuatin gézden
gecirilerek yasal yuakumlulikler listesinin
olusturulmasi

Yasal yukumlilikler kapsaminda tespit ve
ihtivaclarin ortaya konulmasi

Ulgar Kokkiz,
Sileyman Hilmi
Caglar, Yusuf
Hakan Akkoca,
Dog. Dr. Dursun Ali
Demirboga

Ust politika belgelerinin tespiti

Ust politika belgelerinde yer alan ilgili bolim ve
referanslarin belirlenmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Amagc ve hedeflere temel tegkil edecek verilen
gOrev/ihtiyaclarin belirlenmesi

Ust politika belgeleri analizi tablosunun
tamamlanarak sunulmasi

Prof. Dr. Nigar
Yarpuz Bozdogan,
Ogr. Gér. Seher
Ozer Utik
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Program-Alt Program Analizi

Universitemiz sorumlulugundaki program-alt
programin belirlenmesi

Mevcut Stratejik Plan déneminde, alt program
hedeflerinin gerceklesme diizeyi ile basari ve
basarisizliklarin belirlenmesi, basarisizlik var
ise analiz edilmesi

Universitenin sorumlu alt programlara iligkin
tespit ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Kalite sUregleri de g6z éninde bulundurularak
faaliyet alanlarinin belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari ile Gniversitemizin
sorumlu oldugu program ve alt programlar
dikkate alinarak Universitemizin sundugu temel
Uruin ve hizmetlerin belirlenmesi

Faaliyet alanlari ile temel Griin ve hizmetlerin
eslestiriimesi

Fatih Bozkurt,
Prof. Dr. Hatice
Korkmaz
Guvenmez, Dog.
Dr. Jale Saglar,
Dog. Dr. Ayse ipek
Koca Balli, Adnan
Karadayi, Aysegl
Diri

Paydas Analizi (Paydaslarin
Tespiti, Paydaslarin
Onceliklendiriimesi,
Paydasglarin
Degerlendiriimesi, Paydas
Goriglerinin Alinmasi ve
Degerlendirilmesi)

Paydas tespitinin yapilmasi ve paydaslarin
siniflandiriimasi

Etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilen paydaslarin 6nceliklendiriimesi

Faaliyet alanlari ile Uriin ve hizmetlere gore
Paydas - Uriin/Hizmet matrisinin hazirlanarak
paydas degerlendirmesinin yapiimasi

Oncelikli paydaslarin (iniversitemiz hakkindaki
g6rls ve onerilerinin alinmasi

Alinan goris ve Onerilerin degerlendiriimesi ve
GZFT analizini icerecek sekilde raporlanmasi

Prof Dr. Giilsah
Seydaoglu, Prof.
Dr. Arbil Acikalin,
Dog. Dr. Aydin
Cam, Dog. Dr.
Erding Balli, Dr.
Ogr. Uyesi Umay
Merve Giiven, Ogr.
Gor. Sezer Alper
Zereyalp, Mustafa
Calkamis, Dilara
Ozodncel,

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

is tanimlari ve is siiregleri dikkate alinarak
farkl pozisyonda/gorevde calisan personelin
sahip olmasi gereken nicel ve nitel yetkinligin
tespit edilmesi

Pozisyonun/goérevin gerektirdigi nicel ve nitel
yetkinlik ile mevcut insan kaynagi nicel ve nitel
yetkinliginin kiyaslanarak yetkinlik a¢iginin
tespit edilmesi

Nitel yetkinlik a¢id1 géz dninde bulundurularak
personel egitim ihtiyacinin tespit edilmesi.

Nicel ve nitel yetkinlik a¢igi géz éniinde
bulundurularak insan kaynagina iliskin diger
ihtiyaglarin tespit edilmesi

Yapilan analiz sonucu ortaya ¢ikan ihtiyaglarin
birim ve Universite diizeyinde raporlanmasi

Serap Tiirk,
Ramazan Yazgan,
Prof. Dr. Nigar
Yarpuz Bozdogan

Kurum Kiultlrt Analizi

Mevcut kurum kaltiriinin tanimlanmasi, gucli
ve zayif yOnlerinin belirlenmesi

Kurum kulturindn nasil olmasi gerektigine
yonelik bir gelecek 6ngoérusi yapilmasi

Gelecek 6ngorisu ile mevcut kurum
kultdrindn karsilastirmali analizinin yapilmasi
ve yapilmasi gerekenler listesinin
olusturulmasi

Aysegil Diri, Nihat
Nacar

Fiziki Kaynak Analizi

Universiteye ait bina, arazi, altyapi ve tagitlarin
Ozelliklerinin ve sayilarinin belirlenmesi

Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirimesi
igin gereksinim duyulan bina, arazi, altyapi ve
tasit sayilari ve 6zelliklerinin belirlenmesi

Mevcut fiziki kaynak ile ihtiya¢ duyulan fiziki
kaynak arasindaki acigin belirlenmesi

Harun Tasgcl, Tllay
Duran, Hamza
Farsak
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Universitenin sahip oldugu bilisim sistemleri ile
teknik donanimin mevcut durumunun ortaya
konulmasi

Stratejik plan dénemi g6z oniinde
bulundurularak olmasi gereken bilisim sistemi
ve teknik donanimin ortaya konulmasi

Mevcut durum ile olmasi gereken durum
arasindaki farkin tespit edilerek iyilestirme
Onerilerinin raporlanmasi

Ramazan Yazgan,
Cemal Azim
Orneksoy

Mali Kaynak Analizi

Mali Kaynaklarin belirlenmesi

2024, 2025, 2026, 2027 ve 2028 yillari mali
kaynaklara iligkin tahmini rakamlarin ortaya
konulmasi

Ayhan Yildiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
katki alanlarinda kanitlara dayali olarak
Universitenin glcli ydnlerinin belirlenmesi

Egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
katki alanlarinda kanitlara dayali olarak
Universitenin gelismeye agik yonlerinin
belirlenmesi

Egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
katki alanlarinda gugli yonlerin
surdurdlebilirligi, gelismeye agik yonlerin ise
nasil gelistirilebilecegi konusunda &neriler
ortaya konulmasi

Egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
katki alanlarinda Gniversitenin arastirma
Universiteleri arasindaki yerinin
degerlendirilmesi

Prof. Dr. Ahmet
Doganay, Dog. Dr.
Ebru Goézuyesil, Dr.
Ogr. Uyesi Bilge
Kagan Tekelioglu,
Dr. Sefik Surhan
Tabakoglu, Tarkan
Canpolat

Yiksekogretim Sektort
Analizi (Sektorel Egilim
Analizi,Sektérel Yapi Analizi)

Politik, Ekonomik, Sosyokiilturel, Teknolojik,
Yasal ve Cevresel (PESTLE) analizden
yararlanilarak sektorel egilimlerin tespit
edilmesi, firsatlarin ve tehditlerin ortaya
konulmasi

Yuksekogretim sektori yapisini olusturan;
rakipler, paydaslar, tedarikgiler ile diizenleyici
ve denetleyici kuruluslarin firsatlar ve tehditler
baglaminda analiz edilmesi

Prof. Dr. Hiiseyin
Vapur, Prof. Dr.
Hakan Ozkan, Prof.
Dr. Fatma Pervin
Bilir, Dog. Dr. Babhri
Devrim Ozcan, Dog.
Dr. Ozlem Senyigit,
Ogr. Gér. Dr.
Yilmaz Kogak,
Pervin Bulut

GZFT Analizi

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ile Griin ve
hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi,
kurulus ici analiz, akademik faaliyetler analizi
asamalarinda yuritilen faaliyetler ile glgli ve
zayif yonlerimiz; yuUksekdgretim sektori
analizi asamasinda yurutilen faaliyetler ile
firsat ve tehditler belirlenecektir.

Stratejik Planlama
Ekibi

C- Gelecege Bakis Siireci

Misyon

Rektérin misyon bildirimine iligkin
perspektifleri ile strateji gelistirme kurulunun
gOruslerinin alinmasi

Stratejik Planlama
Ekibi

Rektérin belirledigi perspektif, strateji
gelistirme kurulunun gorusleri ve mevzuatin
Universitemize yukledigi gorevler
gercevesinde i¢ paydaslar ile katihmci bir
sekilde alternatif misyon taslaklarinin
hazirlanmasi

Stratejik Planlama
Ekibi

Taslak misyon bildirimlerinden yararlanilarak
nihai misyon bildiriminin olusturulmasi

Strateji Geligtirme
Kurulu
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Vizyon

Rektdruin vizyon bildirimine iligkin
perspektifinin alinmasi

Stratejik Planlama
Ekibi

Rektdriin belirledigi perspektif ve mevzuatin
Universitemize yukledigi gérevler
cercevesinde paydaslar ile katilimci bir
sekilde alternatif vizyon taslaklarinin
hazirlanmasi

Stratejik Planlama
Ekibi

Taslak vizyon bildirimlerinden yararlanilarak
nihai vizyon bildiriminin olusturulmasi

Strateji Geligtirme
Kurulu

Temel Degerler

Rektdriin temel de@erlere iligkin perspektifinin
alinmasi

Stratejik Planlama
Ekibi

Rektdriin belirledigi perspektif ve mevzuatin
Universitemize yukledigi gérevler
gercevesinde paydaslar ile katihmci bir
sekilde alternatif temel deg@erler taslaklarinin
olusturulmasi

Stratejik Planlama
Ekibi

Taslak ¢alismalardan yararlanilarak temel
degerlere son seklinin verilmesi

Strateji Gelistirme
Kurulu

D- Farklilasma Stratejisi Siireci

Konum Tercihi, Basari
Bolgesi Tercihi, Deger
Sunumu Tercihi, Temel

Yetkinlik Tercihi

Akademik faaliyetler analizi ve Yuksekdgretim
sektorl analizini iceren durum analizi
bulgularinin rektére raporlanmasi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig

Rektdrun farklilasma stratejisinin
belirlenmesine yonelik perspektifinin alinmasi

Strateji Gelistirme
Kurulu

Konum tercihi, basari bolgesi tercihi, deger
sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihinin
yapilmasi

Strateji Gelistirme
Kurulu

E- Strateji Gelistirme Siireci

Amaclar, Hedefler,

Performans Gdostergeleri,
Stratejiler, Hedef Riskleri ve

Kontrol Faaliyetleri,
Maliyetlendirme

Durum analizi kisminda belirlenen tespitler ve
intiyaglar cergevesinde, harcama birimleri ile
isbirligi icerisinde en az iki, en fazla bes adet
taslak amag belirlenmesi

Stratejik Planlama
Ekibi

Durum analizi kisminda belirlenen tespitler ve
ihtiyaclar cercevesinde, harcama birimleri ile
isbirligi icerisinde her bir taslak amaca yonelik
en az iki, en fazla bes adet taslak hedefin
belirlenmesi

Stratejik Planlama
Ekibi

Harcama birimleri ile igbirligi igerisinde, taslak
hedeflerin élgllebilmesine yonelik en az iki,
en fazla bes adet taslak performans
gOstergesinin ortaya konularak hedefe
etkisinin belirlenmesi

Stratejik Planlama
Ekibi

Hedeflerin, durum analizi kisminda ortaya
konulan tespit ve ihtiyaclar ile iliskilendirilmesi

Stratejik Planlama
Ekibi

Hedeften sorumlu birimin ve isbirligi yapilacak
birimlerin belirlenmesi

Stratejik Planlama
Ekibi

Taslak performans gostergelerinin; plan
dénemi baslangi¢ degerleri ile 2024, 2025,
2026, 2027 ve 2028 yillari performans
hedeflerinin belirlenmesi

Hedeften sorumlu
harcama birimi

Taslak hedeflere yonelik en fazla bes temel
taslak risk belirlenmesi ve bu risklerin risk
analizinin yapilmasi

Hedeften sorumlu
harcama birimi

Analiz sonucu, Universitemiz risk istahi
Uzerinde ise taslak kontrol faaliyeti
belirlenmesi

Hedeften sorumlu
harcama birimi
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Taslak hedeflere yonelik taslak stratejilerin Hedeften sorumlu
belirlenmesi harcama birimi

Hedeften sorumlu

Taslak hedeflerin maliyetlendiriimesi A
harcama birimi

Taslak hedef kartlarinin strateji gelistirme

" o Stratejik Planlama
kurulunun onayina sunulmak (izere nihai hale

L . Ekibi
getirilmesi
Taslak amag ve hedef kartlarinin Strateji Geligtirme
degerlendiriimesi ve nihai hale getiriimesi Kurulu
6.2. Zaman Cizelgesi

Stratejik planlama slreci agsamalarina iliskin baslangi¢c ve bitigleri gosteren zaman
gizelgesi asagida gosterilmistir

Stratejik Planlama Siirecinin Asamalar1  Eki.22 Kas.22 Ara.22 Oca.23 Sub.23 Mar.23 Nis.23

A- Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi
Stratejik Plan Hazirlama Genelgesinin Onaylanmasi
ve Yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi
Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantisi Yapilmasi
Hazirlik Programinin Olusturulmasi ve Onaylanmasi

Hazirlik Programinin intranette Duyurulmasi

Hazirlik Programinin Bilgi igin Strateji Biitge
Baskanligina Gonderilmesi

B- Durum Analizi Siireci

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendiriimesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi
Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Paydaslarin Tespiti

Paydaslarin Onceliklendirimesi
Paydaslarin Degerlendiriimesi
Paydas Goéruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Kurulus ici Analiz

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
Kurum Kultara Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi
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10 | Yiksekogretim Sektort Analizi
a | Sektorel Egilim Analizi

b | Sektorel Yapi Analizi

11| GZFT Analizi

C- Gelecege Bakis Siireci
1 | Misyon
2 | Vizyon
Temel Degerler

w

D- Farklilasma Stratejisi Siireci

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi
Deger Sunumu Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi

AlWIN|PF

E- Strateji Gelistirme Siireci

Amaclar

Hedefler

Performans Gdostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Maliyetlendirme

OO~ |W|IN|F

6.3. Egitim ihtiyaci

Stratejik Planlama Ekibi'nin ve stratejik planlama cgalismalarina katki verecek diger
¢alisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci analiz edilmis olup bu
kapsamda; 6zellikle gegmis donem Universitemiz stratejik plan hazirlama déneminde
elde edilen bilgi birikiminin var oldugu gortlmustur.

Ayrica, Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri ile Stratejik Planlama Ekibi Gyelerine hazirlik
programi hazirlama siirecinde, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik ve Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (Sirim 1.1) ile ilgili
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.



